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Tecnoldgico Nacional de México
Subdireccion Académica

Instrumentacion Didactica para la Formacion y Desarrollo de Competencias Profesionales

Periodo  SEPTIEMBRE 2022 — ENERO
2023

Nombre de la Asignatura: GESTION FINANCIERA PARA PROYECTOS DE INNOVACION
Plan de Estudios: LADM-2010-234
Clave de la Asignatura: DNC-2102
Horas teoria-horas practicas-Créditos: 2-2-4

1. Caracterizacién de la asignatura:

Esta asignatura aporta al estudiante las competencias para identificar, analizar, evaluar, y aplicar los aspectos financieros
requeridos para el desarrollo de un proyecto tecnolégico.

Los proyectos de corte tecnoldgico requieren estar gestados por recursos econdmicos publicos y/o privados, asi como una
adecuada administracion y gestién en todos los procesos de desarrollo, que implique el pasar desde la generacién de
conocimiento, al desarrollo de una tecnologia, hasta ser un producto, proceso o servicio que pueda ser llevado al mercado.

Una adecuada gestién de los recursos para el desarrollo de la tecnologia con el enfoque del negocio en un proceso de
escalamiento, representa uno de los retos mas importantes en el tema de innovacién. Para ello resulta vital el conocimiento de
diversos topicos, como los son los flujos de efectivo, los costos, los gastos, el estado de situacién de financiera, estado de
resultados, asi como, el tener la capacidad para determinar la rentabilidad del proyecto como criterio de aceptacién y/o
continuacion.

Lo anterior permitira identificar y administrar los riesgos financieros en un proceso de innovacion.

La asignatura consta de cuatro unidades que abarca los fundamentos del financiamiento, las fuentes de financiamiento, aspectos
financieros para la innovacion, asi como la evaluacién de riesgos que ésta ultima conlleva. Esta asignatura se relaciona con:
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Propiedad Intelectual, Analisis Estratégico de la Tecnologia, Gestion de Proyectos Tecnolégicos y Transferencia y
Comercializacion de Tecnologia.

2. Intencidon didactica:

En esta asignatura se debe de realizar una investigacion integral sobre fuentes de financiamientos existentes en el ecosistema
de innovacion en México, como de fuentes de financiamiento internacional, y de todas aquellas que estén ligadas a un proceso
de desarrollo tecnolégico.

Esta asignatura pretende que el estudiante identifique una tecnologia que utilice para desarrollar las cuatro unidades de la
asignatura, evaluando las fuentes de financiamiento a que estaria sujeto, determinar sus costos fijos, variables, su punto de
equilibrio, su estado de resultados, su estado de situacion financiera, rentabilidad del proyecto utilizado.

El profesor debera motivar y gestionar el desarrollo del estudiante mediante ejemplos vivenciales y de experiencias de empresarios
de alto impacto.

En el primer tema se abordaran temas fundamentales para el financiamiento, lo que permitiran hacer una correlacion entre las
fuentes de financiamiento con el nivel de desarrollo de la tecnologia, conceptualizando elementos que posteriormente permitiran
analizar la rentabilidad que puede generar la propuesta presentada.

En el segundo tema se abordaran las distintas fuentes del financiamiento para la innovacién el financiamiento publico,
financiamiento privado, el capital semilla, el capital de riesgo a fin de conocer cuéles son las caracteristicas e implicaciones que
tienen cada una de ellas asi como cual resulta mas oportuno, identificando el proceso de desarrollo tecnoldgico y el proceso de
desarrollo de la tecnologia.

En el tercer tema se abordaran los temas de contabilidad, finanzas, el valor del dinero en el tiempo, el interés, tasa, flujo de
efectivo, punto de equilibrio, Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Rendimiento y rentabilidad buscando tener herramientas
gue permitan medir la rentabilidad de los proyectos tecnoldgicos y asi determinar la viabilidad financiera de las propuestas
presentadas y las posibles implicaciones por las rondas de capital.

Julio 2017
Pagina 2 de 20



S

ImSTITUTO TECNoLOGICo suPERIOR o
SAN ANDRES TUXTLA

En el cuarto tema se trataran temas la evaluacion de riesgos, los tipos de riesgos, riesgo de volatilidad, riesgo de liquidez, riesgo
sistémico, andlisis de sensibilidad y arbol de decisiones. Se debera buscar que el estudiante tenga la capacidad de identificar los
riesgos que puede tener en su propuesta para establecer estrategias que permitan minimizar o transferir los riesgos.

Al finalizar el curso cada estudiante comprendera la gestién de financiamiento en empresas de alto impacto, desarrollando la
capacidad para presentar propuestas de oportunidad de negocio para inversionistas, socios, aliados en la basqueda de fondos.

3. Competencias de la asighatura:

¢ Analiza, comprende, e identifica los fundamentos de la gestion financiera para determinar la rentabilidad y riesgo de la puesta en
marcha de un proyecto de base tecnoldgica de alto impacto, a través del uso adecuado de los instrumentos financieros que ofrece
el gobierno o el financiamiento de inversionistas, socios, o aliados.

e Analiza los instrumentos financieros que ofrece el gobierno federal, estatal y municipal de cada regién.

e |dentifica y conoce el financiamiento requerido para la puesta en marcha de una propuesta de desarrollo tecnolégico.

e Desarrollara habilidades para presentar proyectos ante inversionistas, socios, aliados.

4. Anélisis por competencias especificas:

Competencia No. Descripcién Analiza los esquemas de financiamiento mas adecuados al
nivel de desarrollo tecnolégico y los elementos mas relevantes
1 de la inversion para la evaluar la rentabilidad de la misma.

Temas y subtemas para Actividades de aprendizaje Actividades de ensefianza Desarrollo de | Horas tedrico-
desarrollar la competencia competencias genéricas préactica
especifica
1. Fundamentos de la El alumno se guarda el programa | El facilitador se presenta ante el | Capacidad de analisis vy
Gestidon Financiera. para consultar el avance del mismo; | grupo; proporciona el programa | sintesis.
1.1 Definicién y objetivo asi como anota los acuerdos a que | de estudios; da a _cpnocer los o _

se llegue. acuerdos en relaciébn con la | Comunicacion oral y escrita.

El alumno resuelve la evaluacién | puntualidad, responsabilidad, y

diagndstica la manera de trabajar la
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1.2 Curva de adopcién de asignatura; inicia mostrando la | Habilidades bésicas en el 16
la tecnologia vs | De manera individual buscarg, | unidad |, su competencia | manejo de computadora.
financiamiento. seleccionara y analizara | especifica, los criterios de
1.3 Nivel de madurez de la infor_maci()n en distintas fuentes | acreditaciony d_a una explicacion | Trabajo en equipo.
tecnologia versus de |nf_ormaC|_on sobre: curva de | general de la misma. _
. 2 adopcion y nivel de madurez de la Capacidad de aprender.
financiamiento. tecnologia, asé6 como costo fijo, | Aplica la evaluacién
1_-4 o Usos del | costo variable, gasto corriente y | diagnéstica. Capacidad de comunicacion
financiamiento y Su | gasto de capital, se comentara el profesional de otras areas
importancia. tema. El docente pide que de manera
1.5 Definicion de gasto y individual busque, seleccione y
costo El alumno, hard propuestas | analice informacion en distintas
1.5.1 Costos fijos y costos tfacnol_égicas susceptibles de ser | fuentes de infO(rpacic’Jn_sobre:
variables lflnan§|at1Qas palrabdesafrollarlasden cur\éa de dadolpmton yI nlyel de:
- a préactica y elaborara un cuadro | madurez de la tecnologia, asi
1.5.2 Costo de, produc;uon sindptico como costo fijo, costo variable,
del producto minimo viable gasto corriente y gasto de capital
1.5.3 Gasto corriente Llevara a cabo la identificacion de | y se comentara el tema.
1.5.4 Gasto de capital los gastos corrientes y de capital
155 Punto de Equilibrio | necesarios para llevar a cabo la | Mediante actividades grupales
propuesta de desarrollo | realizadas propiciara la seleccion
tecnoldgico y lo expondra a través | de  propuestas tecnolédgicas
de Google Meet. susceptibles de ser financiadas,
que posteriormente  seran
desarrolladas y pedird que
Investigara la relacion entre el | hagan un cuadro sindptico.
TRL (Technology Readiness
level), IRL (Investment Readiness | Solicitara que desarrollen
Level) y Modelo Canvas. | practicas en las que identifiquen
Elaborara un cuadro comparativo. | los gastos corrientes y de capital
necesarios para llevar a cabo la
propuesta de desarrollo
tecnologico.
No obstante, en caso de requerir
revisiones individuales o por equipo | Pide que inestigue la relacion
se acordara con los alumnos el dia | entre el TRL (Technology
y hora para ello. Readiness level), IRL
(Investment Readiness Level) y
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Modelo Canvas. Y elaborara un
cuadro comparativo.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A. Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliograficas, la informacion presenta una redaccion
satisfactoria sobre el tema que se desarrollé, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.

20%

B. Seleccion6 palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos.. Agrupa, ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal | 20%
forma que el concepto globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que

tienen una palabra de enlace, esta sirve para unir los conceptos y establecer el tipo de relacién existente entre ambos.

C. Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, | 20%
presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.

D. Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. 40%

Niveles de desempefio:

Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance

Valoracion numérica

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.

2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacién
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo

Competencia Alcanzada Excelente

ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en

95-100
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5.

6.

cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr
la competencia.

Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacidn para participar de forma
activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
N | | 1009 i i I i
Competencia No Alcanzada | Insuficiente o.se c'ump e con g F)OA; de eV|d.er'1C|as conceptua (is, procedimentales y N A
actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.
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Evidencia de Aprendizaje

%

Indicador de Alcance

Evaluacién formativa de la competencia

A B C D N
Demuestra la blsqueda en diversas
fuentes  de informacion, utiliza
correctamente las citas bibliograficas, la

Ejercicios y practicas (Lista de cotejo) 20 19-20 |17-18.8 | 15-16.8 | 14-14.8 | 0-13.8 qurmamo.n presenta una redaccion
satisfactoria sobre el tema que se
desarrolld, el documento cuenta con los
elementos minimos que un trabajo de
investigacién requiere.

Examen escrito 80 Demuestra conocimiento y dominio de

76-80 | 68-75.2 | 60-67.2 | 56-59.2 | 0-55.2 |lostemas de la unidad.
Total 100 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69
1. Analisis por competencias especificas:
Competencia No. Descripcién Identifica y aplica los esquemas de financiamiento mas adecuados

al nivel de desarrollo tecnolégico, asi como los elementos mas
relevantes de la inversion para determinar la rentabilidad de la

misma.
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Temas y subtemas para

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefanza

Desarrollo de competencias

Horas teérico-

desarrollar la competencia genéricas practica
especifica
2. Fuentes de | El alumno: El facilitador: Capacidad de andlisis y sintesis.
Financiamiento Resuelve la evaluacion de la | Da a conocer la unidad I, la
2.1 Conceptos generales primera unidad competencia  especifica,  los | Comunicacion oral y escrita.
29 Origen del crlte'nos.gle acreditacion y Qa una N N
Financiamiento Busca, selecciona vy analiza | explicacion general de la misma, Habll_ldades basicas en el 16
221 Financiamiento informacion dg los gongeptos de las ) . _ manejo de computadora.
o fuentes de financiamiento por lo | Aplica la evaluacion de la unidad 1
Publico menos de 3 bibliografias. Trabajo en equipo.
2.2.1.1 Federal Solicita que de manera individual
2.2.1.2 Estatal y Municipal | gxponen en equipos de 3 | €l estudiante busque, seleccione y | Capacidad de aprender.
2.2.2 Financiamiento | integrantes una estrategia de | analice informacion relativa a los
Privado financiamiento de mediano plazo | conceptos de las fuentes de | Capacidad de comunicacion
2.2.21 Estructura de | que permita financiar en el tiempo fina_nciamiento de por lo menos 3 | profesional de otras areas
capital la propuesta de desarrollo | bibliografias
i i tecnoldgico.
;g;g Estra.llt'egla:e'sallda 9 Integra equipos de 3 estudiantes y
2'2'2'4 a(r:nl I?fttyl mlgo§|| Elabora un cuadro comparativo de pide que desarrollen una
.04 Lapral - semilla | oo fientes  de  financiamiento | estrategia de financiamiento de
(inversion vs. acciones) plblico que existen en México y las | mediano  plazo que  permita
2.2.2.5 Capital de riesgo | fyentes internacionales. financiar en el tiempo la propuesta
(inversion vs. acciones) de desarrollo tecnolégico elegida
2.2.2.6 Capital en | Llevan a cabo una investigacion en | en la unidad anterior.
crecimiento relacion a los fondos de capital | ) )
2 2 30ferta Pablica Inicial | semilla y capital de riesgo Pide a los estudiantes que realicen
existentes en México para que se | Un cuadro comparativo de las
comente. fuentes de financiamiento publico
que existen en México y las
fuentes internacionales.
Solicita a los estudiantes que
lleven a cabo una investigacion de
los fondos de capital semilla y
capital de riesgo existentes en
México.
Julio 2017
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|

Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A. Demuestra la bisqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréficas, la informacion presenta una redaccion | 209%

satisfactoria sobre el tema que se desarrollé, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacién requiere.
B. Seleccion6 palabras claves que hacen referencia a los conceptos més significativos.. Agrupa, ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal | 20%

forma que el concepto globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que
tienen una palabra de enlace, esta sirve para unir los conceptos y establecer el tipo de relacién existente entre ambos.

C. Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, | 20%
presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.

D. Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. 40%

Niveles de desempefio:
Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
1Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en equipo,
refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.

Valoraciéon numérica

Competencia Alcanzada Excelente . .. (. 95-100
P 2Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al
Julio 2017
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presentado en la clase, presenta fuentes de informacidon adicionales
(internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

3Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

4introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico:
Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
S5Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

6Realiza su trabajo de manera autéonoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Alcanzada | Insuficiente No.se <':umple con gl 190% de evid.er\cias conceptualés, procedimentales y N.A.
actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.
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Evidencia de Aprendizaje

%

Indicador de Alcance

Evaluacion formativa de la competencia

A B C D N
Demuestra la busqueda en diversas fuentes de
informacion, utiliza correctamente las citas
Investigacion (Lista de cotejo) 20 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 :)elkélfl;{(z;%rigzcassza‘tis]J:ctoI:i];Org(])?)crlgnel pt[eemszm(?ueugz
desarrolld, el documento cuenta con los elementos
minimos que un trabajo de investigacién requiere.
Examen escrito 80 Demuestra conocimiento y dominio de los temas
76-80 | 68-75.2 | 60-67.2 | 56-59.2 | 0-55.2 | de launidad.
Total 100 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
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Conoce, comprende y aplica célculos de los flujos de efectivo de la

propuesta, el estado de resultados y el estado de situacién financiera

para la determinacion de la viabilidad de la propuesta financiera de

3 la tecnoldgica.
Temas y subtemas para Actividades de aprendizaje Actividades de ensefianza Desarrollo de competencias | Horas tedrico-
desarrollar la competencia genéricas practica
especifica
3. Finanzas para la | El aprendiz: El facilitador:
Innovacioén. Resuelve la evaluacion de la | Da a conocer al grupo los temas | Capacidad de andlisis y sintesis.
3.1 Contabilidad vs | segunda unidad de la unidad Ill, la competencia
Finanzas especifica, los criterios de | Comunicacion oral y escrita.
3.2 Valor del dinero en el | Integrados en equipos llevan a | acreditaciony da una explicacion
tiempo ggbo la dgterminacipn de los costos | general de la misma. Habiligades basicas en el 16
3.3 Interés fijos 'y ve_tr_lat_ales, asi como, el punto _ _ _ manejo de computadora.
) . . de equilibrio para la propuesta | Aplica la evaluacion de la unidad
3.4 Tas_a libre de n_esgo presentada. Trabajo en equipo.
3.5 Flujos de efectivo Solicita que lleven a cabo la
3.6 Punto de equilibrio Desarrollara los flujos de efectivo, | determinacion de los costos fijos | Capacidad de aprender.
3.7 Rentabilidad 3.7.1 VPN | estado de resultados y estado de | y variables, asi como, el punto de
3.7.2TIR situacion financiera de la propuesta | equilibrio para la propuesta | Capacidad de comunicacion
presentada. presentada. profesional de otras areas
Realizan la evaluacion de la | Pide que desarrollen los flujos de
rentabilidad de la propuesta | efectivo, estado de resultados y
seleccionada  anteriormente y | estado de situacion financiera de
determina el valor de la compafia | la propuesta presentada.
al término de la inversion.
Encarga que lleven a cabo la
Exponen los puntos anteriores para | evaluacion de la rentabilidad de
su evaluacion. la  propuesta  seleccionada
anteriormente y determina el
Julio 2017
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valor de la compainiia al término
de la inversion.

Solicita que todos los puntos
anteriores los expongan por
equipos.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

del grupo.

A) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al 60%
grupo, asi como la habilidad en el uso de las tics, trabaja en equipo, presenta
dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprension

B) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, Aplicando el 40%
Conocimiento de la importancia de utilizar los ingresos, costos y
gastos como un efecto multiplicador de utilidades, como resultado de
los apalancamientos operativo, financiero y total.

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoraciéon numérica

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
1Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en equipo,
refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

Competencia Alcanzada Excelente . . . . 95-100
P 2Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al
Julio 2017
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presentado en la clase, presenta fuentes de informacidon adicionales
(internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

3Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

4introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico:
Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
S5Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

6Realiza su trabajo de manera autéonoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisidn estrecha y/o
coercitiva. Realiza actividades de investigacién para participar de forma
activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Alcanzada | Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y N.A.

actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

Indicador de Alcance

Evaluacién formativa de la

Evidencia de Aprendizaje % :
A B C D N competencia
Demuestra su capacidad critica y autocritica
Ejercicios y practicas ( Lista de cotejo) 20 57-60 |51-56.40 |45-50.40 |42-44.40 | 0.00-41.40 |del trabajo realizado frente al grupo, asi
como la habilidad en el uso de las tics, trabaja
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N

ImSTITUTO TECNoLOGICo suPERIOR o
SAN ANDRES TUXTLA

en equipo, presenta dominio del tema e
incluye ejemplos claros y precisos para la
comprension del grupo.

Examen escrito

80

76-80

68-75.2

60-67.2

56-59.2

0-55.2

Demuestra conocimiento y dominio de los temas
de la unidad.

Total

100

95-100

85-94

75-84

70-74

0-69
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2. Anadlisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcién

4

5

ImSTITUTO TECNoLOGICo suPERIOR o
SAN ANDRES TUXTLA

Identifica y determina el nivel de riesgo de la propuesta

tecnoldgica presentada para la determinacion de la viabilidad
financiera de la misma.

Temas y subtemas para

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de

Horas teérico-

desarrollar la competencia competencias genéricas practica
especifica
4. Evaluacion de Riesgos | El aprendiz: El facilitador:
Resuelve la evaluacion de la | Expone el temario de la unidad IV, la | Capacidad de andlisis y

. tercera unidad. competencia especifica, los criterios de | sintesis.
4.1 D_ef|n|C|0n' acreditacion y da una explicacion
4.2 Tlpqs de riesgo Integrados en equipos desarrollan | general de la misma. Comunicacion oral y
4.2.1 Riesgo de mercado | practicas para identificar el nivel de escrita.
4.2.2 Riesgo de volatilidad riesjo de su propuesta de | Aplicala evaluacién de la unidad 3
4.2.3 Riesgo de liquidez desarrollo tecnoldgico. Habilidades basicas en el
4.3.4 Riesgo sistémico Pide al estudiante que desarrolle | manejo de computadora. 16

4.3 Analisis de sensibilidad
4.4. Arbol de decisiones

Elaborard un plan para mitigar los
riesgos detectados y evaluados
previamente para su propuesta de
desarrollo tecnoldgico.
Presentan un informe final del
proyecto realizado.

practicas para identificar el nivel de
riesgo de la propuesta de desarrollo
tecnolégico.

Solicita que elabore un plan para
mitigar los riesgos detectados vy
evaluados previamente para su
propuesta de desarrollo tecnolégico.

Pedira que realicen un informe final de
la propuesta de desarrollo tecnolégico
para su evaluacion.

Trabajo en equipo.
Capacidad de aprender.

de
profesional

Capacidad
comunicacion
de otras areas

Niveles de desempefio:

Desempefio

| Nivel de desempeiio

Indicadores de Alcance

| Valoracién numérica |
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ImSTITUTO TECNoLOGICo suPERIOR o
SAN ANDRES TUXTLA

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en equipo,
refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

2Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al
presentado en la clase, presenta fuentes de informacidon adicionales
(internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

3Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

Excelente L . . 95-100
4Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico:
Competencia Alcanzada Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
S5incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.
6Realiza su trabajo de manera autonoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Realiza actividades de investigacién para participar de forma
activa durante el curso.
Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Alcanzada | Insuficiente No.se c_umple con gl 190% de evid.er\cias conceptualeis, procedimentales y N.A.
actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
Julio 2017
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ImSTITUTO TECNoLOGICo suPERIOR o
SAN ANDRES TUXTLA

Indicador de Alcance

Evidencia de Aprendizaje % A 5

5 N Evaluacion formativa de la competencia

Informe final de cierre del proyecto
(lista de cotejo) 100%

95-100 |85-94 75-84 | 70-74 0-69 |Demuestra capacidad para formular y

gestionar proyectos.

Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69

Fuentes de informacion y apoyos didacticos:

Fuentes de informacion:

Apoyos didacticos

1.Jolly, Vijay K. 1997. From Mind to Market: The Process of Technology
Commercialization in Commercializing New Technologies, Getting from Mind
to Market. Harvard Business School Press. Capitulo 1.

2. Marcure, Judy and Cornwell, Brett. 2004. Marketing Scientific Results and
Services. Capitulo 3, Assessing the Value and Markets for New Technology.
Calibre Communications.

3. Adams, Rob. 2002. A Good Hard Kick in the Ass, Basic Training for
Entrepreneurs. Crown Business. Capitulos 1-4.

4. Moore, Geoffrey A. 2002. Crossing the Chasm, Revised Edition. New York:
Harper Business.

5. Tecnolégico Nacional de México, Modelo de Comercializacion y
Transferencia de Tecnologia, TAC. Transferencia y Aprovechamiento del
Conocimiento.

Laptop

Canfén.

Internet

usB

audifonos

Bocinas

Diapositivas

Plataformas de Google Meet y Classroom

3. Calendarizacién de evaluacién en semanas
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ImSTITUTO TECNoLOGICo suPERIOR o
SAN ANDRES TUXTLA

Semana | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
TP ED EF1 EF2 EF3 EF4
TR

SD SD SD SD SD

TP: Tiempo Planeado
ED: Evaluacion diagndstica

TR: Tiempo Real

EFn: Evaluacion formativa (Competencia

especifica n)

L.A. CARLOS DE JESUS MORTEO PENA

SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacién sumativa

Fecha de elaboracién 29 DE AGOSTO DE 2022.

L.C. MANUEL DE JESUS CANO BUSTAMANTE

Nombre y firma del (de Ia) profesor(a)

Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento Académico
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