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CERTIFICADO 1SO 920017

Tecnoldgico Nacional de México
Subdireccion Académica o su equivalente en los Institutos Tecnologicos Descentralizados
Instrumentacion didactica para la formacion y desarrollo de competencias Profesionales
Periodo: SEPTIEMBRE 2022-ENERO 2023

Nombre de la asignatura: Funcion Administrativa Il
Plan de Estudios: LAD-210-234

Clave de la asignatura: LAD-1020

Horas teoria-Horas practicas-Créditos: 2-3-5

1. Caracterizaciéon de la asignatura

Aportacion de la asignatura al perfil del Licenciado en Administracion:

Esta asignatura aportara al perfil del Licenciado en Administracion, las competencias especificas, que le permitan conocer e identificar las etapas de
integracion, direccién y control e identificar el uso y aplicacion de las técnicas y herramientas que permitan generar modelos de direccién y sistemas de control
apoyados en sistemas de informacién gerencial para que las organizaciones entren en procesos de aprendizaje apoyandose en las competencias profesionales
del administrador para redimensionar el proceso administrativo.

La asignatura Funcién Administrativa Il, tiene como requisito la asignatura de Funcién Administrativa |, que le permite conocer, identificar y aplicar las etapas de
la planeacion, organizacion y las diferentes técnicas y herramientas que permitan generar planes estratégicos y estructuras organizacionales dindmicas y
flexibles.

2. Intencién Didactica

Esta asignatura contiene cuatro unidades, que comprenden; desde el conocimiento del proceso de integracion, direccién y control hasta el conocimiento uso y
aplicacion de las diferentes técnicas y herramientas.

En el desarrollo de esta asignatura se contempla la segunda fase del proceso administrativo considerada como dinamica u operativa que permite al
administrador sentar las bases para la construccion de cualquier modelo de gestion; por lo tanto el alumno debera continuar con su proyecto de aplicacion y
desarrollo de las etapas de integracion, direccion y control en una de las empresas de su entorno.

En la primera unidad se aborda:
La conceptualizacion de la integracién, la importancia, sus etapas, principios y técnicas y la forma de obtener y distribuir los diferentes recursos que la
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3. Competencia de la asighatura

Aplicar los conocimientos de los principios y procesos de la integracién, direccién, control. Asi como el manejo de las habilidades gerenciales,

4. Analisis por competencias especificas

Competencia No.: 1

Descripcic’)n: Identifica, obtiene, distribuye y aplica los recursos, humanos, materiales, financieros
y técnicos en las areas funcionales de acuerdo a las necesidades de cada empresa

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Integracion como funcién Elaborar una Presentacion | Para evaluar la presentacion | Habilidad para buscary 20
Administrativa Electronica y una Exposicion por | electrénica y la exposicion se | analizar informacion 10-10

1.1. Introduccion

1.2 Concepto e Importancia

1.3 Etapas de la integracion

1.3.1 Integracion de capital humano

1.3.2 Integraciobn de recursos
materiales
1.3.3 Integraciobn de recursos
financieros
1.3.4 Integraciobn de recursos

tecnoldgicos
1.4 Principios y técnicas de la
integracion
1.5 Elaborar la tercera etapa del
proyecto
“estructuracion administrativa y
organizacional” en donde aplica y
desarrolle la etapa de Integracion en
una empresa de la localidad.

Equipo que permita visualizar las
actividades correspondientes a la
unidad, segun los criterios
establecidos en las listas de cotejo
proporcionadas a los alumnos al
inicio del curso, de la siguiente
manera:

1.-Investigar el concepto, importancia
y etapas de la Integracion.
2.-Elaborar un cuadro comparativo de
los recursos que se integran en una

empresa.
3.-Elaborar la tercera etapa del
proyecto “Estructuracion

administrativa y organizacional” en
donde aplica y desarrolle la etapa de
la Integracion en una empresa de la
localidad.

Presentar un Examen en una

Plataforma Electronica sobre los

temas estudiados.

llevardn a cabo las siguientes

actividades:

e Dividir al grupo en equipos de
trabajo y asignarles un tema de
la Unidad.

e Revisar la informacion
recopilada indicando la
estructura para la exposicion y
la investigacion.

e Guiar al alumno para realizar
una exposicion efectiva.

Realizar via videoconferencias
retroalimentacion del Examen
en Linea realizado en Plataforma
Educativa sobre los temas
estudiados.

Las videoconferencias se llevaran
a cabo en los dias programados
con horas tedricas segun horario
de la materia.

proveniente de fuentes
diversas. Capacidad de
andlisis y sintesis.
Habilidades de
investigacion. Capacidad
de aprender. Preocupacion
por la calidad. Habilidad
para trabajar en forma
autonoma.

TecNM-AC-PO-003-02

Rev. O



CERTIFICADO 1SO 92001

Instrumentacién Didéctica para la formaciéon y desarrollo de

Codigo: TecNM-AC-PO-003-02

Revision: O

fiG) competencias profesionales
K Referencia a la Norma ISO 9001:2015: 8.1, 8.2.2, 8.5.1

Pagina 3 de 19

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracién de una Presentacion Electronica desarrollar la:

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Busqueda del logro

30%

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.

Mediante la realizacion de una Exposicién desarrollar la:
e Trabajo en equipo.

¢ Habilidad de Comunicacién Oral.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Busqueda del logro

30%

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:

e Capacidad de aplicar los conocimientos
e Habilidad para trabajar de manera autonoma
e Busqueda del logro

40%

Niveles de desempeiio:

DESEMPENO NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION
NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos o problemas en

estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet,

95-100
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documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

¢) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se esté resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion
didactica) para presentar propuestas de mejora de la
tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Com petencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en
el desempefio excelente.
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Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacioén proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacién Oral.
Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—
37.6

30-33.6

28-29.6

27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94

75-84

70-74

NA

Nota: este apartado niimero 4 de la instrumentacion didéctica para la formacién y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.
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Competencia No.: 2

Descripcién: Identificar y aplicar los diferentes tipos de direccion para que las empresas logren
sus objetivos planteados en los planes estratégicos, funcionales y operacionales.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Direccion como Funcién Elaborar una Presentaciéon | Para evaluar la presentacién | Habilidad para buscary 8
Administrativa Electronica y una Exposicidon por | electrénica y la exposicién se | analizar informacién 4-4

2.1. Introduccién
2.2 Concepto e importancia
2.3 Principios de la direccion
2.4 Proceso de la direccion
2.4.1Toma de decisiones
2.4.2 Integracion
2.4.3Motivacioén
2.4.4Comunicacion
2.4.5Liderazgo
2.4.6 Supervision
2.5 Técnicas y herramientas de la
direccion
2.6 Elaborar la cuarta etapa del
proyecto
“estructuracion administrativa y
organizacional” en donde aplica y
desarrolle la etapa de la direccion en
una empresa de la localidad.

Equipo que permita visualizar las
actividades correspondientes a la
unidad, segln los criterios
establecidos en las listas de cotejo
proporcionadas a los alumnos al

inicio del curso, de la siguiente
manera:
1.-Investigar el concepto e

importancia de la Direccion.
2.-Realizar un cuadro sinéptico de
los principios de la Direccion.
3.-Realizar un mapa conceptual del
proceso de Direccion.

4.-Investigar cuales son las Técnicas
y herramientas de la direccion.
5.-Elaborar la cuarta etapa del
proyecto “Estructuracién
administrativa y organizacional” en
donde aplica y desarrolle la etapa de
la direcciébn en una empresa de la
localidad.

Presentar un Examen en una
Plataforma Electronica sobre los
temas estudiados.

llevaran a cabo las siguientes

actividades:

¢ Dividir al grupo en equipos de
trabajo y asignarles un tema de
la Unidad.

e Revisar la informacion
recopilada indicando la
estructura para la exposicion y
la investigacion.

e Guiar al alumno para realizar
una exposicion efectiva.

Realizar via videoconferencias

retroalimentacién del Examen

en Linea realizado en Plataforma

proveniente de fuentes
diversas. Capacidad de
andlisis y sintesis. Solucion
de problemas practicos.
Toma de decisiones.
Capacidad critica y
autocritica. Capacidad de
aplicar los conocimientos
en la practica. Habilidades
de investigacion.
Capacidad de aprender.
Habilidad para trabajar en
forma autbnoma.

TecNM-AC-PO-003-02

Rev. O



CERTIFICADO 1SO 92001

Instrumentacién Didéctica para la formaciéon y desarrollo de

Codigo: TecNM-AC-PO-003-02

Revision: O

fiG) competencias profesionales
K Referencia a la Norma ISO 9001:2015: 8.1, 8.2.2, 8.5.1

Pagina 7 de 19

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracion de una Presentacion Electronica desarrollar la:
Capacidad de andlisis y sintesis.

Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

30%

Mediante la realizacion de una Exposicién desarrollar la:
e Trabajo en equipo.

¢ Habilidad de Comunicacién Oral.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Busqueda del logro

30%

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:

e Capacidad de aplicar los conocimientos
e Habilidad para trabajar de manera autonoma
e Busqueda del logro

40%

Niveles de desempeiio:

DESEMPENO NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION
NUMERICA

Excelente

Competencia alcanzada

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos o problemas en
estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet,

95-100
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documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

¢) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se esté resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion
didactica) para presentar propuestas de mejora de la
tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Com petencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en
el desempefio excelente.
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Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacioén proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacién Oral.
Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—
37.6

30-33.6

28-29.6

27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94

75-84

70-74

NA
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Competencia No.: 3

Descripcién: Identificar y aplicar habilidades gerenciales para facilitar el cambio, mejorar la toma
decisiones con liderazgos efectivos, utilizando técnicas emergentes de trabajo en equipo, empoderamiento y
asesoramiento que permitan mayor eficacia en la funcion directiva

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA

. Control como Funcion Administrativa | Elaborar una Presentaciéon | Para evaluar la presentacién | Habilidad para buscary 20
3.1Introduccion Electrénica y una Exposicion por | electrénica y la exposicion se | analizar informacion 10-10
3.1.1 Concepto e importancia del control Equipo que permita visualizar las | llevaran a cabo las siguientes | proveniente de fuentes
3.1.2 Principios actividades correspondientes a la | actividades: diversas. Capacidad de
gii 'Pl'lrpos de control unidad, segin  los  criterios | e Dividir al grupo en equipos de | anlisis y sintesis. Solucion

A oceso bésico del control . . . . . P
3.2 Establecimiento de estandares estable(_:ldos en las listas de cotejo trabajlo y asignarles un tema de | de problemas_ practicos.
3.2.1 Medicién del desempefio pr_o_porcmnadas a los alum_no_s al la Unidad. Toma (_:ie deC|s_|ones.
3.2.2 Correccién de desviaciones inicio  del curso, de la siguiente | o Revisar la informacion | Capacidad critica y
3.2.3 Retroalimentacion manera: recopilada indicando la | autocritica. Capacidad de
3.2.4 Puntos criticos del control estructura para la exposicion y | aplicar los conocimientos
(31.2.5 Circulo de De)ming (por su caracter | 1.-Investigar el concepto, importancia del la investigacion. en la practica. Habilidades

e revision continua control. : . i i i4
3.3 Técnicas y herramientas de control 2.-Elaborar un cuadro sinéptico de los * Guiaral algr'n,no para realizar dczlr;\geigggagcelog.render
3.3.1 Sistemas de informacién Gerencial incipios del control. una exposicion efectiva. pa prender.

9 ony : principios i fa vi i Habilidad para trabajar en

3.3.2 Evolucién, definicién y taxonomia de | 3.-Elaborar un mapa conceptual del | R€alizar via videoconferencias I
sistemas de informacion. Proceso basico del control. retroalimentacion del Examen forma auténoma.
3.3.3 Tecnologia de informacién y 4.-Investigar el Circulo de Deming (por su | en Linea realizado en Plataforma
comunicacion en los negocios caracter de revisién continua)
3.3.4 Rol de los sistemas de informacion | 5.-Investigar las Técnicas y herramientas
en los negocios de control.
3.3.5 Perspectivas de los sistemas de | 6.-Investigar los sistemas de informacion
informacion gerencial.
3.3.6 Enfoques actuales de los sistemas | 7.-Elaborar la quinta y dltima etapa del
de informacion proyecto “estructuracion administrativa y
3.4 Elaborar la quinta y dltima etapa del organizacional” en donde aplica vy
proyecto “estructuracion administrativa y | desarrolle la etapa del control en una
organizacional” en donde aplica y | empresa de la localidad.
desarrolle la etapa del control en una
empresa de la localidad.
34.1 Integracmn y p@sentacprj flna_il del Presentar un Examen en una
proyecto “estructuraciéon administrativa y -
organizacional” en donde aplico el Plataforma .Electronlca sobre los
proceso administrativo en una empresa | temas estudiados.
de la localidad.
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INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracion de una Presentacion Electronica desarrollar la:
Capacidad de andlisis y sintesis.

Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

30%

Mediante la realizacion de una Exposicién desarrollar la:
e Trabajo en equipo.

¢ Habilidad de Comunicacién Oral.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Busqueda del logro

30%

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:

e Capacidad de aplicar los conocimientos
e Habilidad para trabajar de manera autonoma
e Busqueda del logro

40%

Niveles de desempeiio:

DESEMPENO NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION
NUMERICA

Excelente

Competencia alcanzada

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos o problemas en
estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet,

95-100
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documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

¢) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se esté resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (Ia) profesor(a) (instrumentacion
didactica) para presentar propuestas de mejora de la
tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Com petencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en
el desempefio excelente.
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Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacién Oral.
Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—
37.6

30-33.6

28-29.6

27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94

75-84

70-74

NA
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Competencia No.: 4

Descripcidn: Conocer e identificar el control como funcién administrativa de la organizacion, asi como

su uso Yy aplicacion de acuerdo a las necesidades de cada empresa.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
. La Gerencia Moderna Elaborar una Presentaciéon | Para evaluar la presentacién | Habilidad para buscary 8
Electronica y una Exposicidon por | electrénica y la exposicién se | analizar informacién 4-4

4.1. Naturaleza y funciones de la
gerencia

4.2 Reto de la funcién directiva

4.3 Cambios vy paradigmas
gerenciales

4.4 Eficacia de la funcion directiva

4 Control como funcién
administrativa
4.5 Facilitacion del cambio e

innovacion

4.6 Relacion entre liderazgo y

4.6.1 Empowerment

4.6.2 Coaching

4.6.3 Hot group

4,7 Toma de decisiones en la
organizacion

4.7.1 Certidumbre,
incertidumbre en

la toma de decisiones
4,7.2 Toma de decisiones en el
entorno actual

riesgo e

Equipo que permita visualizar las
actividades correspondientes a la
unidad, segln los criterios
establecidos en las listas de cotejo
proporcionadas a los alumnos al

inicio del curso, de la siguiente
manera:
1.-Investigar la naturaleza vy

funciones de la gerencia, el reto de la
funcién directiva y los cambios y
paradigmas gerenciales.

2.-Elaborar un Mapa Mental de la
relacion del Liderazgo con el
Empowerment, Coaching y Hot
Group.

3.-Resolver un Caso Practico de toma
de decisiones con certidumbre, riesgo

e incertidumbre y en el entorno
actual.
Presentar un Examen en una

Plataforma Electronica sobre los
temas estudiados.

llevaran a cabo las siguientes

actividades:

¢ Dividir al grupo en equipos de
trabajo y asignarles un tema de
la Unidad.

e Revisar la informacion
recopilada indicando la
estructura para la exposicion y
la investigacion.

e Guiar al alumno para realizar
una exposicion efectiva.

Realizar via videoconferencias

retroalimentacién del Examen

en Linea realizado en Plataforma

proveniente de fuentes
diversas. Capacidad de
andlisis y sintesis. Solucion
de problemas practicos.
Toma de decisiones.
Capacidad critica y
autocritica. Capacidad de
aplicar los conocimientos
en la practica. Habilidades
de investigacion.
Capacidad de aprender.
Habilidad para trabajar en
forma autbnoma.

TecNM-AC-PO-003-02

Rev. O
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INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracion de una Presentacion Electronica desarrollar la:
Capacidad de andlisis y sintesis.

Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

30%

Mediante la realizacion de una Exposicién desarrollar la:
e Trabajo en equipo.

¢ Habilidad de Comunicacion Oral.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

e Busqueda del logro

30%

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:

e Capacidad de aplicar los conocimientos
e Habilidad para trabajar de manera autonoma
e Busqueda del logro

40%

Niveles de desempeiio:

DESEMPENO NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION
NUMERICA

Excelente

Competencia alcanzada

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos o problemas en
estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet,

95-100

TecNM-AC-PO-003-02

Rev. O
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documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

¢) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se esté resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacidon estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (Ia) profesor(a) (instrumentacion
didactica) para presentar propuestas de mejora de la
tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Com petencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en
el desempefio excelente.

TecNM-AC-PO-003-02
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Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-22.2

20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—
37.6

30-33.6

28-29.6

27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94

75-84

70-74

NA

TecNM-AC-PO-003-02

Rev. O
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5. Fuentes de Informacion y Apoyos Didacticos

Fuentes de informacion

1. Hernandez Sergio y Rodriguez. (2008). Administracion teoria,
proceso, areas funcionales y estratégicas para la competitividad
/ ed. Mc Graw Hill/segunda edicion.

2. Hernadndez Sergio y Rodriguez (2002). Administracion
pensamiento, proceso, estratégica y vanguardia / ed. Mc Graw
Hill/primera edicion.

3. Miinch G. Lourdes (2011) Fundamentos de administracion/ /
Ed. Trillas/.

4. Minch G. Lourdes (2011). Fundamentos de administracion
Casos y Practicas/ / Ed. Trillas.

Pé&ginas de Internet:

1. www.admonhoy.com

2. www.conla.org.mx

TecNM-AC-PO-003-02

Apoyos didacticos:

Diapositivas

Computadora

Plataforma Educativa

Plataforma para videoconferencias

Rev. O
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6. Calendarizacién de evaluacién

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
T.P. EF1 EF2 EF3 EF4
T.R. ES ES ES ES
S.D. SD SD SD
TP= Tiempo planeado TR=Tiempo real SD = Seguimiento departamental

ED = Evaluacion diagndstica. EFn = Evaluacion formativa (Competencia Especifica n). ES = Evaluacién sumativa.

Fecha de elaboracion: 29 de Agosto de 2022

LC MANUEL DE JESUS CANO BUSTAMANTE
LAE RODOLFO OLVERA AVENDARNO

Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento
Académico
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