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ESTABLECIMIENTOS DE OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES

TECNOLOGICC DE SANA TUXTLA
- MATERIA: GESTIONESTRATEGICA
CARRERA:IGETOTA
~ INTEGRANTES DEL EQUIPO:
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' ESIABLECIMEN‘!OS QEO&IETIVCS s
- ORGANIZACIONALES wil

Toda organizacion pretends alcanzar cbjetivos. Un objehvu org:mzldmzl €s una

situacién deseada qua la empresa intenta lograr, es una imagen que h om:nlnddn =

pretende para ef futuro.

Al aleanzar el objetivo, la imagen dqade mldealynmledeennalyaemﬂl,w =
~ lotanto, doﬂahndqtdsmdenzdnyabummpmwﬂunudu. ==
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~ LQUE SONLOS OBJETIVOS?

~ Los objetivos son los fines hacia los cuales esta encaminada la actividad de una empresa
- los puntos finales de la planeatién, y aun cuando no pueden aceptarse tal cual son, @
fere da una =

Los ob[am\s sonuna Mm qui snpr:s porque ce esenel‘a_
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| CARAGTERISTICAS DE LOS OBIETIVOS

11 Claridad
N Flexibikdad
11 Medible o mesurable
- fRealista .
M Ccherente
- 1 Motivador

Digpisitiva 6  JERARQUIA DE LOS OBJETIVOS
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 ESTABLECIMENTO DEOBJETVOS

Imglica seguir una fa logica que 1 - para
quelos osred Igunas d = 1

»Escala deuiuiqiéaym'm' ob]ehvol
“Identificacién de estindares :

TIPOS DE OBJETIVOS

~ >UARGOPLAZO

> MEDIANO PLAZO

 IMPORTANCIA DE LOS OBJETIVOS ORGANIZAGIONALES

Los gbl‘uhus'l;manludonales dan a los gerentes y a los demds miembros de h
laaccion en @ B = =

+Gula para la toma de decisiones
- 7 Guia para la eficienciade la organizacién
¥ Gula para la coherencia de una arganizacion
- < Gufa para [a evaluacién de desempedio -
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 AREAS PARALOS OBJETIVOS ORGANZACIONALES

A continuacién 2 presentaran las dreas clave identifcadas por Drucker para fornular
lmnﬂmvptdemshmlmuﬂﬂnﬁvn:, - = =]

a) Posicién en el;nerudo: =S ) Ganandias

byhiovedon- ~ fDsserpefioghbalydesanclo
¢) Productividad - 9) Responsabiidad publica

d) Recursos fisicos y financieros:

_ ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS ORGANZACIONALES

Loéilww:qhdpﬂnsmamdmdebempmdewrﬂhrmamde}
= v (i n se presentan a conti = 3 =

=11 Dﬂmmqv b existencia de cualquier tendencia del entomo que pueda
_ significativamente influir en 1a operacion de la organizacién. - {
2) Realizar una serie de objetivos para la empresa como un todo. =
3 una jerarquia da objeth R

- PARAMETROS PARA ESTABLEGER OBJETIVOS
A CUALITATIVOS

Z1a declaracién de objetivos de- calidad, como todos los bienes desarmoliados para los |
_ humanos, varfa drasticamente. Aqui hay unos parimelros generales que los gerentes |
puedan utilizar para aumentar la calidad de sus objetivos. = =

=P d los voz en- fijarlos.
~ >Especifique los objetivoslo- mejor posible. = === 2
+Relacione los objelivos a acciones especificas cuando quiera que sea necesario. s
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M E F E-COCA-COLA @

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (MEFE)

FACTORES DE EVALUACION BESO®)  CALIFICACION(C) Lt il
OPORTUNIDADES
01 Ostentar reconocimiento global lo quele  0.10 3 0.30

permite ocupar un lugar en cualguier
mercado del mundo.
2 Naciones en desarrollo. 005

03 Las personaz voluntariamente desean 008 4 32
adquirir productos con la esencia de coca
Cola, pero disminuyendo los perjuicios de
su zalud. Por ejemplo Coca Cero Zero,
Luz. etc

04 Existencia de medios comerciales en las 20
nuevas tecnologias.

[¥3)

S L0
[y

d

0.60

(¥F]

05 Existencia de territorios muy ricos en 003 4 012
recursos en Latinoamérica, ideales para la
snstituto de Coca Cola.
06 j e T, R 0.06 3 0.30
Ampliacién de las carteras de productos paa
satisfacera nuevos clientes.

O7  Altas Tasas de Desempleo lo cual facilita, 005 3 0.15
la insercion de plantas productoras y
distribuidoras de coca-cola.




Al

A3
Ad
A5

A6

AMENAZAS
Existencia de reformas laborales. Io que
obliga a Coca Cola a reestructurar el

presupuesto ¥ las estrategias para el
recurzos humanos.

Politicas cambiantes sobre los productos
de alto contenido de azucar.

Competencia con Pepsi.

Competidores Indirectos.

Ingreso de Productos Sustitutos, por
ejemplo Frutaris.

Amplia variedad de productos con iguales

caracteristicas que existen en el mercado,

hace que los consumidorez sean mas
exigiendo v perdiendo fidelidad a la marca.

TOTAL

0.04

0.07
0.16

0.07
0.04

1,00

e lad s

0.16

028
0.80

0.21
0.16

3,70




