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1. Caracterizacion de la asighatura:

Caracterizacion de la asignatura
Explicar la aportacion de la asignatura al perfil profesional.

La Administracién de Proyectos se considera una asignatura fundamental en la carrera de Ingenieria industrial, debido a que proporciona las
herramientas necesarias e imprescindibles para la gestion de un proyecto desde distintos puntos de vista;

Explicar laimportancia de la asignatura.

En nuestra sociedad, cada dia cobra mayor importancia la necesidad de optimizar el uso de los recursos disponibles en una organizacion para
lograr sus objetivos mediante la aplicacién de un método de administracion de proyectos integral.

Explicar en qué consiste la asignatura.
Consiste en planear las actividades, la organizacion y control de los recursos necesarios hasta el cierre del proyecto.

Explicar con qué otras asignaturas se relaciona, en qué temas, con que competencias especificas.
Se relaciona con las asignaturas de simulacién, logistica y cadena de suministros, simulacién, control de calidad, estudio de tiempos, entre
otras.
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2. Intencién didactica:

Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje:

Esta asignatura responde a la necesidad de proporcionar al alumno de aptitudes y habilidades en el manejo de técnicas administrativas. De
manera especifica, el programa se concentra en analizar y aplicar las distintas metodologias de Administracion de Proyectos, desde un enfoque
integral. Es importante sensibilizar al educando sobre la necesidad real de construir proyectos viables que sustenten el desarrollo socioeconémico
de cualquier pais, apoyados en argumentos sélidos y metodologias especializadas para dichos fines.

En la primera unidad se analizan los conceptos basicos y fundamentales de la Administracién de Proyectos, tales como definicion de proyecto,
significado, fases, planificacién de parametros, alcance, estructura de la divisién del trabajo, especificaciones, estimacion de tiempos, costos y
recursos, actividades del proyecto, relaciones de precedencia, relaciones secuenciales, asi como la matriz de asignacion de responsabilidades
y el control mediante grafica de Gantt. Es necesario el uso del MS Project que le proporcione al educando el desarrollo de una habilidad més en
la aplicacién de nuevas tecnologias de la informacion.

En la segunda unidad se realiza la representacion de un proyecto mediante una red, y todos los elementos que la conforman: nodos, flechas, las
actividades criticas, las no criticas, las holguras respectivas, su planteamiento que representa un paso fundamental en la toma de decisiones de
cualquier proyecto, debido a las actividades mas relevantes del proyecto. En este apartado se estudia la metodologia CPM/PERT para aplicarse
a la gestién de proyectos como una herramienta cuantitativa en la toma de decisiones efectiva. Es necesario el uso del MS Project que le
proporcione al educando el desarrollo de una habilidad mas en la aplicaciéon de nuevas tecnologias de la informacion.

La tercera unidad abarca aspectos que contemplan las relaciones tiempo-costo, costo-tiempo, aplicando los métodos de reduccién por ciclos y
el aproximado de Siemens (SAM), con lo anterior se pretende que el educando adquiera la capacidad de organizar, asignar y balancear los
recursos, con ello un aprendizaje que concluya en la Optimizacién de Redes de Actividades.

La cuarta unidad estd conformada por el control y el cierre del proyecto. Con el primer objetivo se busca que el educando comprenda el uso y
aplicacién de las gréficas de avance y de rendimiento mediante la metodologia adecuada para su correcta utilizacion. Para el segundo objetivo
se estudia lo relacionado al cierre del proyecto y su respectivo informe.

La Administracién de Proyectos como herramienta fundamental en la formacion del profesionista proporcionara el aprendizaje que debe poseer
para aplicar la mejora continua en todos y cada uno de los procesos en los que participe, ademas de favorecer a la adquisicion de conocimientos,
desarrollo de habilidades y practica de valores que hara un ser con las caracteristicas idoneas para impactar positivamente en el ambito laboral

El enfoque con que deben ser tratados. El enfoque sugerido para la materia requiere actividades practicas que promuevan el desarrollo de
habilidades para la experimentacion, tales como: observacion, identificacion, manejo y control de variables y datos relevantes, planteamiento de
modelos matematicos y fomenta el trabajo en equipo.

La extensién y la profundidad de los mismos. Se requiere que el facilitador cuente con el dominio de los diferentes temas de la asignatura de
administracién de proyectos.

La lista de actividades de aprendizaje no es exhaustiva, se sugieren sobre todo las necesarias para hacer mas significativo y efectivo el
aprendizaje. Algunas de las actividades sugeridas pueden hacerse como actividad extra clase y comenzar el disefio en clase a partir de la
discusion de los resultados de las observaciones.
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Qué actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas.

Desarrolla actividades de aprendizaje que propicien la aplicacién de los conceptos, modelos y metodologias de los principios que se van
aprendiendo en el desarrollo de la asignatura.

En las actividades de aprendizaje sugeridas, generalmente se propone la formalizacion de los conceptos a partir de experiencias concretas; se
busca que el alumno tenga el primer contacto con el concepto en forma concreta y sea a través de la observacion, la reflexion y la discusién que
se dé la formalizacién; la resolucién de problemas se hara después de este proceso.

Relaciona los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria en el estudiante y el
uso de los diferentes algoritmos contenidos en la asignatura.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asignatura.

En el transcurso de las actividades programadas es muy importante que el estudiante aprenda a valorar las actividades que lleva a cabo y
entienda que esta construyendo su futuro y en consecuencia actle de una manera profesional; de igual manera, aprecie la importancia del
conocimiento y los habitos de trabajo; desarrolle la precision y la curiosidad, la puntualidad, el entusiasmo y el interés, la tenacidad, la flexibilidad
y la autonomia.

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el (la) profesor(a) para el desarrollo de la asignatura.

El docente de Administracion de proyectos debe mostrar y objetivar su conocimiento y experiencia en el area para construir escenarios de
aprendizaje significativo en los estudiantes que inician su formacion profesional. El docente enfatiza el desarrollo de las actividades de aprendizaje
de esta asignatura a fin de que ellas refuercen los aspectos formativos: incentivar la curiosidad, el entusiasmo, la puntualidad, la constancia, el
interés por mejorar, el respeto y la tolerancia hacia sus compafieros y docentes, a sus ideas y enfoques y considerar también la responsabilidad
social y el respeto al medio ambiente.

3. Competencia de la asignatura:
Planear y organizar actividades; asi como integrar, dirigir y controlar recursos en tiempocosto aplicando herramientas de la gestién de proyectos. |

4. Andlisis por competencias especificas:
Competencia No. 1 Descripcion Identificar los elementos que integran un proyecto en el ambito profesional. Ademas,
de planear y organizar las actividades de un proyecto para el disefio de la matriz de
responsabilidades; division del trabajo, tiempo y recursos.

Temas y subtemas para | Actividades de aprendizaje | Actividades de ensefianza Desarrollo de competencias Horas tedrico-
desarrollar la genéricas préactica
competencia especifica
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1. Conceptos de la
administracion de
proyectos.

1.1 Definicion de
proyecto.

1.2 Significado e
importancia de la
Administracién de
Proyectos

1.3 Fases de la
administracion de
proyectos

1.4 Planificacion de los
parametros de un
proyecto. (alcance,
estructura,
especificaciones y
estimaciones de tiempos,
COStOS Y recursos).

1.5 Actividades del
proyecto

1.6 Matriz de asignacion
de responsabilidades
Control mediante gréfica
de Gantt.

Obtener informaciéon de
diferentes fuentes sobre las
herramientas
administrativas de calidad a
través de un trabajo de
investigacion.

Realiza los  ejercicios
relativos a los temas para
formar un problemario.

Proporcionar la informacion
para realizar un cuadro
sinéptico.

Aplicar un examen para
confirmar la comprensién
de los temas analizados en
clases.

Analizar la informacion
encontrada y conocer la
informacién resultado del
trabajo de investigacion.
Realizar cuadro
sindptico.

un

Realizar un problemario
con los ejercicios
propuestos en clases.

Realizar un examen para
comprobar la comprension
de los temas analizados en
clases.

Competencias genéricas:

Competencias instrumentales

Habilidades basicas de manejo de la

computadora.

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes

diversas.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.

Habilidad para trabajar en forma

autbnoma.

Capacidad de aprender

6-8

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A. Investiga las herramientas administrativas de calidad. 20%
B. Realiza un cuadro sindptico respecto a las herramientas administrativas de la calidad. 20%
C. Realiza los ejercicios propuestos en clases para formar un problemario. 20%
D. Posee los conocimientos necesarios de los temas analizados en clases acerca de los 40%

fundamentos de la administracién de proyectos.

Niveles de desempefio:
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Desempefio

Nivel de
desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numeérica

Competencia
Alcanzada

Excelente

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de
los fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta
otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacion adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por
ejemplo el uso de las tecnologias de la informacién estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecolégico,
histérico, politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, 0 a
futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar
su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados
en otras asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autébnoma y autorregulada. Es capaz de organizar su
tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la
planeacién de la asignatura presentada por el (Ia) profesor(a) (instrumentacion didactica) para
presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

70-74
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Competencia | Insuficiente
No

Alcanzada

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de

los indicadores definidos en el desempefio excelente.

N. A.

Matriz de Evaluacién:

Evidencia de aprendizaje % Indicador de alcance Evaluacion formativa de la competencia
A B C D N

Trabajo de 20% 19-20 | 17-18.8 | 15-16.8 | 14-14.8 0-13.8 Posee los conocimientos necesarios de los

investigacion(lista de temas analizados en clases acerca de los

cotejo) fundamentos del dibujo.

Problemario (lista cotejo) 20% 19-20 | 17-18.8 | 15-16.8 | 14-14.8 0-13.8 Posee los conocimientos necesarios de los
temas analizados en clases acerca de los
fundamentos del dibujo.

Cuadro sinéptico (lista de 20% 19-20 | 17-18.8 | 15-16.8 | 14-14.8 0-13.8 Posee los conocimientos necesarios de los

cotejo) temas analizados en clases acerca de los
fundamentos del dibujo.

Examen 40% 38-40 34-37.6 | 30-33.4 | 28-29.6 0-27.6 Posee los conocimientos necesarios de los
temas analizados en clases acerca de los
fundamentos del dibujo.

Total | 100% 95-100 | 85-94 75-84 70-74 0-69
Competencia No. 1 Descripcién Realizar la representacion grafica de un proyecto, que permita determinar los tiempos

de terminacion de las actividades e identificar la ruta critica.

Temas y subtemas para | Actividades de aprendizaje | Actividades de ensefianza Desarrollo de competencias Horas tedrico-
desarrollar la genéricas practica
competencia especifica
2. Representacion de | Investiga informacion de | Indica los temas que debe | Habilidades basicas de manejo de la 6-8
proyectos mediante una | diversas fuentes de las | conocer previamente para | computadora. _
red. redes de actividades de un | abordar con facilidad los _Habllldaql,para busc_:ar y analizar
21 Redes de proyecto. y entregar un | conceptos  en clases |r!forma<:|on proveniente de fuentes
actividades. (Elementos trabajo de investigacion. diversas.
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de una Red, con nodos y
flechas.

2.2. Analisis de redes de
actividades. CPM PERT.
2.3. Célculos de la ruta
critica con holguras.

2.4. Probabilidad de
cumplimiento de la
programacion de un

proyecto.

Realizan un problemario
con los ejercicios
propuestos en clases.

La informacién generada en
el aula se plasmara en la
libreta de apuntes.

Resuelve un examen para
fomentar sus
conocimientos.

entregando un trabajo de
investigacion.

Proporciona los ejercicios
para formar un
problemario.

Los temas analizados en
clases se deben plasmar
enunalibretade apuntes.

Aplica un examen para
comprobar que los
conocimientos
proporcionados en clases
se comprendieron
correctamente.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.

Habilidad para trabajar en forma

autébnoma.

Capacidad de aprender

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A. Realiza trabajo de investigacion acerca de las redes de actividades de un proyecto. 20%
B. Realiza un problemario con los ejercicios propuestos en clases. 20%
C. Posee la informacién analizada en clases. 20%
D. Demuestra el aprendizaje adquirido en clases respecto a las redes de actividades de un 40%

proyecto y sus analisis.

Niveles de desempefio:

Desempefio Nivel de

desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracién
numérica

Competencia | Excelente

Alcanzada

etc.

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma,

95-100
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c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias gue promueven un pensamiento critico; (por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacién estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico, politico,
econdmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se
apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en
otras asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion didactica) para presentar propuestas
de mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para participar
activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94

Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desemperfio excelente. 75-84

Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 70-74
Competencia | Insuficiente | No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
No Alcanzada indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion.

Evidencia de % Indicador de alcance Evaluacién formativa de la
aprendizaje competencia
A B C D N
Trabajo de investigacion 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Realiza trabajo de investigacién
(lista de cotejo) acerca de las redes de actividades
de un proyecto.
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Problemario (lista cotejo) 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Realiza un problemario con los
ejercicios propuestos en clases.

Libreta de apuntes (lista 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Posee la informacion analizada en

cotejo) clases.

Examen 40% 38-40 34-37.6 30-33.4 28-29.6 0-27.6 Demuestra el aprendizaje
adquirido en clases respecto a las
redes de actividades de un
proyecto y sus analisis.

Total | 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
Competencia No. 1 Descripcién Conocer y aplicar los métodos de reduccién por ciclos y SAM para la optimizacion de

los recursos de la red de actividades.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza Desarrollo de competencias Horas teodrico-

desarrollar la competencia | aprendizaje genéricas practica

especifica

3. Optimizacién de redes | Investiga los conceptos | Indica los temas de la | Habilidades basicas de manejo de 6-8

de actividades. generales respecto a la | unidad que se deben | lacomputadora.

3.1 Conceptos, relaciones | optimizacién de redes de | analizar previamente | Habilidad para buscar y analizar

métodos tiempo-costo, y | actividades para entregar | mediante la realizacién de | informacién proveniente de fuentes

Siemens (SAM). un trabajo de | un trabajo de | diversas.

3.2 Organizacion, | investigacion. investigacion.

asignacion y balanceo de

los recursos Realiza una serie de | Proporciona los ejercicios | Capacidad de aplicar los
ejercicios en los cuales | relativos al tema para | conocimientos en la practica.
elabora redes de | conformar un | Habilidad para trabajar en forma
actividades para | Problemario. auténoma.
organizar, asignar |y
balancear los recursos | Solicita la elaboracion de
para conformar un | los conceptos analizados | Capacidad de aprender
problemario. en clases a través de una
libreta de apuntes.

Recopila la informacion
de los temas analizados | Aplicar un examen para
en clases en una libreta | determinar la comprension
de apuntes.
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Resuelve un examen
para comprobar la
adquisicién correcta de
los conocimientos vistos
en clases.

de los temas analizados
en clases.

Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A. Realiza trabajo de investigacion acerca de las redes de actividades de proyectos. 20%
B. Aplica los procedimientos para realizar un problemario. 20%
C. Posee la informacién necesaria de los temas analizados en clases. 20%
D. Demuestra el aprendizaje adquirido en clases respecto a la optimizacion de redes de 40%
actividades.

Niveles de desempefio:

Desempefio Nivel de

desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracién
numérica

Competencia
Alcanzada

Excelente

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendbmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de informacién
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma,
etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecolégico, histérico, politico,
econdémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se
apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en
otras asignaturas para lograr la competencia.

95-100
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f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion didactica) para presentar propuestas
de mejora de la temética vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para participar
activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94

Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 75-84

Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 70-74
Competencia | Insuficiente | No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.

No Alcanzada

indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de % Indicador de alcance Evaluacion formativa de la
aprendizaje competencia
A B C D N

Trabajo de investigacion 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Realiza trabajo de investigacion

(lista de cotejo) acerca de las redes de
actividades de proyectos.

Problemario (lista cotejo) 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Aplica los procedimientos para
realizar un problemario.

Libreta de apuntes (lista 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Posee la informacion necesaria

cotejo) de los temas analizados en
clases.

Examen 40% 38-40 34-37.6 30-33.4 28-29.6 0-27.6 Demuestra el aprendizaje
adquirido en clases respecto a la
optimizacién de redes de
actividades.

Total | 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
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Competencia No. 1

Descripcién

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Realizar actividades de control del proyecto, utilizando graficas de avance y

rendimiento.

Temas y subtemas para

Actividades de

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias

Horas teérico-

desarrollar la competencia | aprendizaje genéricas practica
especifica
4. Control del proyecto. Analiza diversos textos | Proporciona los temas de | Habilidades basicas de manejo de 6-8

4.1 Métodos de Control
(gréfica de avance y gréafica
de rendimiento).

4.2 Cierre del Proyecto
(Informe y
retroalimentacion).

relativos al tema de
control del proyecto para
entregar un trabajo de
investigacion.

Aplica los conceptos
analizados en clases
para entregar un
Problemario.

Los conceptos y
principios analizados en
clases se plasman en la
libreta de apuntes.

Resuelven un examen
para complementar los
conocimientos adquiridos
en clases.

la unidad que deben
analizar para entregar un
trabajo de investigacion.

Proporciona los ejercicios
relativos a o0s temas
analizados en clases para
hacer un Problemario.

Solicita a los alumnos la
informacion generada en
clases a través de una
libreta de apuntes.

Aplica un examen con
cuestionamientos relativos
a la unidad para
comprobar que los
conocimientos

proporcionados en clases
se comprendieron
correctamente.

la computadora.

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Capacidad de aprender

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A. Realiza trabajo de investigacion acerca del tema de control del proyecto.

20%

B. Realiza una serie de ejercicios aplicando los principios analizados en clases.

20%
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N
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C. Posee la informacién necesaria de los temas analizados en clases. 20%

D. Demuestra el aprendizaje adquirido en clases respecto al control del proyecto. 40%

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de
desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numeérica

Competencia
Alcanzada

Excelente

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacién de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de informacién
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma,
etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econdmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se
apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados en
otras asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autonoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion didactica) para presentar propuestas
de mejora de la temética vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para participar
activamente durante el curso.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

70-74
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Competencia | Insuficiente

No Alcanzada

indicadores definidos en el desempefio excelente.

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de % Indicador de alcance Evaluacién formativa de la

aprendizaje competencia
A B C D N

Trabajo de investigacion 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Realiza trabajo de investigacién

(Lista de cotejo) acerca del tema de control del
proyecto.

Problemario (Lista cotejo) 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Realiza una serie de ejercicios
aplicando los principios analizados
en clases.

Libreta de apuntes (Lista 20% 19-20 17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 Posee la informacion necesaria de
cotejo) los temas analizados en clases.
Examen 40% 38-40 34-37.6 30-33.4 28-29.6 0-27.6 Demuestra el aprendizaje

adquirido en clases respecto al
control del proyecto.
Total | 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
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5. Fuentes de informacién y apoyos didacticos:

Fuentes de informacion:

Apoyos didacticos

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Investigacion de operaciones. Proyector.
Anthony A. Taha Laptop.
Editorial Alfaomega Marcadores de colores.
Paquete de hojas.
Pizarrén
Angus, Robert. B. y Gudersen, Norman A. Borrador
“Planning performing and controlling Projects”
Prentice Hall, N.J. 1997.
6. Calendarizacién de evaluacién en semanas.
Semana | 1 2 3 4 5 8 9 10 11 12 13 14 15 16
TP EF1 EF2 EF3 EF4
TR
SD SD SD SD SD

TP: Tiempo Planeado

ED: Evaluacién diagnéstica

TR: Tiempo Real

EFn: Evaluacion formativa (Competencia
especifica n)

SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacién sumativa
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Fecha de elaboracién  13/02/2023

M.IL.I. Armando Alvarado Alvarado M.L.I. Maria de la Cruz Porras Arias

Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento Académico
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