METODOS CUANTITATIVOS PARA ADMINISTRACION GRUPO 405 A
LISTA DE COTEJO: TRABAJO DE INVESTIGACION.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE: ASIGNATURA: GRUPO:

SAN ANDRES TUXTLA ADMINISTRACION DE 501 A
PROYECTOS

NOMBRE DEL DOCENTE: ARMANDO ALVARADO FECHA: 23/06/2023

ALVARADO

NOMBRE DE (LOS) ALUMNOS (S): UNIDAD: 4

JOSE ANGEL GOXCON SOSA TEMA: CONTROL DEL PROYECTO

INSTRUCCION

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “SI”
cuando la evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna
‘OBSERVACIONES” ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo
observado.

VALOR DEL CRACTERISTICAS A CUMPLIR (REACTIVO)

REACTIVO CUMPLE OBSERVACIONES
% PLANEADO Sl NO %
REAL
Portada: Nombre de la escuela
(logotipo), Carrera, Asignatura,
3% Nombre del Profesor, Nombre de + 3%
Alumno, Grupo, Lugar y fecha de
entrega.
12% Especificaciones. Los conceptos
deben ser coherentes al tema de + 12%
andlisis. Ejemplos de cada tema.
2% Ortografia: Enunciados coherentes,
palabras legibles y sin errores
ortograficos. + 2%
3% Fecha de entrega: La indicada en
clases. + 3%
20% Calificacion. 20%




LISTA DE COTEJO: PROBLEMARIO.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE: ASIGNATURA: GRUPO:
SAN ANDRES TUXTLA ADMINISTRACION DE 501 A
PROYECTOS
NOMBRE DEL DOCENTE: ARMANDO ALVARADO FECHA: 23/06/2023
ALVARADO.
NOMBRE DE (LOS) ALUMNOS (S): UNIDAD: 4
JOSE ANGEL GOXCON SOSA TEMA:
CONTROL DEL PROYECTO
INSTRUCCION

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “SI”
cuando la evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna
“‘“OBSERVACIONES” ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo
observado.

VALOR DEL CRACTERISTICAS A CUMPLIR (REACTIVO)
REACTIVO CUMPLE OBSERVACIONES
% PLANEADO SI NO %

REAL

Portada: Nombre de la escuela,
Carrera, Asignatura, Nombre del
2% Profesor, Nombre de Alumno, Grupo, + 2%
Lugar y fecha de entrega.

12% Especificaciones. Los problemas se
deben resolver de acuerdo a los
procedimientos analizados en clases + 12%
para que sean correctos de lo contrario
la calificacion ser& proporcional.

3% Presentacion: limpiezay formalidad
+ 3%
3% Fecha de entrega: La indicada en + 3%
clases.

20% Calificacion. 20%




LISTA DE COTEJO: LIBRETA DE APUNTES.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE: ASIGNATURA: GRUPO:
SAN ANDRES TUXTLA ADMINISTRACION DE 501 A
PROYECTOS
NOMBRE DEL DOCENTE: ARMANDO ALVARADO FECHA: 23/06/2023
ALVARADO.
NOMBRE DE (LOS) ALUMNOS (S): UNIDAD: 4
JOSE ANGEL GOXCON SOSA TEMA:
CONTROL DEL PROYECTO

INSTRUCCION

Revisar los documentos o actividades que se solicitan y marque en los apartados “SI”
cuando la evidencia a evaluar se cumple; en caso contrario marque “NO”. En la columna
“‘“OBSERVACIONES” ocupela cuando tenga que hacer comentarios referentes a lo
observado.

VALOR DEL CRACTERISTICAS A CUMPLIR (REACTIVO)
REACTIVO CUMPLE OBSERVACIONES
% PLANEADO Sl NO %

REAL

Portada: Nombre de la escuela, Carrera,
Asignatura, Nombre del Profesor,
2% Nombre de Alumno, Grupo, Lugar y | + 3%
fecha de entrega.

12% Especificaciones. Los ejemplos
analizados en clases deben contener los | + 12%
procedimientos necesarios para
comprender los temas.

3% Presentacion: limpieza y formalidad. + 3%

3% Fecha de entrega: La indicada en| + 3%
clases.

20% Calificacion. 20%




TRABAJO DE INVESTIGACION 4 (20%).
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CIERRE DEL PROYECTO (INFORME Y
RETROALIMENTACION).

El cierre del proyecto es la culminacitn def proceso proyeciual, y e momenio de
hacer bafance del mismo. Duranie &l cierre se adviecte lo bien o mal que s= ha
terminado y, en especal, si =2 han akanzado los objefvos previstos. Cuando
finalizan las actividades gue forman parle del alcance de un proyecio, dcho
praoyecta termina, lega a su fin. En ese momento se actualiza la informacian
Iintermedia del misme, tEcnica y admirestativa, ¥ se procede al cierre conlable ded
proyecto. Para poder carrar un proyecio, es necesaro que reamente se haya
finalizado el mismo, &s dear: Desde & punio de vista 1écnico, es precsa que lodas
las aclividades =e hayan finsfizade por compielo. No es posible carar
{cotrectaments) un proyecto = por ejemplo, queda pendiente un periodo de
garantia, o & Clienle no ha confimado que es de su agrado y por lanlo puede
soicitar modificaciones. Desde o punio de wista admirestrativo, es preciso
ssegurarse de que No Se& va a incurnic en costes adicionales {facturas pendienie,
maderial a repaner, elc ), y de que s= han faclurado todas las cantidades perinenies
al Chente (aunque, desde el punio de vista conlable, no se haya cobrado todavia).
Una vez finalizade el proyecio, parece evidente la necesidad de analzar los
resultados y capitular el curso de los hachos para hacerse una dea dara de los
objetivos cumplidos, de los que no se han dcanzado, y de la ulilidad fulura, en otros
proyectos, del rabaio reakzado.

Incluye:

Informe Econdmico.
* Informe de stuacian final.
Informe Econdémico:
Resume los datos contables mas sgnificativos del proyecto sin entrar en detalles
(de e=0 se encarga o balance delallado de ingresos y gasios).

Informe de Situacién Final: Descripcicn general, en lenguaje no ¥crico, del adlo
de vida del proyecto, desde fa adjudicacidn hasta el cierre contable
Debe cordener:

* Datos basicos del proyecio (nombre, responsable, duracon, presupuesio,
elo.).

* Descripcién general de los hechos mas significalivos  del msmo
(modificaciones, dificultades, medidas para resolverias, relacones con
lerceras paries, posibles acciones fuluras).

« Cuaiquier ofra informacion de inferéds.

Retroalimentacion
La facturacitn de cuaiquier proyecio es obligatoria:




1) Si lenemos clienle para un proyecto que va a generar beneficos s= factura

2) Incluso si &l proyecto s para mejorar ka propia empresa (departamentos)
se factura. Por dos motivos; en primer lugar por el efecto de organizacidn y
contral, y en segundo lugar, por |a deteccidn de abusos (facturacdn intema
controlada).

El cierre de un proyeclo o= la cuminacidn def proceso proyectual, y el
momento de hacer balance ded mismo. Durante of Geste 22 sdvierte cdmo de
bien o de mai se ha lesminado y, en especial, si <2 han alcanzado los objetivos
(beneficos) previstos
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Un proyecto ha finalizado cuando:

o Desde el punto de vista ldcnico, que todas lss actividades hayan
finakzado por completo, o en el peor caso, que s& haya agotado &l
fiempo para levarios a caba

e Desde el punto de vista administralivo, que no van a presaniarss
costes adicionales y de que s= han facturado todas las cantidades al
clente (indepeandiememente de gue atn na s& hayan cobrado)
Objetivos principales:




* Amalizar desde |a perspactive economica; balances de los recursos
gastados y los beneficios oblenidos.

* Diagnosticar el inconamiento, ¥atando de analizar las desvindones enbre
fas previsiones iniciales y el resultado.

* Corregr (proyectos futuros) ks actusciones gue dieron pie a tales
desviacionas.

Objetivos secundarios:

* Consofidar los resultados tecnicos del proyecio en ef “curricuium” de
empresa (conoomienios adquindos, techologia ulilizada, documentacian,
productos, elc ).

* Evaluackdn de proyectos futurcs. identificar las nuevas oporfunidades
comerciales macidas a patr de la consecucitn del proyecto y dale
conlinusdad con nuevos conbratos.

El cierre provoca obligatoramente fa facluracidn y las reuniones de evaluacdn;
donde se examinard cud ha sido el lranscurse en fase del proyecto, cudl es el
margen ablenido de beneficios y se extraerdn conclusiones sobre ello.

El cierre de proyectos ha sido y sigue siendo uno de los capltulos mds abandonados
de la gerenca de proyecios. Indusive muchas publicaciones o capactacion no
tratan o tema con ks profundidad necesara. Asi como es importante realizar una
reunidn de kick-off para comenzar formalments ¢| proyecto, lambidn es importanie
el proceso de cesrario exilosamenie. El valor de realizar una lerminacian de proyecto
adecuada es &l aprovechamienta de loda la informacian y la experiencia adquirida
duranie o proyecto. Si el ciefre se leva a cabo y e eguipo se disusive
inmediatamenie, no se tendrd la oportunidad de hacer evaluaciones del personal,
obtener los aprendzajes claves gue garanticen que los aportes correspondientes
sean ransfendos para olros proyectos. Por supuesto, un proyecio puede leminar
sin éxilo también. Induso en esie caso, las ensafianzas son también importanies
para o equipo. EJ cierre incorrecta de un proyecto concluido hace perder muchas
oportunidades que serfan diles para proyecios fulros y a su ver e
riesgos, normalmente sscciados con cerre ncomplelo de contratos y manejo de
aspecios legales <in el rigor requendo, y que pueden resullar e=n un fuerte impacio
negativo para |a organizacion que ejecuta el proyect. Un cierre inadecuado dard
luger ademds, a implicaciones que pueden afectar ln esirategia corporativa de la
empresa




PROBLEMARIO (20%)

WO SUPERIOR DE SAN ANDRES
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TEHA: GRAFICA DE AVANCE

FECHA: 20/06/2023




LA GRAFICA DE AVANCE

La Grafica de Avance conliene, ademis de la red, una franja en & parte infenor
que muestra of porcaniye de avance logrado en cada unidad de tiempo

Las ordenadas que se encueniran en las divisiones de Sempo marcan la
programacdn para cada aclividad, para cada proceso y para joda el proyecio.

CASO: AMPLIACION DE UNA FABRICA.
ADMINISTRACION DE PROYECTOS.

Caso: Ampliacion de una fabrica. Los directivos de una fibrics de
articios electrdnicos "ABC SA™ han acordado ampliar su departamento de
produccidn para salisfaces |a arecienie demanda de sus productos (RFID). Hicieran
un estudio de marcado y el resullade confirmé una mayor demanda pars afics
venideros. Se delerming «f Sempo dsponible para su ampliacién, localizindoss en
el mes de noviembre, con 30 dias, por ser = mes de mis baja produccion de
acuerdo can los dalos estadisticos de la misma empresa.

Para esta ampliacon se hizo un esludio de necesidades de magquinana y de
distribucion de planta.

Bl egquipo de ingenevos encargado. de la ejecucon del proyecto Jo
aprobaron después de quedar sabisfechos con los lismpos, secuencias, coslos y
distribucion de los recurses humanos y materiales.

El programa de ampliacion aprobado contiene lo siguiente:

La Ista de actividades

El presupuesio general

Las especificacones de ka aclividad

El sefialamienio de puesios y responsabildades y organizacon de

i

La red de actividades.

Las condicionas imitanies de trabajo.

Los procadimienios de trabajo.

El equipo necesari.

Los planos y esquema de ilineranio y de horario,
Las malnoes de mlormacién.
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Matriz del proyecto: Consta de 7 actividades y la duracion total es de
8 dias.

Sioo s |w|s|- o IS

Ejecucion del proyecto.

Las érdenes de trabajo. Se elaboraron con base s las especiiaaooesde
activdad, condiciones limitantes, procedimienios de trabajo, equipo necesario y
esquemas de procesos, itinerarios y horario, asi como kas mabrices de informacidn:
Muestra de |a orden de ¥abajo generada para la actividad & correspondente al
proceso A constiluido par las aclividades 426y 7
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Grdficas de control. En & conbrol del proyecio es necesatio determinar con
precisian tanto of avance de cada una de las sctividades como el que corresponde
2l proyecio Yotal. Una forma efectiva de control es el uso de graficas que permiten
viglar visuaiments el desatrolio de las acividadaes, y al efecto =& utdizaron dos clase

de graficas:

a) La grafica de avance
b) La grifica de rendimianio




Avance programado por dia.

Para caloular el porcentaje prograsmado de avance, s= procede de fa siguente

manera:

a) Se divide o porcentale programado de avance (1.00) entre of nimeso de dias-

actividad gue ene el proyecio. Este numero es fa suma de la columna "e” de |a

makiz de informacion (15).

f{D-a)=1.00115=0.6667

S la unidad de bempo no representa dias sino horas, [a unidad de avance serd M.

a (horas-actividad)

El proyecto tendrd una duracion de 8 dias con un factor de avance Fa=(.6667

b) Se cuentan las unidades de avance (D-a) que aparecen en la red en cada dia

programado . En cada uno de los res primeros  encontamos 2 actividades, en el

cuario 3 actividades: en el quinto y s=xto 2 actividades, en el s4plimo y octavo 1

¢) Se acumulan las unidades de avance en cada dia ranscurrido.

d) Las unidades acumuladas se multiplican por ef factor de avance calculado en

inGso a.

De esta manera y para nuestio sjemplo base, sa lisnen los siguienies resullados:
Tabla 1. Avance programado por dia

En la siguiente tabls se muestra el informe disvio de avance real de cada
actividad :

Tabla 2. lnforme diario de avance real en cada actividad




INFORME DIARIO DE AVANCE REAL

: 1
4 0,333}
: 1 100 1]
a 0,6667]
3
3
4 1,00
3 1,00T]
4 2 0,54
5 0,333}
5 2
[) 0,567}
6 6 o's
5 1,007
7 o 1,00
8 7 17
T= Actividades terminadas

El informe diavio del proyecio (8 dias) muesira & conjunio de actividades reslizadas
diatiamente (23 columna) y el porcentaje de avance alcanzado en cada dia. 8
porcentaje de avance igual a 1.00T indica que la actividad ha sido terminada. La
informacién de avance real para & llenado del mfome s= cblienede &
supenision de campo & informe del (los) responsable(s) de la actividad.

Esta informacion s& procesa en el cuadro de avance del proyecio (ver columna 7)
a) La grdfica de avance. Contiene, ademas de la red, una franja en |a parie

Inferior que muestra el porceniae programado, el porcentaje redd y |2 eficencia
lograda en cads unidad de Sempa:




LIBRETA DE APUNTES (25%)

Grdficos de rendimiento

La herramienia genera sutomdticamente un grafico de rendimierto para cada
senicio que reporta dalos de rendimiento. Consulte &l anexo Anexos - Desarrallar
sus sondas para o formato de los dalos de rendimiento genarados por tas sondas
de monilorizacian.

El histénco de datos de rendimienio s= representa medianie una curva. Un mismo
grafico puede conltenes varias curvas. Los grilicos pusden, por ejemplo, represantar
la evolucan del usa de un espacio en dsco en un pevicdo determinado o un
consumo de ancha de banda

Los grificos de rendimiento se uliizan para el andlsis grafico de los hstancos de
datos, por sjemplo, para delectar de forma vesual fa causa de un incidents o ver of
impacio de un incidenis sobre varios dafos de rendimiento a la vez La visualeacdan
de varios grificos superpuestos pam of mismo periodo temporal faclita este tipo de
andisis.

Los graficos de rendimsenta son lambién muy Gtles para identificar las lendencias
en periodos mas o manos grandes.

La gréfica de rendimiento

Dederminado & avance programado por dia oblenemos la grafica de rendimiento
QU NO% va a sendr para observay & ritmo © veloadad del ¥abajo al mismo bempo
Que s metas parciales que se van logrando con &l ranscurso del iempo.

En la ordenada presenlamos una escala con porcentajes y en la abscisa los dias de
duracion de los dias del proyecto més @& loleranca calcuada.

En esta grifica se sefiala a meta final que 2 encuentra sobre el renglén del 100%
de eficienca y la coordenada del tesnpo final def proyecio.




Con la informacidin de avance programado por dia y of avance real de cada actividad
se procesa en o cuadro de avance del proyecio que se muesira 2 continuacian.




Los directvos de una (3brica de articulos electrdnicos "ABC SA™ han acordado
ampliar su departamento de produccadn para salisfacer la crecienle demanda de
sus producios (RFID). Hicieron un estudio de mercado y el resultado confimo una
mayor demanda para afios venideros. Se delermind el liempo disponible para su
ampliacidn, localizandose en &l mes de novembire, con 30 dias, por ser el mes de
mas baja producadn de acuerdo con los datos estadisticos de la misma empresa.

Para esla ampliacon =& hizo un estudio de necesidades de maquinara y de
distribucién de planta.

El eguipo de mgenesos encargado de fa ejecucdn del proyecto o

aprobaron después de quedar salisfechos con los liempos, secuencias, cosios y
distribucitn de los recursos humanos y matenales.

El programa de ampliacion aprobado contiene lo siguiente:
La lista de actividades

El presupuesto general

Las especificacicoes de la actividad

El sefialamienio de puestos y responsabiidades y organizacion de mando,
La red de actividades.

Las condiciones limitantes de rabso.

Los procedimientos da rabajo.

E) equipo hecesario.

Los planos y esguema de Rinerario y de horario.

Las matrices de informacian.

Matriz del proyecto: Consta de 7 actividades y la duracion total es
de 8 dias.




EXAMEN 1
















