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Nombre de la Asignatura: GESTION DE LA RETRIBUCION LAM-1022
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Clave de la Asignatura: LAM-1022
Horas teoria-horas practicas-Créditos: 2-4-6

1. Caracterizacién de la asignatura:
Esta asignatura aporta al perfil del licenciado en administracién las competencias para evaluar los diferentes modelos para administrar

eficientemente los sueldos y salarios de cualquier organizacién, asi como de aplicar programas de prestaciones, y/o servicios e incentivos que
motiven la colaboracién y el mejor desempefio del personal, con el fin de incrementar la productividad y competitividad en la misma. Considerando
gue el capital humano es el recurso més valioso para la organizacion y en la actualidad no solo es importante el dotar a la empresa del personal
adecuado para el puesto adecuado, sino también el desarrollarlo y conservarlo en la organizacion.

Importancia de la asignatura: A través de esta materia el alumno conocera las remuneraciones actuales contenidas en la ley federal de trabajo; de
las empresas que compiten en el mercado de trabajo, asi como conocer la consistencia externa de los sueldos y salarios. Y la determinacion del
célculo del impuesto correcto y oportuno que este genera.

La asignatura se integra por cinco temas en los cuales se abordaran los siguientes: Concepto de gestiéon de la retribuciéon, Metodologia para
la elaboracién de la estructura salarial, Concepto e importancia de las prestaciones y servicios, Concepto e importancia de los incentivos, Y los
elementos de la nébmina, los tipos y su elaboracidn practica.

Esta signatura esta relacionada con las materias de Contabilidad General, Derecho fiscal y Derecho empresarial

Los temas relacionados en la materia En Contabilidad General con los temas: Introduccion al sistema de informacion contable, marco legal de la
contabilidad y Relaciébn de la contabilidad con la administracion. Derecho fiscal Con el Titulo IV De las Personas Fisicas Disposiciones
Generales; Capitulo | De los Ingresos por Salarios y en General por la Prestacion de un Servicio Personal Subordinado y Derecho Empresarial con
los temas: Concepto de comerciante, persona fisica y moral

Con que competencias especificas: Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas, capacidad de andlisis y
sintesis, trabajo en equipo, solucién de problemas, toma de decisiones y capacidad de aplicar conocimientos en la practica.

2. Intencién didactica:
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Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje:

La asignatura nos permite primero realizar el andlisis del contenido de las diferentes acepciones que integran el salario, tales como, salario diario,
percepciones, gratificaciones, primas, comisiones, prestaciones en especie, etc. Que de ellas son exentas o gravadas en que porcentajes, etc.

por Gltimo, la aplicacion practica de las disposiciones fiscales establecidas en la Ley del impuesto sobre la renta, para el trabajo personal
subordinado, (asalariados).

La manera de abordar los contenidos.

Se requiere que el facilitador demuestre las competencias, conocimientos, dominio y experiencia de los Fundamentos del Derecho laboral y
Tributario, para poder crear escenarios de aprendizaje significativos que permitan el desarrollo de las competencias profesionales en el alumno.

El enfoque con que deben ser tratados. El enfoque sugerido para la materia requiere que las actividades practicas que promuevan el desarrollo
de habilidades para la comprensién y analisis del derecho laboral, fiscal y tributario, trabajo en equipo; Habilidad para buscar y analizar informacion
proveniente de fuentes diversas. asimismo, propicien procesos intelectuales como induccién-deduccion y analisis-sintesis con la intencion de
generar una actividad intelectual compleja;

La extensién y la profundidad de los mismos. Se requiere que el facilitador cuente con el dominio del tema y la experiencia profesional,
demostrando que se encuentra inmerso en el sector empresarial donde aplica lo que en materia de sueldos y salarios este ensefiando en el aula.

Que actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas. Realizar investigacion de campo y
documental en diversas fuentes, impresas y en portales de internet, realizaciéon de andlisis etc., las actividades a desarrollar deben fomentar la
autonomia, asi como la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del aprendizaje del alumno, algunas de estas actividades sugeridas
pueden ser realizadas extra clase.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asignatura. Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de fuentes diversas. Trabajo en equipo. Capacidad de andlisis y sintesis, Capacidad de aprender. Compromiso ético,
Habilidades basicas en el manejo de computadora. Capacidad de aplicar conocimientos en la practica.

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el (Ia) profesor(a) para el desarrollo de la asignatura. Es importante mencionar
que el facilitador busque solo guiar a los alumnos en las actividades practicas sugeridas, con la finalidad de que ellos aprendan a diferenciar los
diferentes tipos de ingresos por concepto de sueldos y salarios asi como calcular los impuestos que a estos les corresponda, desarrollando asi las
competencias necesarias para desarrollarse en al ambito laboral.

Competencia de la asignatura:
¢Qué debe saber y saber hacer el estudiante?
Conoce, interpreta y aplica con responsabilidad, honestidad y compromiso planes, métodos, procesos y programas enfocados a la conservacion del capital humano y
a incrementar su participacion en la productividad de la organizacion.

3. Andélisis por competencias especificas:
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Competencia No.

1 Descripcién

SAN ANDRES TUXTLA

Conoce la importancia del de los elementos de la retribucion,

aplicacién dentro de las empresas.

su tipologia y conceptos para determinar su alcance y

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas
tedrico-practica

l.Introduccion a la Gestién
de la Retribucién
1.1 Concepto e importancia
1.2 Elementos de la
retribucion, tipologia y
conceptos
1.3 Aspectos de la retribucion
(juridico, moral, econémico
y administrativo).
1.4 Factores que influyen en
la determinacion de la
retribucion.

Toman nota de los criterios explicados
por el facilitador y resuelve la evaluacion
diagndstica.

Los alumnos dan respuesta a las
preguntas meta cognitivas, realizando
su autoevaluacion del aprendizaje

Buscan informacion en diversas fuentes
bibliograficas, del tema solicitado; asi
mismo se integran en equipo, para
analizar la informacién vy realizar
diversos gréaficos (Cuadro comparativo,
mapa conceptual, mapa mental etc.)

Realizan la exposicion de los temas
investigados. A través de graficos.

Posteriormente exponen el tema al
grupo, (presentacion presi) manejando
ejemplos vivenciales.

Resolucion del examen

El facilitador realiza el encuadre del

curso y aplica la evaluaciéon
diagnostica.
Mediante la técnica expositiva el

facilitador explica los fundamentos de
la gestion de la retribucion

Posteriormente realiza preguntas
cognitivas sobre el tema abordado y
solicita a los alumnos investiguen los

tipos de percepciones que por
derecho corresponden y las de
prevision social que otorgan las

empresas a sus empleados

Solicita se integren en equipos para
realizar los graficos y exponer la
informacién a sus compafieros

Proporciona casos practicos para
que el alumno identifigué los
elementos de la Retribucion, y los
factores que influyen en la
determinacion.

Posteriormente expongan mediante
un mapa mental el tema investigado.
Aplicacion del Examen escrito de los
temas visto

Habilidad para buscar y

analizar informacion
proveniente de fuentes
diversas.

Habilidades basicas en el
manejo de computadora.

Comunicacién
escrita

oral vy
Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de aprender.

Trabajo en equipo

18
10-8

Indicadores de Alcance

| Valor de Indicador
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A) Analiza la informacién realizando la elaboracion de gréaficos, describe las ideas principales del tema, no tiene faltas de ortografia, 20%

B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las tic’s, trabaja en
equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprension del grupo.

C) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, Aplicar la importancia de los tipos de percepciones y prestaciones que
por derecho corresponden a los trabajadores, identificando los elementos de la Retribucién, y los factores que influyen en la 50%
determinacion.

Niveles de desempefo:

30%

Nivel de Indicadores de Alcan Valoracion
desempefio cadores de Alcance numérica
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en equipo, refleja sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.

2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta
otros puntos de vista que complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de
informacion adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase (creatividad): Ante
problemas o caso de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el

Excelente problema que se esté resolviendo. 95-100

) 4. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico: Ante los

Competencia Alcanzada temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econdmico, etc. que deben tomarse en cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su aprendizaje: En el
desarrollo de los temas de la asignatura incorpora conocimientos y actividades desarrolladas
en otras asignaturas para lograr la competencia.

6. Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo
y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacion para participar de forma activa durante el curso.

Desempefio

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Insuficiente !\lo_se cumple con el 100% de e\iidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N A
Alcanzada indicadores definidos en desempefio excelente. - A

Matriz de Evaluacion:

Indicador de Alcance
Evidencia de Aprendizaje %
A B c |

Evaluacion formativa de la competencia

D | N
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Elaboracion de graficos (cuadro
comparativo, mapa conceptual, etc.)
(lista de cotejo)

20

19-20

17-18.8

15-16.8

14-14.8

0-13.8

Analiza la informacion realizando la elaboracion
de gréficos, describe las ideas principales del
tema, no tiene faltas de ortografia,

Exposiciones ( Guia de observacion )

30

28.5-30

25.5-28.2

22.5-25.2

21-22.2

0-20.7

Demuestra su capacidad critica y autocritica
del trabajo realizado frente al grupo, asi como
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en
equipo, presenta dominio del tema e incluye
ejemplos claros y precisos para la comprensién
del grupo.

Examen escrito

50

47.5-50

42.5-47

37.5-42

35-37

0-34.5

Demuestra conocimiento y dominio de los
temas de la unidad, Aplicar la importancia de
los tipos de percepciones y prestaciones que
por derecho corresponden a los trabajadores,
identificando los elementos de la Retribucion, y
los factores que influyen en la determinacion.

Total

100

95-100

85-94

75-84

70-74

0-69
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2 Descripcion
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Aplicar la metodologia para la elaboracion de la estructura
salarial, el andlisis y Valuacion de Puestos.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas

tedrico-practica

2.- Evaluacion de las
Herramientas basicas de la
Retribucion.

2.1 Metodologia para la
elaboracioén de la estructura
salarial.

2.2 Evaluacion de la descripcion
de puestos y su contribucion
al Sistema de Retribucién

2.3 Valuacion de puestos y su
contribucion al Sistema de
Retribucién

2.4 Encuesta de salarios en la

zona geogréfica de influencia

2.5 Establecimiento de franjas
salariales

2.6 Establecimiento del
tabulador de sueldos y
salarios

2.7 Evaluacioén de otros
elementos en la contribucién
a la retribucion: necesidades
del trabajador, posibilidades
y politicas de la empresa,
encuesta salarial,
Reglamentacion legal.

2.8 Evaluacién de la evaluacion
del desempefio y su
contribucion al Sistema de
Retribucion.

v Investigar la importancia y
alcance de cada una de las
disposiciones generales de la
retribucion salarial.

v Analizar en equipo el contenido

de la metodologia para la
elaboracion de la estructura
salarial.

v Analizar la evaluacién de puestos
para establecer tabuladores de
sueldos y salarios.

v’ Analizar y aplicar otros elementos
en la contribucion de la
retribucion.

Realizan la exposicion de los temas
investigados.

Resolucién del examen.

v Exposicioén visual de las
herramientas basicas de la
retribucion.

v’ Realizar mesas tematicas por
equipo.

v Propiciar la exposicion de los temas
de la retribucion

v Exposicién visual y grafica de los
temas investigados.

v Aplicacion de examen escrito.

v/ Capacidad de andlisis y
sintesis.

v Capacidad de
organizar.

v' Comunicacion oral y
escrita.

v Habilidades bésicas en

el manejo de

computadora.

Solucién de problemas.

Toma de decisiones.

Capacidad de aplicar

conocimientos en la

practica.

v/ Capacidad de aprender.

ANANRN

18
8-10

Indicadores de Alcance Valor de Indicador

A) Analiza la informacion realizando la elaboracién de gréaficos, describe las ideas principales del tema, no tiene faltas de ortografia, 20%

B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las tic’s, 30%

trabaja en equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.

C) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, Aplicando lel contenido de la metodologia para la elaboracion de la 50%
estructura salarial, Analizando la evaluacion de puestos para establecer tabuladores de sueldos y salarios, y aplicando otros

elementos en la contribucion de la retribucién.

Pagina 6 de 18 Julio 2017




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

SAN ANDRES TUXTLA

Niveles de desempefio:

Nivel de Valoracion

Desempefio ~ Indicadores de Alcance =
P desempeiio numérica

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

7. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en equipo,
refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

8. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al presentado en la clase,
presenta fuentes de informacion adicionales (internet y documental etc.) y usa mas
bibliografia.

9. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
Excelente asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo. 95-100
) 10. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico:
Competencia Alcanzada Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,
histérico, politico, econémico, etc. que deben tomarse en cuenta para comprender mejor o
a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

11. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su aprendizaje:
En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora conocimientos y actividades
desarrolladas en otras asignaturas para lograr la competencia.

12. Realiza su trabajo de manera autonoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Realiza actividades de investigacion para participar de forma activa durante el curso.
Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74

Competencia No - No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de
Insuficiente - L & N. A.
Alcanzada los indicadores definidos en desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

Indicador de Alcance

Evidencia de Aprendizaje %
A B c | o [ N

Evaluacion formativa de la competencia
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Elaboracion de graficos (cuadro
comparativo, mapa conceptual, etc.)
(lista de cotejo)

20

19-20

17-18.8

15-16.8

14-14.8

0-13.8

SAN ANDRES TUXTLA

Analiza la informacion realizando la elaboracion
de gréficos, describe las ideas principales del
tema, no tiene faltas de ortografia,

Exposiciones ( Guia de observacion )

30

28.5-30

25.5-28.2

22.5-25.2

21-22.2

0-20.7

Demuestra su capacidad critica y autocritica
del trabajo realizado frente al grupo, asi como
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en
equipo, presenta dominio del tema e incluye
ejemplos claros y precisos para la comprension
del grupo.

Examen escrito

50

47.5-50

42.5-47

37.5-42

35-37

0-34.5

Demuestra conocimiento y dominio de los
temas de la unidad, Aplicando lel contenido de
la metodologia para la elaboracion de la
estructura salarial, Analizando la evaluacion de
puestos para establecer tabuladores de
sueldos y salarios, y aplicando otros elementos
en la contribucion de la retribucion.

Total

100

95-100

85-94

75-84

70-74

0-69

Competencia No. 3

Descripcion
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Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas
tedrico-practica

3.- Prestaciones y servicios

3.1 Concepto e importancia de
las prestaciones y servicios

3.2 Principios de las prestaciones

3.3 Tipos de prestaciones:
obligatorias y opcionales

3.4 La integracion del Plan de
Prestaciones y servicios de
la organizacion

3.5 Marco legal de las
prestaciones

3.6 Célculo del impacto
econdmico y financiero del
Plan.

3.7 Reparto de utilidades
concepto y aplicacién

Conocer y analizar los tipos de
prestaciones tanto obligatorias
como opcionales.

Conocer y analizar la naturaleza y
mecanica para determinar los
ingresos totales y exento para
efectos del impuesto,

Investigar la  naturaleza 'y
requisitos de las prestaciones y
servicios de las empresas.
Resolver casos practicos sobre
la determinacion del reparto de
utilidades.

Realizan la exposicién de los

temas investigados.

Resolucion del examen.

Exposicion visual de las prestaciones
y servicios.

Realizar mesas tematicas por equipo.

Propiciar la exposicion de los
conceptos e importancia de las
prestaciones y servicios

Exposicion visual y gréafica de los
temas investigados.
Aplicacion de examen escrito

v/ Capacidad de andlisis y
sintesis.

Comunicacion oral y
escrita.

Solucién de problemas.
Toma de decisiones.
Trabajo en equipo.
Capacidad de aplicar
conocimientos en la
practica.

AN

AN NN

18
8-10

Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A) Analiza la informacién realizando la elaboracién de gréaficos, describe las ideas principales del tema, no tiene faltas de ortografia, 20%
B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las tic, trabaja 30%
en equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprension del grupo.
C). Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, Aplicando el Conocimiento de los conceptos e importancia de los 50%
tipos de prestaciones y servicios, con el objeto de entender y comprender los beneficios que representan cada una de las
prestaciones otorgadas en un plan de previsién social, tanto para la empresa como para el trabajador.
Niveles de desempefio (4.10):
~ Nivel de . Valoracién
Desempeii ~ Indi r Alcan e
esempefio desempefio dicadores de Alcance nuMérica
. Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
Competencia Alcanzada | Excelente 13. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en 95-100
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equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

14. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:

Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos

anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que

complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

15. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en

clase (creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas

diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

16. Introduce recursos y experiencias que promueven un

pensamiento critico: Ante los temas de la asignatura introduce

cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico, econémico, etc.
gue deben tomarse en cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema.

Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su

punto de vista.

17. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

18. Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision
estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de
forma activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Insuficiente No_se_cumple con _el 100% de e\_/ic_iencias conceptui’;lles, procedimentales y N A
Alcanzada actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente. - A

Matriz de Evaluaciéon

. . . Indicador de Alcance y _ _
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion formativa de la competencia
A B C D N
Elaboracién de graficos (cuadro Analiza la informacién realizando la elaboracién
comparativo, mapa conceptual, etc.) 20 19-20 |17-18.8 15-16.8 14-14.8 0-13.8 | de graficos, describe las ideas principales del
(lista de cotejo) tema, no tiene faltas de ortografia,
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Demuestra su capacidad critica y autocritica
del trabajo realizado frente al grupo, asi como
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en
equipo, presenta dominio del tema e incluye
ejemplos claros y precisos para la comprension
del grupo.

Demuestra conocimiento y dominio de los
temas de la unidad, Aplicando el
Conocimiento de los conceptos e importancia
Examen escrito 50 | 47.5-50 | 42.5-47 | 375-42 | 35-37 | 0-34.5 |d€lostipos de prestaciones y servicios, con el
objeto de entender y comprender los beneficios
gue representan cada una de las prestaciones
otorgadas en un plan de prevision social, tanto
para la empresa como para el trabajador.

Exposiciones ( Guia de observacion ) 30 | 28.5-30 |25.5-28.2 |225-25.2 |21-22.2 | 0-20.7

Total 100 | 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69

Competencia No. 4 Descripcién Aplica el concepto e importancia de los incentivos, asi como
la revision de los requisitos que se deben cubrir previamente a
la implementacién de un programa de incentivos

Temas y subtemas para
. - o - ~ Desarrollo de Horas
desarrollar la competencia Actividades de aprendizaje Actividades de ensefianza . L L -
P competencias genéricas | tedrico-practica
especifica
4.- Incentivos El estudiante procede a investigar en Mediante la técnica expositiva el | v Habilidad para buscar y
4.1 Concepto e importancia de referencias bibliograficas y otras facilitador explica la importancia, analizar informacion
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los incentivos

4.2. Requisitos previos de un
programa de incentivos

4.3 Tipos de programas de
Incentivos.

4.4 La integracion del Plan de
Incentivos de la
organizacion

4.5 Célculo del impacto
econdémico y financiero del
Plan.

fuentes relacionadas, los programas de
incentivos tanto en el ambito nacional
como internacional y las expondra
mediante el uso de las TIC's, ante su

grupo.

El estudiante por medio de equipos de
trabajo, va desarrollar el programa de
incentivos para el proyecto integral y lo
expondra mediante el uso de las TIC's
ante los deméas comparieros.

Resolver casos préacticos
determinacion de incentivos

los requisitos para integracion del
programay tipos de incentivos

Posteriormente realiza preguntas
cognitivas sobre el tema abordado
y solicita a los alumnos
investiguen los tipos de incentivos
que otorgan las empresas a sus

Aplicacion de examen escrito

AN

proveniente de fuentes
diversas.

Capacidad de analisis y
sintesis.

Capacidad de
organizar.
Comunicacion oral y
escrita.

empleados v Habilidades basicas en
el manejo de
computadora.
Solicita se integren en equipos | v Solucion de problemas.
sobre la | para realizar los graficos y | v Toma de decisiones.
exponer la informacion a sus | v' Trabajo en equipo.
comparieros v’ Capacidad de aplicar

conocimientos en la
practica.

Capacidad de aprender.
Compromiso ético.

16
6-10

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Analiza la informacion realizando la elaboracién de gréficos, describe las ideas principales del tema, no tiene faltas de ortografia, 20%
B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las tic, trabaja 30%
en equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.
C) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, Aplicando las diversas técnicas para elaborar y convenir un plan de 50%
incentivos en el &mbito laboral y el estudio de viabilidad.
Niveles de desempefio:
~ Nivel de . Valoracién
Desempefio desempefio Indicadores de Alcance numérica
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
19. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.
20. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de
Competencia Alcanzada | Excelente la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al 95-100
presentado en la clase, presenta fuentes de informacion adicionales (internet y
documental etc.) y usa mas bibliografia.
21. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos
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en otra asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.

22. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, historico, politico, econdémico, etc. que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

23. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

24. Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma activa
durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94

Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84

Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74

Competencia No fici No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales vy
Alcanzada Insuficiente actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente. N. A.
Matriz de Evaluacién
. . o Indicador de Alcance y ) )
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion formativa de la competencia
A B C D N

Elaboracién de graficos (cuadro Analiza la informacion realizando la elaboracion
comparativo, mapa conceptual, etc.) 20 19-20 |17-18.8 |15-16.8 | 14-14.8 | 0-13.8 |de graficos, describe las ideas principales del

(lista de cotejo) tema, no tiene faltas de ortografia,

Demuestra su capacidad critica y autocritica
del trabajo realizado frente al grupo, asi como
Exposiciones ( Guia de observacion ) 30 19-20 |17-18.8 |15-16.8 | 14-14.8 | 0-13.8 |la habilidad en el uso de las tic, trabaja en
equipo, presenta dominio del tema e incluye
ejemplos claros y precisos para la comprension
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del grupo.

Demuestra conocimiento y dominio de los
temas de la unidad, Aplicando las diversas

Examen escrito 50 47.5-50 | 42.5-47 | 37.5-42 | 35-37 | 0-34.5 |técnicas para elaborar y convenir un plan de
incentivos en el ambito laboral y el estudio de
viahilidad.

Total 100 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
Competencia No. 5 Descripcion Aplica las disposiciones generales de la Ley del IETU e IDE

en la toma de decisiones de las organizaciones.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefanza

Desarrollo de Horas
competencias genéricas | tedrico-practica

Estructura salarial y nbmina
51 Némina: concepto,
elementos que la forman y

El estudiante, por medio de equipos de
trabajo, procedera a exponer los
diferentes conceptos, elementos y tipos

Mediante la técnica expositiva el
facilitador explica los diferentes
conceptos que integran la némina,

v’ Habilidad para buscar y
analizar informacion
proveniente de fuentes

tipos de némina, a asi como los tipos de néminas. diversas. 21
51.1 Percepciones través de cuadros comparativos. v/ Capacidad de andlisis y 6-15
5.1.2 Deducciones Posteriormente realiza preguntas sintesis.
5.1.3 Tipos de némina El estudiante, en equipos de trabajo, cognitivas sobre el tema abordado | v* Capacidad de
5.2 Elaboracion de la nébmina buscara elaborar la n6mina mediante y solicita a los alumnos organizar.
5.3 Uso de la hoja de calculo una practica investiguen los tipos de | v Comunicacién oral y
para su estructuracion manual. percepciones y deducciones que escrita.
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5.4 Elaboracién de la némina integran la ndémina de wuna | v Habilidades basicas en
por medio de software Por equipos de trabajo, el estudiante empresa local. el manejo de
comercial procedera a elaborar la némina en hoja computadora.

5.5 Noéminas especiales: de calculo. Solicita se integren en equipos | v' Solucion de problemas.
finiquito, indemnizacion y para realizar los graficos y | v" Toma de decisiones.
liquidacion El estudiante, procederd a presentar la | exponer la informacién a sus | v' Trabajo en equipo.

némina, utilizando los Softwares compafieros. v Capacidad de aplicar

comercial y oficial para el caso conocimientos en la
Aplicacion de examen escrito practica.

Por equipos de trabajo, el estudiante v Capacidad de aprender.

procederd a realizar una encuesta en v Capacidad de

las instancias legales que estan comunicacion

involucradas profesionales de otras

dentro del procedimiento para la areas.

elaboracién de un finiquito, liquidacion v/ Compromiso ético.

6 indemnizacién y

presentar un reporte sobre el resultado

de la aplicacién de la encuesta.

Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A) Analiza la informacién realizando la elaboracién de gréaficos, describe las ideas principales del tema, no tiene faltas de ortografia, 20%
B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las tic, trabaja 30%
en equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprension del grupo.
C) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, investigando y aplicando los tipos de percepciones y deducciones 50%
que integran la némina de una empresas local, con el propdsito de elaborar una némina utilizando Software's comercial y oficial
para el caso.
Niveles de desempefio:
o Nivel de . Valoracién
Desempefio desempefio Indicadores de Alcance numérica
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
25. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Competencia Alcanzada | Excelente 26. Hace aportacion_es_ a las activid_ades académicas desa_rrolladas: 95-100
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al presentado
en la clase, presenta fuentes de informacion adicionales (internet y documental etc.)
y usa mas bibliografia.
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27. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en
otra asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.

28. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, historico, politico, econémico, etc. que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

29. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora conocimientos
y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la competencia.

30. Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha y/o
coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma activa
durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desemperio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Insuficiente No se cumple con .eI 100% d.e. evidencias con~ceptuales, procedimentales y N A
Alcanzada actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente. -

Matriz de Evaluaciéon

. . - Indicador de Alcance . . )
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion formativa de la competencia
A B C D N

Elaboracién de graficos (cuadro Analiza la informacién realizando la elaboracién
comparativo, mapa conceptual, etc.) 20 19-20 |17-18.8 |15-16.8 | 14-14.8 | 0-13.8 |de graficos, describe las ideas principales del

(lista de cotejo) tema, no tiene faltas de ortografia,
. . - Demuestra su capacidad critica y autocritica
Exposiciones ( Guia de observacion ) 30 19-20 |17-18.8 |15-16.8 |14-14.8 | 0-13.8 del trabajo realizado frente al grupo, asi como
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la habilidad en el uso de las tic, trabaja en
equipo, presenta dominio del tema e incluye
ejemplos claros y precisos para la comprension
del grupo.

Demuestra conocimiento y dominio de los
temas de la unidad, investigando y aplicando
los tipos de percepciones y deducciones que
Examen escrito 50 47.5-50 | 42.5-47 | 37.5-42 | 35-37 | 0-34.5 |integran la némina de una empresas local,
con el proposito de elaborar una némina
utilizando Software’s comercial y oficial para el

caso.
Total 100 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
1. Fuentes de informacién y apoyos didacticos:
Fuentes de informacion: Apoyos didacticos
Reyes, A. Administracion de Personal, Sueldos y Salarios. Ed. Limusa, e Marcadores
2. Varela, R. Administracion de la compensacion. Ed. Pearson. México, 2006. e Pintaron

. Dessler, G. Administracion de Personal. 42 edicién. Ed. Prentice Hall. México, 2008

3 . -
4. Torres, J. Administracion de prestaciones. 62 edicion Ed. THOMSON. 2005 *  Copias fotostaticas
5

. Chiavenato, I. Administraciéon de Recursos Humanos.52 edicién. Ed. Mc Graw Hill. e Pizarron
Bogota, 2001. e Impresora
6. Chiavenato, |. Gestion del Talento Humano. Ed. Mc Graw Hill. Bogotéa, 2002. e Computadora
LEYES Y REGLAMENTOS 2020 e Cafitn

7. Ley Federal del Trabajo y su Reglamento
8. Ley del Seguro Social
9. Ley del INFONAVIT

10. Cddigo Fiscal de la Federacion y su Reglamento 2019
11. Ley del SAR

12. Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento 2019
13 Miscelaneas fiscales 2019

14. Manual de Sueldos y Salarios

2. Calendarizacién de evaluacién en semanas
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Semana | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

TP ED EF1 EF2 EF3 EF4
ES ES ES ES

TR

SD SD1 SD2 SD3 SD4

TP: Tiempo Planeado
ED: Evaluacion diagndstica

TR: Tiempo Real

EFn: Evaluacién formativa (Competencia especifica n)
SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacion sumativa

CPA. ALVARO RAMOS VILLEGAS
Nombre y firma del profesor
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LC. MANUEL DE JESUS CANO BUSTAMANTE

Nombre y firma de la Jefa de Departamento Académico
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