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1. Caracterizacion de la asignatura:

Esta asignatura aporta al perfil del Licenciado en Administracion la capacidad para formular, evaluar y gestionar proyectos de inversion, que le
permitan emprender la creacion de unidades productivas de bienes y servicios bajo criterios de competitividad y sustentabilidad. De igual forma
lo capacita para incubar nuevas empresas con base tecnoldgica que promuevan el desarrollo econémico de su region.

Es una asignatura integradora donde el estudiante aplica una proporcién importante de las competencias como:

1) evaluar y proponer alternativas de los fendmenos econémicos-financieros a través del tiempo y los procesos logisticos, con el fin de
incrementar la productividad; 2) disefar y fundamentar un proyecto que involucre sistemas de suministro con actitud critica, flexible y tolerante;
3) elaborar y evaluar planes de produccion, 4) realizar los estudios de localizacién, disefio y distribucion de la planta, 5) disefiar los planes
relacionados con el producto y los sistemas de produccion de bienes y servicios para la toma de decisiones y gestién de sistemas productivos
competitivos y sostenibles, asi como 6) proponer sistemas de manufactura vanguardistas para la mejora continua.

2. Intencion didactica:

Esta asignatura responde a la necesidad del estudiante de Licenciatura en Administracion. De manera especifica, el programa se concentra en
analizar y aplicar las distintas metodologias de formulacion y evaluaciéon de proyectos, desde un enfoque integral.

El primer tema establece los fundamentos para diagnosticar el grado de aceptacion de la idea de proyecto y las bases para realizar un analisis
estratégico que permita determinar el tipo de inversién mas conveniente, con la finalidad de que el estudiante lleve a cabo el diagnédstico y
analisis de las caracteristicas del proyecto.

El segundo tema presenta el estudio del mercado dirigido al proyecto integral, a partir de la segmentacion del mercado, andlisis de la oferta y la
demanda, determinacion de la demanda potencial insatisfecha, la fijacion del precio y estrategia comercial.

El tercer tema conforma el estudio técnico desde el punto de vista de la Ingenieria del proyecto, incluye el tamafio, localizacion y distribucion
de planta, materia prima, procesos de produccion, maquinaria y equipo, obra civil y construccion, recursos humanos, programas de
Esta asignatura responde a la necesidad del estudiante de Licenciatura en Administracion. De manera especifica, el programa se concentra
en analizar y aplicar las distintas metodologias de formulacién y evaluacion de proyectos, desde un enfoque integral.

El primer tema establece los fundamentos para diagnosticar el grado de aceptacion de la idea de proyecto y las bases para realizar un
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analisis estratégico que permita determinar el tipo de inversibn mas conveniente, con la finalidad de que el estudiante lleve a cabo el
diagnéstico y analisis de las caracteristicas del proyecto.

El segundo tema presenta el estudio del mercado dirigido al proyecto integral, a partir de la segmentacién del mercado, analisis de la oferta
y la demanda, determinacion de la demanda potencial insatisfecha, la fijacion del precio y estrategia comercial.

El tercer tema conforma el estudio técnico desde el punto de vista de la Ingenieria del proyecto, incluye el tamafio, localizacion y distribucion
de planta, materia prima, procesos de produccién, maquinaria y equipo, obra civil y construccién, recursos humanos, programas de
produccion, programas de ejecucion administrativos, de capacitacién y asistencia técnica, el cumplimiento de normas sanitarias,
ambientales entre otras; para especificar el cuerpo del proyecto y dirigirlo a la culminacion.

En el tema cuatro se identifican los aspectos juridicos, desarrolla la filosofia (misién, vision, politicas y objetivos), formula la estructura
organica de la empresa y describe las actividades de cada puesto de la estructura organizacional.

En el tema cinco y seis se realiza el analisis y evaluacion financiera para determinar el monto de las inversiones y la rentabilidad del
proyecto asi como evaluar el impacto ecolégico, social y econémico para proponer las medidas preventivas y/o correctivas pertinentes.

Ademas de los contenidos, se pretende que en cada tema se desarrollen competencias genéricas tales como: capacidad de investigacion,
capacidad de aplicar los conocimientos en la practica, capacidad para organizar y planificar el tiempo, conocimientos sobre el area de
estudio y la profesion, responsabilidad social y compromiso ciudadano, compromiso con la preservacion del medio ambiente, capacidad
para tomar decisiones.

El docente de la asignatura de Formulacién y Evaluacion de Proyectos debe tener conocimiento y experiencia en las areas econémicas
administrativas, industriales y/o de finanzas para construir escenarios de aprendizaje significativo en los estudiantes que inician su
formacion.

3. Competencia de la asignatura:

Formula, evaltua y gestiona proyectos de inversion, que le permitan desarrollar proyectos integrales para la generacién y crecimiento de
las empresas bajo criterios de competitividad y sostenibilidad.

4. Analisis por competencias especificas:
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Competencia No. 1 Descripcion Especifica(s): Realiza estudio diagnéstico y andlisis
estratégico para crear una idea clara del proyecto de
inversion.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefanza Desarrollo de competencias Horas tedrico-practica

desarrollar la competencia
especifica

aprendizaje

genéricas

1.1. Datos generales del

proyecto.

1.2. Diagnostico del
proyecto.

1.3. Analisis estratégico.

o El estudiante pone en

practica los valores
mencionados por el
docente.

e Mediante una

dindmica el grupo se
presenta.

e El estudiante toma
nota del contenido
tematico de la
materia.

e Resuelve la
evaluacion
diagnostica

e Toma nota de los
acuerdos y
compromisos para
una mejor
convivencia.

e Realizar
investigacién
documental y de
campo que permita
obtener informacion
veridica y relevante

e Fomentala
participacion, el
respeto, la
responsabilidad y el
trabajo en equipo.

e Encuadre: Se presenta
de manera general
dando una breve
introduccién de la
unidad.

e Da el nombre de la
materia, competencia
especifica a desarrollar,
el temario, la mecanica
de trabajo, los criterios
de evaluacion, la
bibliografia.

e Aplica una evaluacion
diagnostica.

o Establece acuerdo
acerca de la asistencia
a las sesiones, el
cumplimiento de las
tareas.

e Solicita al estudiante
mediante una
necesidad de la zona
identificar proyectos
que se puedan realizar.

e Capacidad de
investigacién

e Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica

e Conocimientos sobre el
area de estudio del
proyecto

e Responsabilidad social
y compromiso ciudadano

e Compromiso con la
preservacion del medio
ambiente

e Capacidad para tomar
decisiones.

4-6
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para la generacion de
ideas que se
traduzcan en un
proyecto.

Realizar diagnésticos
efectivos utilizando
herramientas
técnicas (FODA,
Pareto, Ishikawa,
entre otros) para la
implementacién de
nuevos proyectos de
inversion.

Identificar los
factores internos y
externos que
permitan analizar la
viabilidad del
proyecto integral.

Resuelve el examen
escrito.

Solicita realizar un
diagnéstico para la
implementacién de
nuevos proyectos de
inversion.

Explica cémo identificar
los factores internos y
externos para analizar
la viabilidad del
proyecto.

Aplica el examen
escrito.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Realiza una investigaciéon documental y de campo para la
generacion de ideas de un proyecto, trabajo en equipo a través de

la lluvia de ideas.

30%

B) Analiza la informacion realizando un diagnéstico efectivo
utilizando, herramientas técnicas para la implementacién de un
proyecto de inversion.

20%

C) Identifica los factores internos y externos que permita analizar la

viabilidad del proyecto integrador.

20%

D) Demuestra conocimiento y dominio de los tema, comunicacion

oral y escrita, cuida la redaccion y ortografia.

30%

Niveles de desempeiio:
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Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

A) Se adapta a situaciones y contextos complejos.

B) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas.

C) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad).

D) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo
previamente un criterio.)

E) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

N. A.

Matriz de evaluacion:



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Competencia No. 2

Descripcién

Especifica(s): Elabora

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

estudios de mercado y

comercializacién para el desarrollo del proyecto.

Evidencia de Aprendizaje

%

Indicador de Alcance

Evaluacion formativa de la

A B C D N competencia
. ., Realiza una investigacion documental y de
InyestlgaC|on .documental y de campo 0- campo para la generacion de ideas de un
(Lista de cotejo) 30% |28.5-30 25.5- 22.5- | 21-22.2 | 20.70 | proyecto, trabajo en equipo, lluvia de ideas,
28.2 25.2 cumple con los requerimientos minimos en la
generacién de idea para un proyecto.
Analiza la informaciéon realizando un
diagndstico efectivo utilizando,
0- herramientas técnicas para la
20% 19-20 | 17-18.8 | 15-16.8 | 14-14.8 | 13.80 |implementacibn de un proyecto de
Matriz FODA (Lista de cotejo) inversion. (FODA, PARETO, ISHIKAWA)
0- Identifica los factores internos y externos
20% 19-20 | 17-18.8| 15-16.8 | 14-14.8 | 13.80 |que permita analizar la viabilidad del
Andlisis de proyecto proyecto integrador.
0- Demuestra conocimiento y dominio de los
Examen escrito 30% |28.5-30 25.5- 22.5- | 21-22.2 | 20.70 |temas de la unidad.
28.2 25.2 Buena redaccién y ortografia.
Total 100% 95-100 | 85-94 | 75-84 70-74 0-69
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mas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensenanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

2.1. Segmentacion de

mercado.

2.2. Producto principal y
subproductos y/o
servicio.

2.3. Anadlisis de la

demanda.

2.4. Analisis de la oferta.

2.5. Balance entre la

oferta y la demanda.

2.6. Estrategia comercial.

2.7. Analisis de precios.

e El estudiante toma
nota del contenido
tematico de la
materia.

e Toma nota de los
acuerdos y
compromisos para
una mejor
convivencia.

e Definir el segmento
de mercado mediante
un mapa del area de
influencia del
producto
y/o servicio.

e Determinar mediante
estadisticas oficiales,
una tabla de
cuantificacion del
mercado.

e Generar reporte
del analisis del
comportamiento
cuantitativo y
cualitativo de la
demanda y de la
oferta.

e Realiza balance de
oferta y demanda
mediante una tabla.

e Elaborar un plan de
estrategias de
mercado de un bien o
servicio.

e Dauna breve
introduccién de la
unidad. La
competencia
especifica a
desarrollar, el temario,
la mecanica de
trabajo, los criterios de
evaluacién, yla
bibliografia.

e Explica como
segmentar un
mercado para un
producto o servicio.

e Solicita en equipo de
trabajo determinar una
tabla de cuantificacion
del mercado.

o Explica como elaborar
reportes del analisis
del comportamiento
cuantitativo y
cualitativo.

e Solicita en equipo
realizar un balance de
oferta y demanda.

o Explica como elaborar
un plan estratégico de
mercado.

Capacidad de organizar y
planificar.

Capacidad de analisis y
sintesis

Trabajo en equipo

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

Trabajo en equipo

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

6-9
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Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Demuestra interés y participacion activa, dominio y conocimiento 10%
del tema, realiza las actividades encomendadas por el docente.

B) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. 30%
Buena redaccion y ortografia.

C) Realiza un estudio de mercado y comercializacion del producto o 60%

servicio a desarrollar, cumple con los elementos minimos de
requeridos para un proyecto integrador, etc.

Niveles de desempeiio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

A) Se adapta a situaciones y contextos complejos.

B) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas.

C) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad).

D) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo
previamente un criterio.)

E) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

N. A.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje

Indicador de Alcance

% B |

| o | N

Evaluacién formativa de la competencia
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Demuestra interés y participacién activa, dominio vy
conocimiento del tema, realiza las actividades
encomendadas por el docente.

Participacion (Bitacora) Sellos 10% | 9.5-10 |8.5-94|75-84| 7-74 0-6.90

28.5-30 | 25.5- | 22.5- |21-22.2| 0-20.70 |Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la
Examen escrito 30% 28.2 25.2 unidad.
Buena redaccion y ortografia.

. ) Realiza un estudio de mercado y comercializacion del
Proyecto Integrador (Lista de Cotejo) 60% producto o servicio a desarrollar, cumple con los elementos
51- 45- minimos de requeridos para un proyecto integrador, etc.
57-60 56,4 50.4 |42-444| 0-41.4 |Entrega en tiempoy forma

Total 100% | 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69

Competencia No. 3 Descripcion Identifica los medios y métodos de comercializacion mas
adecuados con el conocimiento previo del comportamiento
de la relacion demanda-oferta.
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Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensenanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

3.1. Tamarno.

3.2. Localizacion y
descripcién
especifica del
sitio del proyecto.

3.3. Materias primas.

3.4. Procesos de

produccion.

3.5. Maquinaria y equipo.

3.6. Distribucién de planta.

3.7. Obra civil y

construcciones.

3.8. Recursos humanos

3.9. Programas de

produccion.

3.10. Programas de
ejecucion,
administrativos,
de capacitacion y
asistencia
técnica.

3.11. Cumplimiento de

normas sanitarias

ambientales y otras

e El estudiante toma
nota del contenido
tematico de la
materia.

e Toma nota de los
acuerdos y
compromisos para
una mejor
convivencia.

e |dentificar por medio
de un mapa el sitio
especifico del
proyecto en base a
las necesidades de
infraestructura,
magquinaria, equipo y
recursos humanos.

e Realizar
presupuesto  de
terreno, construccion,
maquinaria y
equipo, identifica los
costos de produccion,
de materia prima,
insumos necesarios
para el proyecto y la
tecnologia a emplear.

e Aplicar las normas a
las que el proyecto
deba de responder
de acuerdo a su
naturaleza.

e Dauna breve
introduccién de la
unidad. La
competencia
especifica a
desarrollar, el temario,
la mecanica de
trabajo, los criterios de
evaluacién, yla
bibliografia.

e Solicita a los equipos
identificar el sitio
especifico del
proyecto.

e Explica como se
determina un
presupuesto.

e Explica el
cumplimiento de las
normas sanitarias,
ambientales y otras.

Capacidad de organizar y
planificar.

Capacidad de analisis y
sintesis

Trabajo en equipo

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

6-9

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

D) Demuestra interés y participacion activa, dominio y conocimiento
del tema, realiza las actividades encomendadas por el docente.

10%
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E) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado 20%
frente al grupo, trabaja en equipo, habilidad en el uso de las Tic's,
dominio y conocimiento del tema, incluye ejemplos para una mejor
comprension del tema, cuestiona al grupo.

F) Realiza la ingenieria del proyecto, selecciona alternativas 70%

tecnoldgicas, determinacion de procesos y localizacion de la
planta, cumple con los elementos minimos de requeridos para un

proyecto integrador, etc.

Niveles de desempeiio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

A) Se adapta a situaciones y contextos complejos.

B) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas.

C) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad).

D) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo
previamente un criterio.)

E) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

N. A.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje

%

Indicador de Alcance

Evaluacién formativa de la
| c | D N competencia
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Demuestra interés y participacion activa,

.. ., . . dominio y conocimiento del tema, realiza las
Participacion (Lista de cotejo) 10% 9.5-10 | 8594|7584 | 7-74 | 0-6.90 | gctividades encomendadas por el docente.

Demuestra su capacidad critica y autocritica
del trabajo realizado frente al grupo, trabaja en
equipo, habilidad en el uso de las Tic's,
19-20 17-18.8 | 15-16.8 14- 0- dominio y conocimiento del tema, incluye
Exposiciéon (Guia de observacion) 20% 14.80 | 13.80 |ejemplos para una mejor comprension del
tema, cuestiona al grupo.

Realiza la ingenieria del proyecto,
selecciona alternativas tecnolégicas,
determinacion de procesos y localizacién
Proyecto Integrador (Lista de Cotejo) 70% de la planta, cumple con los elementos
59.5- 52.5- 0- minimos de requeridos para un proyecto
66.5-70 65.8 58.8 | 49-51.8 | 48.30 |integrador, etc.

Total 100% 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69

Competencia No. 4 Descripcion Elabora la estructura de la empresa con base en la figura
juridica para la apropiada funcionalidad de la misma.
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Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensenanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

4.1. Antecedentes

4.2. Figura juridica de la
empresa.

4.3. Desarrollo de la
propuesta de valor
(mision y vision).

4.4. Organigrama de la
empresa.

4.5. Descripcién de
puestos.

e El estudiante toma
nota del contenido
tematico de la
materia.

e Toma nota de los
acuerdos y
compromisos para
una mejor
convivencia.

e Elaborar reporte de
los aspectos juridicos
mediante lecturas
relacionadas.

e Elaborar el acta
constitutiva cuando
sea necesario.

e Desarrollar el manual
de organizacion y de
operaciones.

e Elaborar el
reglamento interno de
trabajo de la
empresa.

e Elaborar el
procedimiento para
la contratacién de
recurso humano.

o Entrega el trabajo en
documento de Word y
Power Point.

e Dauna breve
introduccién de la
unidad. La
competencia
especifica a
desarrollar, el temario,
la mecanica de
trabajo, los criterios de
evaluacién, yla
bibliografia.

e Solicita elaborar
reporte escrito del
tema.

e En equipo elaboran el
acta constitutiva

o Explica como elaborar
el manual de
organizacion y
operacion.

e Solicita en equipo
elaborar el reglamento
interno de su
empresa.

o Explicay solicita el
procedimiento para la
contratacién de
recursos humanos.

e Recibe y revisa el
trabajo de este
apartado.

Capacidad de organizar y
planificar.

Capacidad de analisis y
sintesis

Trabajo en equipo

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

4-6

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Demuestra interés y participacion activa, dominio y conocimiento

10%
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del tema, realiza las actividades encomendadas por el docente.

B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado 20%
frente al grupo, trabaja en equipo, habilidad en el uso de las Tic's,
dominio y conocimiento del tema, incluye ejemplos para una mejor
comprension del tema, cuestiona al grupo.

C) Realiza el disefio organizativo y administrativo, determinacion de 70%

procesos Y localizacién de planta, selecciona alternativas
tecnoldgicas, la cumple con los elementos minimos de requeridos
para un proyecto integrador, etc.

Niveles de desempeiio:

Desempefio Nivel de desempeiio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada Excelente

A) Se adapta a situaciones y contextos complejos.

B) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas.

C) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad).

D) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo
previamente un criterio.)

E) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

N. A.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje ‘ % ‘ Indicador de Alcance
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Evaluacion formativa de la

A B C D N .
competencia
Demuestra interés y participacion activa,
L . . . dominio y conocimiento del tema, realiza las
Participacion (Lista de cotejo) 10% 9.5-10 | 8594|7584 | 7-7.4 | 0-6.90 | 5ctividades encomendadas por el docente.
Demuestra su capacidad critica y autocritica
0- del trabajo realizado frente al grupo, trabaja en

o equipo, habilidad en el uso de las Tic’s,
20% 19-20 17-18.8 | 15-16.8 14- 13.80 | dominio y conocimiento del tema, incluye

Exposiciéon (Guia de observacion) 14.80 ejemplos para una mejor comprension del
tema, cuestiona al grupo.

Realiza la ingenieria del proyecto,
selecciona alternativas tecnolégicas,

0- determinacion de procesos y localizacién
Proyecto Integrador (Lista de Cotejo) 70% 66.5-70 | 59.5- 52.5- | 49-51.8 | 48.30 |de la planta, cumple con los elementos
65.8 58.8 minimos de requeridos para un proyecto
integrador, etc.

Total 100% 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69

Competencia No. S Descripcion Realiza el andlisis y evaluacién financiera para determinar
la factibilidad del proyecto.
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Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensenanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

5.1. Estructura de las
inversiones y presupuesto
de inversion.

5.2. Fuentes y estructura
de financiamiento.

5.3. Andlisis de estados
financieros.

5.4. Evaluacion

financiera (calculo de
indicadores financieros:
TIR, VPN, relacion
beneficio-costo, punto
de equilibrio).

e El estudiante toma
nota del contenido
tematico de la
materia.

e Toma nota de los
acuerdos y
compromisos para
una mejor
convivencia.

e Realiza el
presupuesto de
inversién para el
proyecto.

e Realizar un reporte
de evaluacion de las
posibles fuentes de
financiamiento para el
proyecto.

e Elaborar el
prondstico de
ingresos y egresos.

o Elaborar los estados
financieros proforma
correspondientes.

e Determinar punto de
equilibrio de forma
algebraica y grafica.

e Calcular e
interpretar los
indicadores
econoémicos de
acuerdo a la
naturaleza del

e Dauna breve
introduccién de la
unidad. La
competencia
especifica a
desarrollar, el temario,
la mecanica de
trabajo, los criterios de
evaluacién, yla
bibliografia.

e Solicita en equipo
realizar el
presupuesto de
inversion.

e Encarga un reporte de
evaluacién para el
financiamiento del
proyecto.

o Explica como elaborar
el prondstico de
ingresos y egresos.

e Através de ejemplos
solicita que elaboren
el estado proforma.

e Solicita en equipo
determinar el punto de
equilibrio.

e Determinar e
interpretar los
indicadores
financieros.

Capacidad de organizar y
planificar.

Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

Trabajo en equipo

Capacidad de analisis y
sintesis.

Trabajo en equipo

Responsabilidad social y
compromiso ciudadano.
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proyecto, VAN, TIR,
periodo de
recuperacion de
inversion (PRI),
sensibilidad, relacion
beneficio-costo, entre
otros.

Entrega el trabajo en
documento de Word y
Power Point.

Recibe y revisa el
trabajo de este Responsabilidad y
apartado. compromiso ético.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Demuestra interés y participacion activa, dominio y conocimiento 10%

del tema, realiza las actividades encomendadas por el docente.

B) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado 20%

frente al grupo, trabaja en equipo, habilidad en el uso de las Tic's,
dominio y conocimiento del tema, incluye ejemplos para una mejor

comprension del tema, cuestiona al grupo.

C) Realiza el analisis financiero, presupuestos de inversion, la 70%

cumple con los elementos minimos de requeridos para un
proyecto integrador, etc.

Niveles de desempeiio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica
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Competencia Alcanzada Excelente

A) Se adapta a situaciones y contextos complejos.

B) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas.

C) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad).

D) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacién estableciendo
previamente un criterio.)

E) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

N. A.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje %

Indicador de Alcance

B

C D N

Evaluacion formativa de la
competencia

Participacion (Lista de cotejo) 10%

9.5-10

8.5-9.4

75-84 | 7-74 | 0-6.90

Demuestra interés y participacion activa,
dominio y conocimiento del tema, realiza las
actividades encomendadas por el docente.

20%
Exposicion (Guia de observacion)

19-20

17-18.8

0-

15-16.8 14- 13.80

14.80

Demuestra su capacidad critica y autocritica
del trabajo realizado frente al grupo, trabaja en
equipo, habilidad en el uso de las Tic’s,
dominio y conocimiento del tema, incluye
ejemplos para una mejor comprension del
tema, cuestiona al grupo.

Proyecto Integrador (Lista de Cotejo) 70%

66.5-70

59.5-
65.8

52.5-
58.8

49-51.8 | 48.30

etc.

Realiza el andlisis financiero,

0- presupuestos de inversion, la cumple
con los elementos minimos de
requeridos para un proyecto integrador,

85-94

75-84 | 70-74 0-69
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Competencia No. 6 Descripcion Evalua el impacto ecoldgico, social y econémico del proyecto
para proponer las medidas preventivas y/o correctivas
pertinentes.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica

desarrollar la competencia
especifica

aprendizaje

competencias genéricas

6.1. Impacto ecoldgico
6.2. Impacto social

6.3. Impacto econdémico.
6.4. Resumen ejecutivo
(Técnico, Financiero y
Organizacional) y
recomendaciones sobre el
proyecto.

6.5. Entrega vy
presentacion del
documento

(escrito y digital)

e El estudiante toma
nota del contenido
tematico de la
materia.

e Toma nota de los
acuerdos y
compromisos para
una mejor
convivencia.

e Evaluar los impactos
mas relevantes del
proyecto, pudiendo
ser ecolégicos,
sociales o
econdémicos, con
base en datos o
indicadores
confiables.

o Elaborar resumen
ejecutivo.

e Presentar el proyecto
desarrollado que se
elaboré durante el
semestre.

e Dauna breve
introduccién de la
unidad. La
competencia
especifica a
desarrollar, el temario,
la mecanica de
trabajo, los criterios de
evaluacién, yla
bibliografia.

e Solicita al estudiante
evaluar los impactos
mas relevantes.

e Explica lo que debe
contener

e Solicita el proyecto
final.

Capacidad de organizar y
planificar.

Capacidad de analisis y
sintesis

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la
practica.

Trabajo en equipo
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e Entrega el trabajo en o Recibe y revisa el Responsabilidad social y
documento de Word y trabajo de este compromiso ciudadano.
Power Point. apartado.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A) Demuestra interés y participacion activa, dominio y conocimiento 10%
del tema, realiza las actividades encomendadas por el docente.
B) Elabora el resumen ejecutivo (técnico, financiero, y organizacional) 20%
y recomendaciones sobre el proyecto, cumple con los elementos
minimos de resumen, etc.
C) Presentar el proyecto desarrollado que se elaboré durante el 70%
semestre, entrega y presenta el documento (escrito y digital),
cumple con los requisitos minimos de un proyecto integrador. etc.
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Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

A) Se adapta a situaciones y contextos complejos.

B) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas.

C) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad).

D) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo
previamente un criterio.)

E) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

N. A.
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Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje o, Indicador de Alcance Evaluacién formativa de la
p J o A B C D N competencia
Demuestra interés y participacion activa,
L . . . dominio y conocimiento del tema, realiza las
Participacion (Lista de cotejo) 10% 95-10 | 8594|7584 | 7-74 0 | actividades encomendadas por el docente.
0- Elabora el resumen ejecutivo (técnico,
20% 19-20 | 17-18.8| 15-16.8 14- 13.80 |financiero, oy organizacional) y
Resumen ejecutivo (Lista de cotejo) 14.80 recomendaciones sobre el proyecto, cumple
con los elementos minimos de resumen, etc.
0- Realiza el andlisis financiero,
Proyecto Integrador (Lista de Cotejo) 70% 66.5-70 | 59.5- 52.5- | 49-51.8 | 48.30 |presupuestos de inversion, la cumple
65.8 58.8 con los elementos minimos de
requeridos para un proyecto integrador.
Total 100% 95-100 | 85-94 | 75-84 70-74 0-69

5. Fuentes de informacion y apoyos didacticos:

Fuentes de informacion: Apoyos didacticos:
Hernandez Hernandez A., y Hdez. Villalobos A., y Hdez. Laptop
Suarez A. (2005). Formulacion y evaluacion de proyectos. 52 Bocinas
edicion. México. Thompson. Extension
Baca Urbina G. (2010). Evaluacion de proyectos. 42 edicion. Cafion
México. Mc Graw Hill. Pintarrén
Borrador
Complementaria: Pizarrén
Alcaraz Rodriguez Rafael. (2011) EI Emprendedor de éxito 42. Edicion
México Mc Graw Hill.

6. Calendarizacion de evaluacion en semanas
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Semana | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

TP ED EF1 EF2 EF3 EF4 EF5 EF6
ES

TR

SD SD SD SD SD

TP: Tiempo Planeado
ED: Evaluacion diagnéstica

TR: Tiempo Real

EFn: Evaluacion formativa (Competencia especifica n)
SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacion sumativa
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