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1. Investigar el concepto y utilidad de la valuacién de puestos.



Concepto: es un sistema técnico para determinar la importancia de cada puesto en
relacion con los demas de una empresa, a fin de lograr la correcta organizacion y
remuneracion del personal.

Importancia: si se cuenta con un sistema de valuacién bien definido el cual nos
permita identificar las funciones de los puestos de acuerdo con su valor e
imposicion dentro de la organizacién, lograremos mantener la equidad interna, asi
como la competitividad externa a través de una buena administracion de sueldos y
salarios.

Propdsitos generales de la valuacion de puestos:

Proporcionar informacion sistematizada para determinar el valor relativo de
los puestos

Fijar las bases para la administracion de sueldos y salarios.

Establecer una estructura de salarios comparables con las que existen en el
mercado de trabajo.

Controlar adecuadamente los costos relativos al personal.

Establecer las bases para negociaciones con el sindicato.

Realizar la revision periddica de salarios.

Establecer principios y politicas claras y precisas para otorgar una paga
justa y equitativa al personal.

Ayudar a la seleccién, promocion y transferencia de personal y a los
programas de capacitacion.

Reducir insatisfaccion, quejas y rotacidn de personal, aumentando asi la
moral del trabajo de aquel, asi como mejorar las relaciones entre la
organizacion y el trabajador. Integrar los nuevos puestos en relacion con los
antiguos.

Actualizacién de los requerimientos de los puestos, pues estos cambian con
el tiempo e inciden en las modificaciones en los salarios.

Asegurar consistencia cuando se conceden aumentos en los salarios, con
respecto al tipo, cantidad, frecuencia y fecha de concesion.



2. Investigar la necesidad legal, social y econdémica de la valuacion de
puestos.

La valuacion de puestos nos permite retribuir justamente a nuestros colaboradores
por lo tanto es de vital importancia realizarla y asi mantener a este con un salario
de acuerdo con las obligaciones y la carga de trabajo que realiza.

Para realizar la valuacion debemos conocer los fundamentos legales tanto del
trabajador como del salario; a continuacién, presentamos los articulos que
contienen esta informacion.

Art. 82. LFT Salario es la retribucion que debe pagar el patrén al trabajador por su
trabajo.

Art. 8. LFT Trabajador es la persona fisica que presta a otra, fisica o moral, un
trabajo personal subordinado.

Art. 85 LFT El salario debe ser remunerador y nunca menor al fijado como minimo
de acuerdo con las disposiciones de esta ley. Para fijar el importe del salario se
tomaran en consideracion la cantidad y calidad del trabajo.

Art. 86 LFT A trabajo igual, desempefiado en puesto, jornada y condiciones de
eficiencia también iguales, debe corresponder salario igual.

Art. 123 fraccion VII.- Para trabajo igual debe corresponder salario igual, sin tener
en cuenta sexo ni nacionalidad.

El salario también tiene una necesidad social ya que cuando retribuimos
justamente a nuestros trabajadores fomentamos un buen ambiente de trabajo.

Y su necesidad econdmica es la de satisfacer las necesidades basicas de los
individuos comida, salud, vivienda incluyendo su entretenimiento.



3. Elaborar un cuadro comparativo de los métodos de valuacién de puestos.

METODOS NO CUANTITATIVOS

METODOS CUANTITATIVOS

Ranking o comparacién de puestos: es
la forma mas simple de evaluacion de
puestos. En este método se ve cada
puesto como un todo que se compara con
otros puestos de la organizacién y esta
comparacion continua hasta que todos
han sido clasificados. Se clasifican los
puestos de acuerdo con su importancia.

Por puntos: los puestos se dividen en
funcion de varios factores como la
habilidad, el esfuerzo, la formacion, el
conocimiento, los peligros, la
responsabilidad, etc., posteriormente se
asignan puntos a cada uno de estos
factores.

El “método de gradacion”: Bajo este
meétodo, los grados de trabajo o las clases
son establecidos por un organismo o
comité autorizado para este propdsito. Un
grado o clasificacion de puestos se define
como un grupo de trabajos diferentes de
dificultad similar o que requieren
habilidades similares para realizarlos. Los
grados del trabajo se determinan sobre la
base de la informacion derivada del
analisis de los puestos.

Comparacion de factores: Es una
combinacion de los dos ultimos métodos,
el de clasificacion y evaluaciéon por
puntos; califica los puestos mediante la
comparaciéon de ellos y analiza los
puestos por factores comparables.
Aunque este método no va sumando
puntos, si considera factores a los que se
les dara mayor o menor valor de acuerdo
con los criterios establecidos por un
comité. Este sistema se utiliza
generalmente para evaluar los puestos
staff, profesionales y gerenciales.




4. Investigar que es la encuesta salarial.

Las encuestas de salarios son cuestionarios que las empresas, las agencias de
empleos u otras organizaciones interesadas realizan para conocer la
remuneracion de los profesionales con puestos de trabajo especificos.

¢ Para qué sirve una encuesta salarial?
Entre los objetivos de una encuesta salarial se encuentran los siguientes:

» Evitar costos excesivos derivados de la (incorrecta) remuneracion de los
empleados

 Fomentar la satisfaccién de estos, pues estarian recibiendo salarios mas
justos gracias a una mejor estrategia de compensaciones

* Mantener a la empresa competitiva frente a otras en la misma region y de la
misma industria

» Las agencias de empleo pueden ayudar a los profesionales a saber como
cotizarse en el mercado laboral.



5. Investigar un caso practico de valuacién
de puestos en una empresa.

SE ENCUENTRA EN EL OTRO ARCHIVO



