TECNOLOGICO m

NACIONAL DE MEXICO Tecnolégico Nacional de México ,
. s ’ . INSTITUTO TICNOl(\_('vICO SUPERIOR DE
. . . Subdlrecplon Académica . _ SAN ANDRES TUXTLA
Instrumentacion didactica para la formacion y desarrollo de competencias Profesionales
Periodo: Septiembre 2023-Enero 2024

Nombre de la asignatura: Administracion Financiera 1
Plan de Estudios: LADM-2010-234
Clave de la asignatura: AED-1068

Horas teoria-Horas practicas-Créditos: 2-3-5

1. Caracterizacién de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil de Ingenieria o Licenciatura en administracion:

0 Identifica las oportunidades de negocios en las diferentes actividades econémicas v de mercado para crear organizaciones que contribuyan a la transformacion
econdmica y social.

0 Conoce, interpreta v aplica el marco legal vigente nacional e internacional, para dar certeza juridica a las organizaciones.

0 Analiza ¢ interpreta informacion financiera y econémica para la toma de decisiones en las organizaciones.

Esta asignatura se estructura en tres momentos: primero un recorrido sobre los conceptos y funciones de la administracion financiera; en un segundo momento la
aplicacion de técnicas y herramientas para el anlisis de los estados financieros un tercer momento, la toma de decisiones para la inversion, incrementos de rendimientos,

entre otros.

2. Intencién Didactica

Considerando que el Ingeniero en Administracion o el Licenciado en Administracién debe tener una base sélida sobre aspectos financieros, se plantea que el estudiante
conozca los conceptos, asi como los objetivos y principales funciones de la administracién financiera, identificando las formas basicas de organizar una empresa, los
aspectos relevantes que le sirven de apoyo en su desempefio profesional. Ademas de que mediante los diferentes métodos que se aplican para el andlisis financiero, la
interpretacion de la informacién proveniente de los estados financieros basicos para proponer acciones de mejoras y comparar los resultados con lo anterior, para que el
alumno adquiera la habilidad de interpretacion de la informacion financiera, asi como los diferentes tipos de apalancamiento.

Se identifica la relacion que se da en el modelo costo-volumen-utilidad, asi como la determinacion e interpretacion de los diferentes grados de apalancamiento como son
el operativo, el financiero y total.

Es necesario tener presente las normas de informacién financiera que emite el Instituto Mexicano de Contadores Publicos para la presentacién de los estados financieros.
Esta asignatura es la continuacion de las contables que proporcionaron los conocimientos para la elaboracion de los estados financieros y a su vez es el antecedente de la
administracion financiera 11, que proporcionara conocimientos, habilidades y actitudes que propicien el desarrollo de funciones financieras.

. Competencia de la asignatura

Analiza, interpreta y diagnostica la informacion financiera de organizaciones en la toma de decisiones para la optimizacion de los recursos.
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4. Analisis por competencias especificas
Descripcidn: Comprende la importancia de la administracién financiera, sus campos de aplicacién y la
ética aplicada a este campo especifico en las diferentes estructuras financieras en las organizaciones mercantiles en México.

Competencia No.: 1

0
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TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-

COMPETENCIA ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA

1. Generalidades de la e Elaprendiz: El facilitador: o Habilidad para buscar y 10-10
administracion financiera. |e Se presenta ante el expone las Se presenta ante el grupo; comparte el programa de analizar  informacion

1.1. Conceptos de finanzas

1.2. La relacion de las finanzas con
otras disciplinas.

1.3. La funcion financiera

1.4. La ética en las finanzas

1.5. Formas legales de las
organizaciones mercantiles en
México

1.6. La estructura de las finanzas en
las diferentes organizaciones.

grupo;
expectativas del curso; establece con el docente
los acuerdos para trabajar la asignatura en la
plataforma classroom; toma notas de las
evidencias a entregar en la primera unidad y
aclara dudas.

Resuelve la evaluacion diagnostica y lo sube a la
plataforma classroom para su revision.

Investigan en su cuaderno de apuntes los temas
conceptos de finanzas y la relacion de las
finanzas con otras disciplinas, comentan de
manera grupal lo investigado. Suben la actividad
a la plataforma classroom para su revisién y
calificacion.

Participan en una lectura comentada de los temas
la funcion financiera y la ética en las finanzas y
disefian un mapa semantico de los temas.; suben
la actividad a classroom para su revisién y
calificacion.

Con los archivos de los temas formas legales de
las organizaciones mercantiles en México y la
estructura de las finanzas en las diferentes
organizaciones que se encuentran alojados en la
plataforma classroom, elaboran una presentacion
para su respectiva exposicion al grupo. Suben a
la plataforma classroom un video sobre la
exposicion de los temas para su revisién y
calificacion.

Resuelve ejercicios de los temas de la unidad y lo
suben a la plataforma para su respectiva revision.
Resuelve via plataforma classroom la evaluacion
de la primera unidad.

estudios; intercambian las expectativas del curso; se
establecen los acuerdos con el grupo en relacién con la
puntualidad, responsabilidad, y la manera de trabajar la
asignatura; explica de manera general la primera unidad, su
objetivo, y las evidencias de aprendizaje a entregar a través
de la plataforma classroom.

Aplica la evaluacion diagnostica y sube la actividad a
la plataforma classroom.

Solicita que investiguen en su cuaderno de apuntes
los temas conceptos de finanzas y la relacién de
las finanzas con otras disciplinas, comentan de
manera grupal lo investigado. Suben la actividad a la
plataforma classroom para su revision y calificacion.
Guia una lectura comentada de los temas la funcién
financiera y la ética en las finanzas y solicita que
disefien un mapa semantico de los temas.; suben la
actividad a classroom para su revision y calificacion.
Sube a la plataforma classroom los archivos de los
temas formas legales de las organizaciones
mercantiles en México y la estructura de las
finanzas en las diferentes organizaciones y solicita
que elaboren una presentacion para su respectiva
exposicion al grupo. Suben a la plataforma
classroom un video sobre la exposicion de los temas
para su revision y calificacion.

Aplica ejercicios de los temas de la unidad y solicita
que lo suban a la plataforma para su respectiva
revision.

Aplica via plataforma classroom evaluacién de la
primera unidad.

proveniente de fuentes
diversas.

o Capacidad de analisis y
sintesis

e Comunicacion oral y
escrita.

o Habilidades basicas en
el manejo de
computadora.  Trabajo
en equipo. Capacidad
de aprender. Capacidad
de comunicacion
profesional de otras
areas
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DE
INDICADOR
A) Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréficas, la informacion presenta una redaccion satisfactoria sobre el 10%
tema que se desarrolld, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.
B) Seleccioné palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos. Agrupa, ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal forma que el concepto 10%
globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que tienen una palabra de enlace, esta sirve
para unir los conceptos y establecer el tipo de relacién existente entre ambos.
C) Analiz6 la informacion; organiz6 el problema en subproblemas de forma que se haga mas manejable y facil de entender; definié el problema especificando los procesos 10%
y aspectos relevantes que estan influyendo en la aparicion y mantenimiento del problema; demuestra capacidad para aprender de manera auténoma, fomenta la
coevaluacion del aprendizaje
D) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las TIC’s, trabaja en equipo, presenta dominio del 10%
tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.
60%
E) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. Aplica el procedimiento para registrar operaciones en donde aplique las reglas del cargo y del abono en
los casos practicos solicitados en la evaluacion. Demuestra habilidad para la resolucion de casos practicos de acuerdo al procedimiento de la contabilidad financiera.
Niveles de desempefio:
DESEMPENO NIVEL DE INDICADORES DE ALCANCE VALORACIO
DESEMPENO N NUMERICA
Competencia Excelente Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores 95-100
a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacién de la
alcanzada , , . . ] h = . .
realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos
casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de
casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase.
Presenta fuentes de informacién adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.
c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura
0 contexto para el problema que se estéa resolviendo.
d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de la
informacién estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecologico, histérico, politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, 0 a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervisién estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura presentada por el (la) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94
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MEEICO Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. N L 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. z:";;": L‘l‘r';"“’_""" su
Competencia Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos &énel AL
no alcanzada desempefio excelente.

Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

A B Cc D N

EVALUACION FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

Investigacion (Lista de cotejo)

10

9.5-10 |8.5.-94 | 7.5-8.4 7-7.4 0-6.9

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacién, utiliza correctamente las
citas bibliogréficas, la informacién presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que
se desarroll6, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de
investigacion requiere.

Elaboracién de graficos (mapa semantico)
( lista de cotejo)

10

9.5-10 8.5.-9.4 | 7.5-84 7-7.4 0-6.9

Identifica aquellas ideas primordiales (o bien centrales), seleccion6 las ideas
fundamentales, eliminando las redundancias, agrupa los conceptos que compartan
caracteristicas comunes de una manera global, identifica la oracién topica que es la que
describe la idea o tema central del escrito total, siendo esta el titulo del cuadro.
Seleccioné palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos.
Agrupa, ordena y distribuye segln el orden jerarquico de tal forma que el concepto
globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demés por debajo de este.
Las palabras clave se unen por lineas gque tienen una palabra de enlace, esta sirve para
unir los conceptos y establecer el tipo de relacién existente entre ambos, parte de una
idea o asunto principal y lo plasma en una imagen centra, genera una estructura de
nodos interconectados.

Exposicion empleando presentacion electrénica
( Guia de observacion)

10

9.5-10 |8.5.-94 | 7.5-8.4 7-7.4 0-6.9

Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi
como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e
incluye ejemplos claros y precisos para la comprension del grupo.

Ejercicios practicos ( Lista de cotejo)

10

9.5-10 |85.-9.4| 7584 7-7.4 0-6.9

Analizé la informacién; organiz6 el problema en subproblemas de forma que
se haga mas manejable y facil de entender; defini6 el problema especificando
los procesos y aspectos relevantes que estan influyendo en la aparicion y
mantenimiento del problema; demuestra capacidad para aprender de manera
auténoma, fomenta la coevaluacion del aprendizaje

Examen escrito

60

57-60 51-56.4 | 45-50.4 | 42-44.4 0-41.4

Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad.

Total

100

95-100 85-94 75-84 70-74 0-69

Péagina 4 de 15

Julio 2017



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

=N

a5

4. Andlisis por competencias especificas

Competencia No.: 2

Descripcion: Diagnostica la situacion financiera de una organizacién, mediante la aplicacién de los

0

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

diferentes métodos vy técnicas de analisis para proponer acciones de mejora.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-

COMPETENCIA ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA

2. Anadlisis e interpretacién El aprendiz: El facilitador: Capacidad de analisis 10-10

de los estados
financieros.
2.1. Conceptos de andlisis.
2.2. Importancia, caracteristicas
y estructura de los estados
financieros basicos.
2.3. Analisis financiero y sus
métodos.
2.3.1. Métodos verticales
2.3.2. Métodos horizontales
2.4. Valor econdmico agregado
2.5. Interpretacion del analisis
financiero
2.6. Diagnéstico financiero de la
empresa

Se presenta ante el grupo; expone las
expectativas del curso; establece con el docente
los acuerdos para trabajar la asignatura en la
plataforma classroom; toma notas de las
evidencias a entregar en la segunda unidad y
aclara dudas.

Investigan en su cuaderno de apuntes los temas
conceptos de analisis e importancia,
caracteristicas y estructura de los estados
financieros basicos; comentan de manera
grupal lo investigado. Suben la actividad a la
plataforma classroom para su revision y
calificacion.

Participan en una lectura comentada del tema
andlisis financiero y sus métodos y disefian un
cuadro comparativo de los temas.; suben la
actividad a classroom para su revision y
calificacion.

Con los archivos de los temas valor econémico
agregado; interpretacion de andlisis financiero
y diagndstico financiero de la empresa que se
encuentran alojados en la plataforma classroom,
elaboran una presentacién para su respectiva
exposicion al grupo. Suben a la plataforma
classroom un video sobre la exposicion de los
temas para su revision y calificacion.

Resuelve ejercicios de los temas de la unidad y lo
suben a la plataforma para su respectiva revision.
Resuelve via plataforma classroom la evaluacion
de la segunda unidad.

Se presenta ante el grupo; comparte el programa de
estudios; intercambian las expectativas del curso; se
establecen los acuerdos con el grupo en relacion con la
puntualidad, responsabilidad, y la manera de trabajar la
asignatura; explica de manera general la segunda unidad, su
objetivo, y las evidencias de aprendizaje a entregar a través
de la plataforma classroom.

Solicita que investiguen en su cuaderno de apuntes
los temas conceptos de andlisis y el tema
Importancia, caracteristicas y estructura de los
estados financieros basicos; comentan de manera
grupal lo investigado. Suben la actividad a la
plataforma classroom para su revision y calificacion.
Guia una lectura comentada del tema analisis
financiero 'y sus métodos (verticales vy
horizontales) y solicita que disefien un cuadro
comparativo de los temas.; suben la actividad a
classroom para su revision y calificacion.

Sube a la plataforma classroom los archivos de los
temas valor econémico agregado; interpretacién
de andlisis financiero y diagnéstico financiero de
la empresa y solicita que elaboren una presentacion
para su respectiva exposicion al grupo. Suben a la
plataforma classroom un video sobre la exposicion
de los temas para su revision y calificacién.

Explica los métodos y técnicas de andlisis financiero e
interpreta la informacion obtenida.

Aplica ejercicios de los temas de la unidad y solicita
que lo suban a la plataforma para su respectiva
revision.

Aplica via plataforma classroom evaluacion de la
segunda unidad.

y sintesis.

Capacidad de
organizar.
Comunicacion oral y
escrita.

Habilidades bésicas
en el manejo de
computadora.
Solucion de
problemas.

Toma de decisiones.
Capacidad de aplicar
conocimientos en la
préactica.

Capacidad de
aprender.
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DE
INDICADOR
A) Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréaficas, la informacién presenta una redaccién satisfactoria sobre el tema 10%
que se desarroll6, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.
B) Seleccion6 palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos. Agrupa, ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal forma que el concepto 10%
globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que tienen una palabra de enlace, esta sirve
para unir los conceptos y establecer el tipo de relacién existente entre ambos.
C) Analiz6 la informacién; organizé el problema en subproblemas de forma que se haga mas manejable y facil de entender; defini6 el problema especificando los procesos y 10%
aspectos relevantes que estan influyendo en la aparicién y mantenimiento del problema; demuestra capacidad para aprender de manera auténoma, fomenta la coevaluacion
del aprendizaje
D) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las TIC’s, trabaja en equipo, presenta dominio del 10%
tema e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.
60%
E) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. Aplica el procedimiento para registrar operaciones en donde aplique las reglas del cargo y del abono en los
casos practicos solicitados en la evaluacion. Demuestra habilidad para la resolucién de casos practicos de acuerdo al procedimiento de la contabilidad financiera.
Niveles de desempefio:
DESEMPENO NIVEL DE INDICADORES DE ALCANCE VALORACION
DESEMPENO NUMERICA
Competencia Excelente Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores 95-100
alcanzada a) Se adapta a situa_ciones y contgxtos complejos. Pue_de trabajar en equipo, reflejar sus conocimie_ntos en _Ia interpre_taci()n de
la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en
dichos casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o
de casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase.
Presenta fuentes de informacion adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.
c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio
propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema que se esté resolviendo.
d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de la
informacién estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho
tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervisién estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura presentada por el (la) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades
de investigacion para participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 75-84
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fIEERR Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. T 70-74

encia Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos Bfi"é]!T0 TECNOLOGICO SURRRIAT DE
no alcanzada desempefio excelente. SAN AND‘RES TI.N( A

Matriz de evaluacién:

INDICADOR DE ALCANCE

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % A 5 c 5 . EVALUACION FORMATIVA DE LA COMPETENCIA
Demuestra la bisqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas
. L. . . ~ ) ~ -~ ~ bibliogréficas, la informacion presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que se
Investigacion (Lista de cotejo) 10 9.5-10 85.-9.4 7584 774 0-6.9 desarrolld, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion
requiere.

Identifica aquellas ideas primordiales (o bien centrales), seleccioné las ideas fundamentales,
eliminando las redundancias, agrupa los conceptos que compartan caracteristicas comunes
de una manera global, identifica la oracion topica que es la que describe la idea o tema central
del escrito total, siendo esta el titulo del cuadro. Seleccioné palabras claves que hacen
referencia a los conceptos mas significativos. Agrupa, ordena y distribuye segin el orden
jerarquico de tal forma que el concepto globalizado se localice en la parte superior del grafico
y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que tienen una palabra
de enlace, esta sirve para unir los conceptos y establecer el tipo de relaciéon existente entre
ambos, parte de una idea o asunto principal y lo plasma en una imagen centra, genera una
estructura de nodos interconectados.

Elaboracion de gréficos (cuadro comparativo)

(lista de cotejo) 10 9.5-10 | 85-9.4 | 7584 | 774 0-6.9

Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la
10 9.5-10 8.5.-9.4 | 7.5-84 7-7.4 0-6.9 habilidad en el uso de las TICs, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e incluye
ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.

Exposicion empleando presentacion electronica
( Guia de observacion)

Analizé la informacién; organiz6 el problema en subproblemas de forma que se
haga mas manejable y facil de entender; defini6 el problema especificando los
Ejercicios practicos ( Lista de cotejo) 10 9.5-10 85.-94 | 7584 | 7-74 0-6.9 procesos y aspectos relevantes que estan influyendo en la aparicién y
mantenimiento del problema; demuestra capacidad para aprender de manera
auténoma, fomenta la coevaluacion del aprendizaje

Examen escrito 60 57-60 51-56.4 | 45-50.4 | 42-44.4 | 0-414

Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad.

Total 100 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69
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4. Analisis por competencias especificas

Competencia No.: 3
utilidades en las organizaciones.

Descripcidn: Conoce la importancia de utilizar los costos y gastos fijos como un efecto multiplicador de

0

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
COMPETENCIA ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA

3. Apalancamiento e  Elaprendiz: El facilitador: Capacidad de 10-10

3.1. Concepto de apalancamiento
3.2. Apalancamiento operativo.
3.3. Apalancamiento financiero.
3.4. Apalancamiento total

Se presenta ante el grupo; expone las
expectativas del curso; establece con el docente
los acuerdos para trabajar la asignatura en la
plataforma classroom; toma notas de las
evidencias a entregar en la tercera unidad y
aclara dudas.

Investigan en su cuaderno de apuntes 3
conceptos de apalancamiento; comentan de
manera grupal lo investigado. Suben la actividad
a la plataforma classroom para su revisién y
calificacion.

Participa en la explicacion que da el docente
sobre el apalancamiento operativo, financiero y
total y disefia un cuadro comparativo de los
temas.; suben la actividad a classroom para su
revision y calificacion.

Con los archivos de los temas apalancamiento
operativo, financiero y total que se encuentran
alojados en la plataforma classroom, elaboran
una presentacion para su respectiva exposicion al
grupo. Suben a la plataforma classroom un video
sobre la exposicion de los temas para su revisién
y calificacion.

Resuelve ejercicios de apalancamiento operativo,
financiero y total y lo suben a la plataforma para
su respectiva revision.

Resuelve via plataforma classroom la evaluacion
de la tercera unidad.

Se presenta ante el grupo; comparte el programa de
estudios; intercambian las expectativas del curso; se
establecen los acuerdos con el grupo en relacion con la
puntualidad, responsabilidad, y la manera de trabajar la
asignatura; explica de manera general la tercera unidad,
su objetivo, y las evidencias de aprendizaje a entregar a
través de la plataforma classroom.

Solicita que investiguen en su cuaderno de apuntes
3 conceptos de apalancamiento; comentan de
manera grupal lo investigado. Suben la actividad a
la plataforma classroom para su revision y
calificacion.

Explica los tipos de apalancamiento (operativo,
financiero y total) y solicita que disefien un cuadro
comparativo de los temas.; suben la actividad a
classroom para su revision y calificacion.

Sube a la plataforma classroom los archivos de los
temas apalancamiento operativo, financiero y
total y solicita que elaboren una presentacion para
su respectiva exposicion al grupo. Suben a la
plataforma classroom un video sobre la
exposicion de los temas para su revision y
calificacion.

Explica y aplica ejercicios de apalancamiento
operativo, financiero y total y solicita que lo suban a
la plataforma para su respectiva revision.

Aplica via plataforma classroom evaluacion de la
tercera unidad.

analisis y sintesis.
Comunicacion oral
y escrita.

Solucién de
problemas.

Toma de
decisiones.
Trabajo en equipo.
Capacidad de
aplicar
conocimientos en
la préctica.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DE
INDICADOR
A) Demuestra la basqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréaficas, la informacién presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema 10%
que se desarroll6, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.
B) Seleccion6 palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos. Agrupa, ordena y distribuye segin el orden jerarquico de tal forma que el concepto 10%
globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que tienen una palabra de enlace, esta sirve para
unir los conceptos y establecer el tipo de relacion existente entre ambos.
C) Analiz6 la informacion; organizé el problema en subproblemas de forma que se haga méas manejable y facil de entender; defini6é el problema especificando los procesos y 10%
aspectos relevantes que estan influyendo en la aparicion y mantenimiento del problema; demuestra capacidad para aprender de manera autonoma, fomenta la coevaluacion
del aprendizaje
D) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema 10%
e incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo.
E) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. Aplica el procedimiento para registrar operaciones en donde aplique las reglas del cargo y del abono en los 60%
casos practicos solicitados en la evaluacion. Demuestra habilidad para la resolucién de casos practicos de acuerdo al procedimiento de la contabilidad financiera.
Niveles de desempefio:
DESEMPENO NIVEL DE INDICADORES DE ALCANCE VALORACION
DESEMPERNO NUMERICA
Competencia Excelente Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores 95-100
alcanzada a) Se adapta a S|tua_C|ones y contgxtos complejos. Pue_de trabajar en equipo, reflejar sus conoumle_ntos en _Ia |nterpre?a0|én de
la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fenébmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en
dichos casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de
casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase.
Presenta fuentes de informacién adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.
¢) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura
0 contexto para el problema que se esta resolviendo.
d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de la
informacion estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervisién estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la) profesor(a)
(instrumentacién didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades
de investigacion para participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 75-84
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D)

fi&ehte

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

N

¥ 70-74

Insuficiente

no alcanzada

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidoS™én'BfT0 TECNOLOEICO ‘”"Q"’ ba
desempefio excelente. TLA

SAN AND!ﬂE'S TU

Matriz de evaluacién:

EVIDENCIA DE
APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

B C D N

EVALUACION FORMATIVA DE LA COMPETENCIA

Investigacion (Lista de cotejo)

10

9.5-10

8.5.-9.4 7.5-8.4 7-7.4 0-6.9

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréaficas, la
informacion presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que se desarroll6, el documento cuenta con
los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.

Elaboracién de graficos (cuadro
comparativo) ( lista de cotejo)

10

9.5-10

8.5.-9.4 7.5-8.4 7-7.4 0-6.9

Identifica aquellas ideas primordiales (o bien centrales), seleccion¢ las ideas fundamentales, eliminando las
redundancias, agrupa los conceptos que compartan caracteristicas comunes de una manera global,
identifica la oracion topica que es la que describe la idea o tema central del escrito total, siendo esta el titulo
del cuadro. Seleccion6 palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos. Agrupa,
ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal forma que el concepto globalizado se localice en la
parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que tienen
una palabra de enlace, esta sirve para unir los conceptos y establecer el tipo de relacion existente entre
ambos, parte de una idea o asunto principal y lo plasma en una imagen centra, genera una estructura de
nodos interconectados.

Exposicion empleando presentacion
electrénica ( Guia de observacion)

10

9.5-10

8.5.-9.4 7.5-8.4 7-7.4 0-6.9

Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en
el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y precisos para
la comprension del grupo.

Ejercicios practicos ( Lista de cotejo)

10

9.5-10

8.5.-9.4 7.5-8.4 7-7.4 0-6.9

Analizé la informacién; organizé el problema en subproblemas de forma que se haga mas
manejable y facil de entender; definié el problema especificando los procesos y aspectos
relevantes que estan influyendo en la aparicion y mantenimiento del problema; demuestra
capacidad para aprender de manera auténoma, fomenta la coevaluacion del aprendizaje

Examen escrito

60

57-60

51-56.4 45-50.4 42-44.4 0-41.4

Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad.

Total
100

95-100

85-94 75-84 70-74 0-69
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4. Anédlisis por competencias especificas

Descripcion: Aplica las diversas técnicas de administracién del capital de trabajo e interpreta los resultados para eficientar
los recursos econdémicos de la organizacién. Conoce y analiza las diferentes fuentes de financiamiento a corto plazo, sus ventajas y desventajas para reducir el costo y riesgo

Competencia No.: 4

0

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

operativo.
TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
COMPETENCIA ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
4. Administracion del capital de El aprendiz: El facilitador: Habilidad para buscar 10-10
trabajo Se presenta ante el grupo; expone las expectativas del Se presenta ante el grupo; comparte el programa de estudios; y analizar
4.1. Concepto e importancia del capital curso; establece con el docente los acuerdos para intercambian las expectativas del curso; se establecen los informacion

de trabajo.

4.2. Financiamiento y capital de
trabajo.

4.3. Administracion del efectivo.
4.3.1. Ciclo de caja

4.3.2. Efectivo minimo de operacién
4.3.3. Costo de oportunidad

4.4. Administracién de cuentas por
cobrar.

4.4.1. Politicas de crédito

4.4.2. Condiciones de crédito
4.4.3. Politicas de cobranza

4.5. Administracion de inventarios.
4.5.1. Caracteristicas basicas

4.5.2. Técnicas de administracién de
inventarios

4.6. Administracidn de cuentas por
pagar

4.6.1. Condiciones de crédito
4.6.2. Periodo de crédito

4.6.3. Descuento por pronto pago
4.6.4. Financiamiento bancario
4.6.5. Papel comercial

4.6.6. Factoraje

trabajar la asignatura en la plataforma classroom; toma
notas de las evidencias a entregar en la cuarta unidad y
aclara dudas.

Investigan en su cuaderno de apuntes 3 concepto e
importancia del capital de trabajo y financiamiento y
capital de trabajo; comentan de manera grupal lo
investigado. Suben la actividad a la plataforma classroom
para su revision y calificacion.

Participa en la explicacion que da el docente sobre
administracion del efectivo (ciclo de caja, efectivo minimo
de operacion y costo de oportunidad y disefia un mapa
cognitivo de cajas de los temas.; suben la actividad a
classroom para su revision y calificacion.

Con los archivos de los temas administracion de cuentas
por cobrar (politicas de crédito, condiciones de crédito,
politicas de cobranza); administracion de inventarios
(caracteristicas basicas, técnicas de administracion de
inventario); administracién de cuentas por pagar
(condiciones de crédito, periodo de crédito, descuento
por pronto pago, financiamiento bancario, papel
comercial y factoraje)que se encuentran alojados en la
plataforma classroom, elaboran una presentacién para
su respectiva exposicion al grupo. Suben a la plataforma
classroom un video sobre la exposicién de los temas
para su revision y calificacion.

Resuelve ejercicios de administracion del efectivo;
administracion de cuentas por cobrar; administracion de
inventarios y administracion de cuentas por pagar y lo
suben a la plataforma para su respectiva revision.
Resuelve via plataforma classroom la evaluaciéon de la
cuarta unidad.

acuerdos con el grupo en relacion con la puntualidad,
responsabilidad, y la manera de trabajar la asignatura; explica de
manera general la cuarta unidad, su objetivo, y las evidencias de
aprendizaje a entregar a través de la plataforma classroom.
Solicita que investiguen en su cuaderno de apuntes los
temas concepto e importancia del capital de trabajo y
financiamiento y capital de trabajo; comentan de manera
grupal lo investigado. Suben la actividad a la plataforma
classroom para su revision y calificacion.

Explica los temas administracion del efectivo (ciclo de caja,
efectivo minimo de operacion y costo de oportunidad) y
solicita que disefien un mapa cognitivo de cajas de los
temas.; suben la actividad a classroom para su revision y
calificacion.

Sube a la plataforma classroom los archivos de los temas
administracién de cuentas por cobrar (politicas de
crédito, condiciones de crédito, politicas de cobranza);
administracion de inventarios (caracteristicas basicas,
técnicas de administracion de inventario); administracion
de cuentas por pagar (condiciones de crédito, periodo de
crédito, descuento por pronto pago, financiamiento
bancario, papel comercial y factoraje) vy solicita que
elaboren una presentacion de cada tema para su
respectiva exposicion al grupo. Suben a la plataforma
classroom un video sobre la exposicién de los temas para
su revision y calificacion.

Explica y aplica ejercicios de administracion del efectivo;
administraciéon de cuentas por cobrar; administracion de
inventarios y administraciéon de cuentas por pagar y solicita
que lo suban a la plataforma para su respectiva revision.
Aplica via plataforma classroom evaluacién de la cuarta
unidad.

proveniente de
fuentes diversas.
Capacidad de andlisis
y sintesis.

Capacidad de
organizar.
Comunicacion oral y
escrita.

Habilidades bésicas
en el manejo de
computadora.
Solucion de
problemas.

Toma de decisiones.
Trabajo en equipo.
Capacidad de aplicar
conocimientos en la
practica.

Capacidad de
aprender.

Capacidad de
comunicacion
profesionales

de otras areas.
Compromiso étic
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INSTITUTO TECNOLOGIGO S 4
INDICADORES DE ALCANCE SAN ANDRES Tm%i
A) Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréaficas, la informacion presenta una redaccién satisfactoria sobre el tema que 10%
se desarrollo, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.
B) Seleccion6 palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas significativos. Agrupa, ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal forma que el concepto 10%
globalizado se localice en la parte superior del grafico y los demas por debajo de este. Las palabras clave se unen por lineas que tienen una palabra de enlace, esta sirve para
unir los conceptos y establecer el tipo de relacion existente entre ambos.
C) Analizé la informacién; organizé el problema en subproblemas de forma que se haga mas manejable y facil de entender; definio el problema especificando los procesos y 10%
aspectos relevantes que estan influyendo en la aparicién y mantenimiento del problema; demuestra capacidad para aprender de manera auténoma, fomenta la coevaluacion del
aprendizaje
D) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e 10%
incluye ejemplos claros y precisos para la comprension del grupo.
60%
E) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad. Aplica el procedimiento para registrar operaciones en donde aplique las reglas del cargo y del abono en los
casos practicos solicitados en la evaluaciéon. Demuestra habilidad para la resolucion de casos practicos de acuerdo al procedimiento de la contabilidad financiera.
Niveles de desempefio:
DESEMPENO NIVEL DE INDICADORES DE ALCANCE VALORACION
DESEMPENO NUMERICA
Competencia Excelente Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores 95-100
alcanzada a) Se a_dapta a si_tuaciones y c_ontextos complejos. _Puede trabajar en equipo, reflejar sus conoc_imiento_s en la int(_erpretacién _de la
realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los fendbmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos
casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de
casos anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o
contexto para el problema que se esta resolviendo.
d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de la informacion
estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,
histérico, politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en
foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion
didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de investigacién para
participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 70-74
Competencia Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el N. A.
no alcanzada desempefio excelente.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

M&triz de evaluacion: SAN ANDRES TUXTLA
INDICADOR DE ALCANCE .
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE | % A 5 c 5 N EVALUACION FORMATIVA DE LA COMPETENCIA
Demuestra la blsqueda en diversas fuentes de informacién, utiliza correctamente las citas
Investigacion (Lista de cotejo) 10 9.5-10 8.5.-9.4| 75-8.4 7-7.4 0-6.9 | bibliogréficas, la informacién presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que se desarrollé, el
documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacién requiere.
Identifica aquellas ideas primordiales (o bien centrales), seleccion6 las ideas fundamentales,
eliminando las redundancias, agrupa los conceptos que compartan caracteristicas comunes de una
manera global, identifica la oracién tépica que es la que describe la idea o tema central del escrito total,
i 2 4 £ P siendo esta el titulo del cuadro. Selecciond palabras claves que hacen referencia a los conceptos mas
Elgborati:‘lcin ?f gratlflf:os (mapa cognitivo de 10 9.5-10 85.-94| 7584 7-7.4 0-6.9 | significativos. Agrupa, ordena y distribuye segun el orden jerarquico de tal forma que el concepto
cajas) (lista de cotejo) globalizado se localice en la parte superior del gréfico y los demas por debajo de este. Las palabras
clave se unen por lineas que tienen una palabra de enlace, esta sirve para unir los conceptos y
establecer el tipo de relacion existente entre ambos, parte de una idea o asunto principal y lo plasma en
una imagen centra, genera una estructura de nodos interconectados.
ey i Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi como la habilidad
EIXp(t)s,ICI.on egpl’eadndot?resentﬁmon 10 9.5-10 85.-94| 7584 7-7.4 0-6.9 |en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e incluye ejemplos claros y
electronica ( Guia de observacion) precisos para la comprension del grupo.
Analiz6 la informacion; organizo el problema en subproblemas de forma que se haga mas
Ejercicios précticos ( Lista de cotejo) 10 9.5-10 85-94| 7584 774 0-6.9 manejable y facil dg gntender; definio el pr_o_plema espec!flc_ando los procesos_ y aspectos
relevantes que estan influyendo en la aparicion y mantenimiento del problema; demuestra
capacidad para aprender de manera auténoma, fomenta la coevaluacion del aprendizaje
Examen escrito 60 57-60 51-56.4 | 45-50.4 42-44.4 0-41.4 | pemuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad.
Total 100 95-100 85-94 75-84 70-74 0-69

5. Fuentes de Informacién y Apoyos Didacticos

Fuentes de informacion

Apoyos didacticos:

©CONDUTAWNR

. Arenas Marrufo Pedro (2008). Guia del tesorero. Ed. Trillas.

. Besley Scott, Brigham Eugene, (2009). Fundamentos de administracion financiera. Mcgraw hill.
. Block, Hirt (2007) Administracién Financiera Ed. Mc Graw Hill.

. Brigham, Houston. (2005). Fundamentos de Administraciéon Financiera. Ed. Thompson.
Dumrauf Guillermo. (2006). Finanzas corporativas. Alfaomega.
. Gitman Lawrence. (2007). Principios de Administracion Financiera. Ed. Pearson.
. Gitman Lawrence (2006). Administracion financiera basica. Prentice hall.

. Herrera Avendafio Carlos. (2005). Finanzas por computadora. Sicco.
. Heyman Timothy. (2005). Inversion en la globalizacion. Ed. Milenio.
10. Macias Pineda Roberto, Santillana Gonzalez Ramén. (2005). El andlisis de los estados financieros. Ecafsa.

11. Moreno Fernandez Joaquin (2004). Finanzas en la Empresa. Imcp.

12. Moreno Fernandez Joaquin, Rivas Merino Sergio. (2007). La Administracion Financiera del Capital de Trabajo, Imcp.
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&/ EPPATBNH® evaluacion (6)

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
T.P. ED EF1 EF2 EF3 EF4
T.R.

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.
TP= Tiempo planeado TR=Tiempo real SD = Seguimiento departamental

ED = Evaluacion diagnéstica. EFn = Evaluacién formativa (Competencia Especifica n). ES = Evaluacién sumativa.

Fecha de elaboracion: 28de agosto 2023

MCA. FRANCISCO TOTO MACHUCHO L.C. MANUEL DE JESUS CANO BUSTAMANTE
Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento
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Pagina 14 de 15 Julio 2017



TECNOLOGICO m 9
NACIONAL DE MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Péagina 15 de 15 Julio 2017



