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1. Caracterizacion de la asignhatura:

La asignatura de Gestion del capital humano aporta al perfil del Ingeniero la capacidad para articular la gestién del capital humano con la
visién estratégica de la organizacion, permitiendo incrementar la productividad y competitividad de las empresas. .

La importancia de la asighatura gestién del capital humano, es aplicar mejores estrategias del capital humano en el desarrollo de las
competencias en las organizaciones mejorando el rendimiento y estabilidad del capital humano.

La asignatura de Gestién del capital humano consiste en la elaboracién de sistemas y de procesos, contemplando la planeacién, la
integracion, el desarrollo, la compensacién, la remuneracién y la evaluacion del capital humano, todo con un enfoque de competencias, se
relaciona con materia de gestion estratégica, al disefiar estrategias que se implementan en una organizacion.

1. Intencion didactica:
Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje.
Existen diversos modelos de gestidn estratégica que representan a su vez diferentes procesos, sin embargo, la mayoria de ellos generalmente
coinciden en aceptar un proceso caracterizado por tres tiempos: formulacion, implantacion y evaluacion de estrategias.
La manera de abordar los contenido
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imular el pensamiento creativo. * Trabajar con metodologias participativas y de reflexion colectiva. « Rescatar la integracion J&*@8HtaptEES
Propiciar la solucién de problemas concretos. * Aprovechar los conocimientos que el estudiante adquirid en semestres anteriores. * Propiciar en
el estudiante la construccién e interiorizacion del conocimiento

Enfoque conque deben ser tratados: Requiere que las actividades que promuevan el desarrollo de habilidades para la experimentacion debido
a la naturaleza de la asignatura, se requiere que en primera instancia el alumno desarrolle las habilidades de investigacion, andlisis y sintesis,
trabajo en equipo asi como la capacidad critica y autocritica en solucion de problemas para poder aplicar los conocimientos en la practica.

La extensiéon y profundidad de los mismos

Qué actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas

Realizar investigacion en diversas fuentes, impresas como en portales de internet, la misma bibliografia dada, capacidad de andlisis y sintesis,
capacidad critica y autocritica asi como solucién de problemas etc.

Qué competencias se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asignatura.

En el primer tema, se analiza el papel estratégico de la gestién del capital humano y su contribucién a la creacién de la ventaja competitiva de la
empresa, asi como el estudio de los modelos organizacionales formales, para que conciba la gestién de capital humano mas all4 de la parte
operativa.

En el segundo tema se examinan las etapas del proceso de planeacién del capital humano dentro de una organizacion, la cual tiene como objetivo
anticipar las necesidades de personal, en funcion de las competencias que la organizacion requiere en cada momento y lugar, segun sus
estrategias y el impacto de los cambios en el entorno.

En el tercer tema, se inicia con el estudio del andlisis y descripcion de puestos como elemento introductorio para el proceso de Integracion del
capital humano, al estudiar funciones, responsabilidades y competencias que cada puesto demanda y su insercién dentro de la estructura
organizacional

En el cuarto tema se abordan los topicos concernientes a la capacitacion y desarrollo del capital humano para que el estudiante sea capaz de
proponer planes y programas adecuados a las necesidades humanas de las organizaciones

La evaluacién del desempefio, se maneja con el firme proposito de que el alumno integre los elementos necesarios para realizar una evaluacion
integral del personal, que proporcione una descripcion exacta y confiable de la manera en que los empleados se desempefian en el puesto.
Habilidad para buscar, procesar y analizar informacioén, capacidad de abstracciéon andlisis y sintesis, capacidad critica y autocritica

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el o (Ia) profesor (a) para el desarrollo de la asignhatura.

Es importante mencionar que el facilitador busque solo guiar a los alumnos en las actividades con la finalidad de que ellos puedan desarrollar por
experiencia propia las competencias requeridas, dando oportunidad al mismo tiempo para que ellos aprendan a planificar, que no planifique el
profesor todo por ellos sino involucrarlos en el proceso de evaluacion. Es necesario que el profesor ponga atencién y cuidado en estos aspectos
en el desarrollo de las actividades de aprendizaje de esta asignhatura.

2. Competencia de la asignatura:
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mismas.

grar la gestién del capital humano con las estrategias de la organizacién, permitiendo incrementar la productividad y competitivia B8 Pas=>

3. Analisis por competencias especificas:

Competencia No.

1 Descripcién

Reconocer el papel estratégico de la gestion del capital humano para
el logro de los objetivos dentro de la organizacién

Temas y subtemas para

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de

Horas tedrico-

desarrollar la competencia competencias genéricas practica
especifica
La Gestion estratégica del | Los alumnos resuelven un | Se har4 el encuadre de la | Capacidad de 9-9
capital humano Examen Diagnostico en Linea en | materia a través de proyeccion | abstraccién, andlisis y
1.1. Concepto e la Plataforma Educativa | de diapositivas via | sintesis.
importancia de la Gestion | Classroom. videoconferencia. Habilidades para buscar,
estratégica. . , ¢ Caracterizacion de la | procesar y analizar
1.2. El proceso de la Se informa que se considerara | aqjgnatura informacién procedente
Gestion Estratégica. laparticipacion del alumno en| . Capacidades que requiere | de fuentes diversas.
1.3. El papel de la Gestion | ¢lases y en los trabajos | o o el alumno Capacidad de aplicar los
del capital humano enla | €ntregados. « Propésito de la materia conocimientos en la
creacion de una ventaja ) i e Obieti ) practica.
competitiva. El alumno realizara por equipo . géns’;vao Cgoennoecr:rl ZFITZL:;Z(;O Conocimientos sobre el
1.3.1. Administracion y de manera individual las area de estudio y la
estratégica de la gestion Z'\%g‘é;ss a‘:a"dlaade;iaﬁa?gm: A efecto de conocer el grado de | Profesion. _
del capital Educativa Classroom conocimientos de la unidad se | Capacidad de trabajo en
1.3.2. Desafios _ ' aplicara un examen diagnostico | €duIpO.
estratégicos de la gestion . . en Linea en la Plataforma Educativa
del capital humano. Ppr equipo Exposicion de los Classroom.
1.4. Creacion del sistema | Siguientes ten_m:;ts: 1.3. El pa_pel
de gestién del capital de la Gestion del Capital | g¢ ipicja g Ia primera unidad
humano. H“ma?”o en la creacion de una Informando la manera en que se
1.4.1. El sistema de ventaja  competiiva  1.3.1. | o531 ara esta etapa.
trabajo de alto Ad m|_r]|straC|on estrateglca dela
desempefio. Gestion del Capital Humano | gy gocente mediante la técnica
1.3.2. Desafios estratégicos de de exposicion via videoconferencia
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1°4.2. Traduccion de la
estrategia en politicas y
practicas de capital
humano.

1.5. Modelos de
organizaciones formales
del departamento del
capital humano.

la Gestion del Capital Humano y
Presentara ejemplos.

Participacién. Se considerara
la participacion del alumno en
actividades desarrolladas en
clases asi como su
Desemperfio, actitud de trabajo,
individual y por equipo.

Al finalizar el alumno realizara
un Quizz en la Plataforma
Educativa Classroom en base a
los temas qué trata la unidad.

darda a conocer a través de
proyeccion de diapositivas los
siguientes temas:

1.1. (Qué es la Gestib6n
estratégica?

1.2. El proceso de la Gestidon
Estratégica

1.4. Creacion del sistema de
Gestion del capital humano
1.4.1. El sistema de trabajo de
alto desempefio

1.4.2. Traduccibn de la
estrategia en politicas y practicas
de capital humano

1.4.3. Uso del tablero de control
1.5. Modelos de organizaciones
formales del departamento del
Capital Humano

1.6. Desafios Competitivos de la
Gestion del Capital Humano

Al final de la exposicion el
docente entregara a los
alumnos el material didactico
para su estudio.

El docente informa que se
considerara la participacion del
alumno en clases y en los
trabajos entregados en Linea en
la Plataforma Educativa Classroom.

SAN ANDRES
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El docente solicitara a los
alumnos realicen las siguientes
actividades:

Por equipo Exposicién de los
siguientes temas: 1.3. El papel
de la Gestion del Capital
Humano en la creacion de una
ventaja  competitiva 1.3.1.
Administracién estratégica de la
Gestion del Capital Humano
1.3.2. Desafios estratégicos de
la Gestion del Capital Humano y
Presentara ejemplos.

Participacién. Se considerara
la participacion del alumno en
actividades desarrolladas en
clases asi como su Desempefio,
actitud de trabajo, individual y
por equipo.

Al finalizar el alumno realizara
un Quizz en la Plataforma
Educativa Classroom en base a
los temas qué trata la unidad.

SAN ANDRES

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Por equipo se realizara haciendo uso d elas Tl'cs Exposicién de los
siguientes temas: 1.3. El papel de la Gestién del Capital Humano en la

20%
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cfeacion de una ventaja competitiva 1.3.1. Administracion estratégica
de la Gestion del Capital Humano 1.3.2. Desafios estratégicos de la

Gestion del Capital Humano y Presentara ejemplos.

SAN ANDRES

Participacion. Se considerar la participacion del alumno en actividades

desarrolladas en clases asi como su Desempefio, actitud de trabajo, 40%

individual y por equipo.

Realizara un Quizz en la Plataforma Educativa Classroom en base a los

temas qué trata la unidad

40%

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la
interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos o problemas en estudio.
Incluir més variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al
presentado en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia,
consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de
estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos
en otra asignatura o contexto para el problema que se esta
resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias
de la informacién estableciendo previamente un criterio).
Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecoldgico, historico, politico, econémico, etc.; que
deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro

95-100
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dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia, SAN ANDRES TUXTLA
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los
temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades
desarrollados en otras asignaturas para lograr la competencia.
f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion
didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica vista
durante el curso. Realiza actividades de investigacidn para participar
activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. | 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. | 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. | 70-74
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, | N. A.
procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
. . . Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
Evidencia de Aprendizaje % :
A B C D N competencia
Exposicion (Guia de Observacion) Demuestra su capacidad critica vy
autocritica del trabajo realizado frente al
grupo, asi como la habilidad en el uso de
sovs | 19.000- | 17.000- | 15.000- | 14.000-| N, A. Lfmfrﬁ d;atk;?#aa en_eduPo. presenta
20.000 | 18.800 | 16.800 | 14.800 ye ejemplos
claros y precisos para la comprension del
grupo, mediante una exposicion via
videoconferencia.
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Nota: este apartado nimero 4 de la instrumentacién didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.

1. Analisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcién

Aplica la planeacion estratégica del capital humano de una

organizacion, en un entorno competitivo global, para eficientar el
talento humano.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de enseflanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

Planeacion estratégica del
Capital Humano

2.1 Concepto e
importancia de la
planeacion del Capital
Humano

2.2Etapas del proceso de
planeacion del capital
humano

2.2.1Premisas 'y
pronosticos

El alumnos realizaran de
manera individual y por
equipo las siguientes
actividades:

El docente informa que se
considerara la
participacion del alumno
en clases y en los trabajos
entregados, en Linea en la

El docente mediante la
técnica de exposicién via
videoconferencia.

dara a conocer a través de
proyeccién de

diapositivas los siguientes
temas de la unidad
denominada Planeacion
estratégica del Capital
Humano

Habilidades para buscar,
procesar y analizar
informacion procedente de
fuentes diversas.
Capacidad de trabajo en
equipo.

9-9
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icipacion (Guia de Observacion) Participacion. Se  CONSIBrATRES [
ao% | 33000 |34.000-|30.000-| 28000 wA | GeHENET 90 FOTER L ACT MO
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 ~ . >
Desempefio, actitud de trabajo, individual
y por equipo.
Quizz Demuestra conocimiento y dominio de los
20% 38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A temas de la unidad, al resolver de manera
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 asertiva un Quizz en la Plataforma Educativa
Classroom
TOTAL 100 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A.
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.2.2Evaluacién y Plataforma Educativa | 2.1 Concepto e SAN ANDRES
perspectivas a futuro Classroom. importancia de la
2.2.3Planes de desarrollo planeacion del Capital
del capital humano Humano
2.2.4Inventario de 2.2Etapas del proceso de
competencias del capital Elaborar un mapa planeacion del capital
humano conceptual de las Etapas | hymano
2.2.5 Desarrollo de planes | delprocesode 2.2.1Premisas y
de carrera y reemplazo planeacion del capital prondsticos
2.3Desarrollo del capital humano. 2.2.2Evaluacion y
humano perspectivas a futuro

2.2.3Planes de desarrollo
) del capital humano
El docente informa que se | 2.2 4inventario de
considerara la | competencias del capital
participacion del alumno | humano
en clasesy en los trabajos | 2 2.5 Desarrollo de planes
entregados, en Lineaen la de carrera y reemp|azo
Plataforma Educativa | 2 3Desarrollo del capital
Classroom. humano
Al finalizar se aplicara
Quizz en la Plataforma | Al final de la exposicion el
Educativa Classroom a los docente entregaré alos
alumnos con base a 10s | glumnos el material
temas que trata la unidad. | didactico para su estudio.
El docente encargara las
siguientes actividades a
los alumnos:
Elaborar un mapa
conceptual de las Etapas
Péagina 9 de 41 Julio 2017
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del proceso de planeacion SAN ANDRES
del capital humano.
El docente informa que se
considerara la
participacion del alumno
en clases y en los trabajos
entregados, en Linea en la
Plataforma Educativa
Classroom.
Al finalizar se aplicara
Quizz en la Plataforma
Educativa Classroom a los
alumnos con base a los
temas que trata la unidad.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
a) Elaborar un mapa conceptual de las Etapas del proceso de 20%
planeacién del capital humano.
b) Se considerard la participacion del alumno en la Plataforma 40%
Educativa Classroom., Desempefio, actitud de trabajo,
individual y por equipo.
¢) Demuestra dominio del tema, al contestar de manera correcta 40%
un Quizz en la Plataforma Educativa Classroom.
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Desempefio

Nivel de desemperio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la
interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos o problemas en estudio.
Incluir més variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al
presentado en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia,
consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de
estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esté resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacidn estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico, politico,
econdOmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo de los
temas de la asignatura, incorpora conocimientos y actividades
desarrollados en otras asignaturas para lograr la
competencia.

95-100
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f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es SAN ANDRES
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica
vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio | 85-94
excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio | 75-84
excelente.
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio | 70-74
excelente.
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, | N. A.
procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
Evidencia de Aprendizaje % Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
A B C D N competencia
Mapa Conceptual (Lista de cotejo) 20% Demuestra la busqueda en diversas
fuentes de informacion, utiliza
correctamente las citas bibliogréficas, la
19.000- | 17.000- | 15.000- | 14.000- N. A. informacion presenta una redaccion
20.000 | 18.800 | 16.800 | 14.800 satisfactoria sobre el tema que se
desarrolld, el documento cuenta con los
elementos minimos que un trabajo de
investigacién requiere.
Participacion (Guia de Observacion) 40% Se considerara la participacion del
alumno en clases en actividades que
38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A realizara el docente asi como la
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 Participacion, Desempefio, actitud de
trabajo, individual y por equipo en la
Plataforma Educativa Classroom.
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40% Demuestra dominio del t&m& ANDRES T
38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A contestar de manera correcta los
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 cuestionamientos del Quizz en la
Plataforma Educativa Classroom.
Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 N/A

Nota: este apartado nimero 4 de la instrumentacién didactica para la formacién y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo al

numero de competencias especificas de los temas de asignatura.

Andlisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcién

Disefia un proceso de integracion de personal, detallando las

técnicas a utilizar acordes a las caracteristicas de la organizacion
seleccionada para identificar a los mejores candidatos para formar
parte de la empresa.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de enseflanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

Proceso de integracion de
personal

3.1. Analisis y descripcion
de puestos

3.1.1. El puesto desde la
perspectiva de la
organizacion
3.1.2.Concepto y utilidad
del analisis de puestos
(tradicional y con base en
competencias)

3.1.3 Analisis de puesto y
entorno legal

3.1.4Usos de la
informacion del andlisis de
puestos

El alumnos realizaran de

manera individual y por
equipo las siguientes
actividades:

El docente informa que se
considerara la
participacion del alumno
en clases y en los trabajos

entregados, en la
Plataforma Educativa
Classroom.

Tomar el curso en linea:
Estructura de un cv, dentro

El docente mediante la
técnica de exposicidon via
videoconferencia.

dard a conocer a través de
proyeccién de

informacion la unidad 3
llamada Proceso de
integracion de personal la
cual contempla los
siguientes temas:

3.1. Andlisis y descripcion
de puestos

3.1.1. El puesto desde la
perspectiva de la
organizacion

Capacidad de
comunicacion oral y
escrita.

Capacidad de trabajo en
equipo.

Habilidades para buscar,
procesar y analizar
informacidn procedente de
fuentes diversas.

Capacidad de
abstraccion, analisis y
sintesis.

9-9
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

1.5 Técnicas y métodos | del area Profesionalizacién | 3.1.2.Concepto y utilidad SAN ANDRES
para recolectar de la pagina Capacitate | del analisis de puestos
informacion para el empleo de Ila | (tradicional y con base en
3.1.6 Pasos del andlisis de | Fundacién Carlos Slim. | competencias)
puesto Presentar evidencia del | 3.1.3 Analisis de puesto y
3.1.7 Redaccién de curso. entorno legal.
descripciones y 3.1.4Usos de la
especificaciones de Tomar el curso en linea: | informacion del analisis de
puesto Guie para entrevistas de | puestos
3.1.8 Los trabajadores trabajo, dentro del éarea | 3.1.5 Técnicas y métodos
flexibles Profesionalizacién de la | para recolectar
3.2 Reclutamiento pagina Capacitate para el | informacién
3.2.1 Proceso de empleo de la Fundacion | 3.1.6 Pasos del andlisis de
reclutamiento Carlos Slim. Presentar | puesto
3.2.2 Fuentes y Medios de | evidencia del curso 3.1.7 Redaccion de
reclutamiento descripciones y
3.2.3 Costo del especificaciones de puesto
reclutamiento
3.2.4Elaboracion de la Dicha informacién seran
hoja de solicitud y proporcionadas por el
curriculo vitae docente a los alumnos.
3.3.Seleccion
3.3.1. Aspectos legales El docente encargara las
3.3.2. Elementos y siguientes actividades que
proceso de seleccién los estudiantes realizaran
3.3.2.1.Tipos de pruebas de manera individual y por
3.3.2.2. Entrevista a equipo, en la Plataforma
candidatos Educativa Classroom.
3.3.2.3. examen médico
3.3.2.4. otros Se considerara la
3.4 Contratacion participacion del alumno
3.5 Induccién en clases en actividades
3.5.1 Importancia gque desarrollaran  en
3.5.2 Aspectos Juridicos clases asi como el

Desempefio, actitud de
trabajo, individual y por
Péagina 14 de 41 Julio 2017
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

.3.Programa de equipo, en la Plataforma SAN ANDRES
Induccién Educativa Classroom.
Tomar el curso en linea:
Estructura de un cv, dentro
del &rea Profesionalizacion
de la pagina Capacitate
para el empleo de la
Fundacion Carlos Slim.
Presentar evidencia del
curso.
Tomar el curso en linea:
Guie para entrevistas de
trabajo, dentro del area
Profesionalizacion de la
pagina Capacitate para el
empleo de la Fundacion
Carlos Slim. Presentar
evidencia del curso
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
a) Tomar el curso en linea: Estructura de un cv, dentro del area
Profesionalizacion de la pagina Capacitate para el empleo de la 30%
Fundacion Carlos Slim. Presentar evidencia del curso.
b) Tomar el curso en linea: Guia para entrevistas de trabajo, dentro
del area Profesionalizacion de la pagina Capacitate para el empleo 30%
de la Fundacién Carlos Slim. Presentar evidencia del curso
c) Se considerara la participacion del alumno en clases en
actividades que realizara el docente asi como la Participacion, 40%
~ . . . .o . 0
Desempefio, actitud de trabajo, individual y por equipo en la
Plataforma Educativa Classroom.
Péagina 15 de 41 Julio 2017
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SAN ANDRES TUXTLA

NiVEles de desempefio:
Desempefio Nivel de Indicadores de Alcance Valoracion numérica
desempefio
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores 95-100

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion
de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendbmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en
dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion adicionales
(Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes
en un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no
vistos en clase (creatividad). Ante problemas o casos de
estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en
otra asignatura o contexto para el problema que se esta
resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias
de la informaciéon estableciendo previamente un criterio).
Ante temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecologico, histérico, politico, econdémico, etc.; que
deben tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro
dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la
asignatura, incorpora conocimientos y actividades desarrollados
en otras asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision
estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién didactica) para
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presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso.
Realiza actividades de investigacion para participar activamente
durante el curso.

SAN ANDRES

UXTLA

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 70-74
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, | N. A.
procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
Evidencia de Aprendizaje % Indicador de Alcance Evaluaci6n formativa de la
A B C D N competencia
Curso en linea (Lista de cotejo) Tomar el curso en linea: Guia para
entrevistas de trabajo, dentro del area
Profesionalizacion de la  pagina
30% 23%%%% 22582%(()) 22%‘2%% 2221380 N. A. Capacitate para el empleo de la Fundacién
Carlos Slim, en el siguiente
link:https://capacitateparaelempleo.org
Entregar evidencia del curso.
Curso en linea (Lista de cotejo) Tomar el curso en linea: Estructura de un
cv, dentro del area Profesionalizacion de
30% 28.500- | 25.500- | 22.500- | 21.00- N. A. |la pégina Capacitate para el empleo de la
30.000 | 28.200 | 25.200 | 22.200 Fundacion Carlos Slim, en el siguiente
link:https://capacitateparaelempleo.org
Entregar evidencia del curso.
Participacion (Guia de Observacion) 40% Se considerar la participacion del
alumno en clases en actividades que
38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A realizara el docente asi como la
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 Participacion, Desempefio, actitud de
trabajo, individual y por equipo, en la
Plataforma Educativa Classroom.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

N/A

SAN ANDRES TLrXTLA

Nota: este apartado nimero 4 de la instrumentacién didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.

Analisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcion

estrategia en una organizacion

Aplica diferentes modelos para la implementacion de la

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de enseflanza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas tedrico-practica

Capacitacion y Desarrollo
de capital humano

4.1 Antecedentes de la
capacitacion y desarrollo
4.2 Aspectos legales

4.3 Deteccion de
necesidades de
capacitacion y desarrollo
4.4 Métodos y técnicas de
capacitacién y desarrollo
4.5 Técnicas modernas de
capacitacién y desarrollo
4.5.1 Capacitacion y
desarrollo en la diversidad
4.5.2 Capacitacion y
desarrollo a distancia

4.6 Elaboracién de planes
y programas de
capacitacién

El alumnos realizaran de
manera individual y/o por

equipo las  siguientes
actividades:
Participacioén:
Comunicacién oral,

demuestra capacidad para
aprender de  manera
autébnoma y expresar los
puntos de vista mediante la
participacion. Asi mismo
desarrolla las actividades
solicitadas en clases.

Aplica los conocimientos
adquiridos durante las
clases, desarrolla su
capacidad para realizar un
ensayo sobre la
Capacitacion y Desarrollo

El docente mediante la
técnica de exposicion via
videoconferencia, dard a
conocer a través de
proyeccion de diapositivas
la unidad 4 llamada
Capacitacion y Desarrollo
de capital humano la cual
contempla los siguientes
temas:

4.1 Antecedentes de la
capacitacion y desarrollo
4.2 Aspectos legales

4.3 Deteccidn de
necesidades de
capacitacién y desarrollo
4.4 Métodos y técnicas de
capacitacién y desarrollo
4.5 Técnicas modernas de
capacitacién y desarrollo
4.5.1 Capacitacion y
desarrollo en la diversidad

Capacidad de comunicacion
oral y escrita.

Capacidad de trabajo en
equipo.

Habilidades para buscar,
procesar y analizar
informacion procedente de
fuentes diversas.
Capacidad de abstraccién,
andlisis y sintesis.

9-9
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de capital humano dentro
de una organizacion.

Demuestra dominio del
tema, al contestar de
manera correcta los
cuestionamientos del
Quizz en la Plataforma
Educativa Classroom.

4.5.2 Capacitacion y
desarrollo a distancia

4.6 Elaboracion de planes
y programas de
capacitacion

Dichas diapositivas seran
proporcionadas por el
docente a los alumnos

El docente encargara las
siguientes actividades:

Participacion:
Comunicacién oral,
demuestra capacidad para
aprender de  manera
autébnoma y expresar los
puntos de vista mediante la
participacion. Asi mismo
desarrolla las actividades
solicitadas en clases.

Aplica los conocimientos
adquiridos durante las
clases, desarrolla su
capacidad para realizar un
ensayo sobre la
Capacitacion y Desarrollo
de capital humano dentro
de una organizacion.

Demuestra dominio del
tema, al contestar de
manera correcta los
cuestionamientos del

SAN ANDRES
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Quizz en la Plataforma SAN ANDRES
Educativa Classroom.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
a) Aplica los conocimientos adquiridos durante las clases,
desarrolla su capacidad para realizar un ensayo sobre la
o - 20%
Capacitacion y Desarrollo de capital humano dentro de una
organizacion.
b) Comunicacion oral, demuestra capacidad para aprender de
manera autébnoma y expresar los puntos de vista mediante la 20%
participacion. Asi mismo desarrolla las actividades solicitadas ?
en clases.
c) Demuestra dominio del tema, al contestar de manera correcta
. . 40%
un Quizz en la Plataforma Educativa Classroom.
Péagina 20 de 41 Julio 2017
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SAN ANDRES TUXTLA

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion
de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir més variables en dichos
casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos
en clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio
propone perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.
d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de
la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico, econémico, etc.; que deben tomarse
en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision

estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién didactica) para

95-100
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presentar propuestas de mejora de la tematica vista durante el curso. SAN ANDRES TUXTLA
Realiza actividades de investigacion para participar activamente durante
el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio excelente. 70-74
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales | N. A.
y actitudinales de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

. . . Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
Evidencia de Aprendizaje % :
A B C D N competencia
Ensayo (Lista de cotejo) Aplica los conocimientos adquiridos
durante las clases, desarrolla su
200 | 19000- |17.000-|15.000-|14000- | A | REECE TE T ETRN O TR
' ' ' ' capacitacién y desarrollo en los
diferentes niveles jerarquicos de la
organizacion.
Comunicacion oral, demuestra capacidad
aon | 38000- |34000-|30000- 28000 na | GRS I IERE BICAERT
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 o
participacion de los alumnos, en la
Participacion (Guia de observacion) Plataforma Educativa Classroom.
Demuestra dominio del tema, al
40% 38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A contestar de manera correcta los
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 cuestionamientos del Quizz en la
Quizz Plataforma Educativa Classroom.
Total 100 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 N/A

Nota: este apartado nimero 4 de la instrumentacién didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.
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SAN ANDRES TUXTLA

Disefia el proceso para la evaluacion del desempefio en una

empresa, para medir el rendimiento del factor humano.

Temas y subtemas para Actividades de aprendizaje | Actividades de ensefianza Desarrollo de Horas tedrico-
desarrollar la competencia competencias genéricas | practica
especifica
Evaluacion del desempefio | Se considerara el | Solicitara a los alumnos que se Capacidad de 9-9
del capital humano Desempefio  durante la | integren por equipos para las comunicacion oral y
5.1 Beneficios de la | clase; participacion actitud | exposiciones via videoconferencias | escrita.
evaluacioén del desempefio de trabajo individual y por | de los temas y actividades Capacidad de trabajo
5.3 Proceso de evaluacion equipo, en la Plataforma | correspondientes de la unidad. en equipo.
5.2 Métodos de evaluacion Educativa Classroom. Habilidades para
5.4 Consecuencias de la 5.1 Beneficios de la evaluacién buscar, procesar y
evaluacion del desempefio Los alumnos realizaran de | del desempefio analizar informacion
5.5. Gestion, andlisis y | manera individual y por | 5.3 Proceso de evaluacion procedente de fuentes
retroalimentacion del | equipo las  siguientes | 5.2 Métodos de evaluacion diversas.
rendimiento actividades, en la Plataforma | 5.4 Consecuencias de la Capacidad de
Educativa Classroom. evaluacién del desempefio abstraccion, analisis y
5.5. Gestion, analisis y sintesis.

Los alumnos expondran | retroalimentacion del rendimiento

los siguientes temas:

Beneficios de la | El docente intervendréa en las

evaluacion del | exposiciones via videoconferencia

desempefio, Proceso de | cuando sea necesario y dara una

evaluacion, Metodos de | conclusion general al término de

evaluacion, cada exposicion.

Consecuencias de la

evaluacion del | Se informara que se considerara

desempeiio, Gestion, | la participacion del alumno en

analisis y | clases y en los trabajos
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retroalimentacion del
rendimiento.

Comunicacién oral,
demuestra capacidad

para aprender de manera
autébnoma y expresar los
puntos de vista mediante
la participacién. Asi
mismo desarrolla las
actividades solicitadas en
clases.

Resolver un caso
practico relacionado con
la evaluacion del
desempefio.

entregados, en la Plataforma
Educativa Classroom.

Resolveran un caso préactico
relacionado con la evaluacién del
desempenio

SAN ANDRES TUXTLA

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

a) Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo
realizado frente al grupo, asi como la habilidad en el uso de las

tics, trabaja en equipo, presenta dominio del tema

e incluye

) ) L 40%
ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo,
mediante una exposicion.
b) Participacion: Comunicacién oral, demuestra capacidad para
aprender de manera auténoma y expresar los puntos de vista
mediante la participacion. Asi mismo desarrolla las actividades 40%

solicitadas en clases.
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c) Demuestra la comprension de los temas al realizar un caso
practico de manera asertiva, evidenciando sus ideas y dando
opiniones personales.

20%

SAN ANDRES

Niveles de desempefio:

Desempeifio Nivel de desemperio

Indicadores de Alcance

Valoracion numérica

Competencia Alcanzada Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes
indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o consecuencias de los
fenédmenos o problemas en estudio. Incluir méas
variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no  vistos en clase
(creatividad). Ante problemas o casos de estudio
propone perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esté4 resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico; (por
ejemplo el uso de las tecnologias de la
informacion estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecologico,
histérico, politico, econdémico, etc.; que deben

95-100
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tomarse en cuenta para comprender mejor, 0 a
futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacidn de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la
temdtica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el
curso.

SAN ANDRES TUXTLA

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en | 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el | 75-84
desempefio excelente.
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el | 70-74
desempeno excelente.
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, | N. A.
procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
) ) . Indicador de Alcance i i
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacién format_lva de la
A B C D N competencia
Exposicién (Guia de observacion) Demuestra su capacidad critica y
autocritica del trabajo realizado frente al
38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A . -
9 . rupo, asi como la habilidad en el uso de
40% 40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 grup . . .
las tics, trabaja en equipo, presenta
dominio del tema e incluye ejemplos
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claros y precisos para la ¢8MpteHRRE
grupo, mediante una exposicion, via
videoconferencia.

Comunicacién oral, demuestra capacidad
para aprender de manera autonoma y

40% i%%%% %‘;%%% 3;03(;%%_ 22%(;%% N.A expresar los puntos de vista mediante la
participacion de los alumnos, en la

Participacion (Guia de Observacion) Plataforma Educativa Classroom.
Demuestra la comprension de los temas
20% 19.000- | 17.000- | 15.000- | 14.000-| N.A. al realizar un caso préctic_o de manera
20.000 | 18.800 | 16.800 | 14.800 asertiva, evidenciando sus ideas y dando

Caso practico (Lista de cotejo) opiniones personales.
Total 100 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69

Nota: este apartado nimero 4 de la instrumentacién didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.

1. Analisis por competencias especificas:

Competencia No.

I Descripcién

Conoce los factores que influyen en la determinacion de la
remuneracién y aplica el

procedimiento, atendiendo los

aspectos legales y administrativos para la gestion de las
compensaciones de sueldos y salarios.

Temas y subtemas para

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias

Horas tedrico-

desarrollar la competencia genéricas practica
especifica

6.1. Factores basicos y criterios Se considerara el | El docente explicara los | Capacidad de comunicacién | 6-6
para determinar la remuneraciéon. | Desempefio  durante la | siguientes temas apoyado | oral y escrita.

6.1.1 Aspectos legales y de clase; participacion | de las tics via | Capacidad de trabajo en

seguridad social. actitud de trabajo individual | videoconferencia y | equipo.

y por equipo, en la
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2. Pasos para el Plataforma Educativa | entregara el material y | Habilidades para buscar, SAN ANDRES
establecimiento de las Classroom. resolvera las dudas. procesar y analizar
remuneraciones. informacidn procedente de
6.3. Remuneracion basada en Los alumnos realizaran de | 6.1. Factores basicos y fuentes diversas. Capacidad
competencias. manera individual y por | criterios para determinar de abstraccion, analisis y
6.4. El impacto de las equipo las  siguientes | la remuneracion. sintesis.
remuneraciones en el clima actividades, en la Plataforma | 6.1.1 Aspectos legales 'y
organizacional y en los costos Educativa Classroom. de seguridad social.
laborales. 6.2. Pasos para el

Demuestra la busqueda en | establecimiento de las
diversas fuentes de | remuneraciones.
informacion, utiliza | 6.3. Remuneracion
correctamente las citas | basada en competencias.
bibliograficas, la | Al final de la exposicion el
informacion presenta una | docente entregara a los
redaccién satisfactoria | alumnos el material
sobre el tema impacto de | didactico para su estudio.
las remuneraciones en el
clima organizacional y en | Se considerara el
los costos laborales, el | Desempefio durante la
documento cuenta con los | clase; participacion
elementos minimos que un | actitud de trabajo
trabajo de investigacion | individual y por equipo, en
requiere. la Plataforma Educativa
Classroom.
Los alumnos realizaran de
Demuestra dominio del | manera individual y por
tema, al contestar de | equipo las siguientes
manera correcta los | actividades:
cuestionamientos del Quizz
en la Plataforma Educativa | Demuestra la busqueda
Classroom. en diversas fuentes de
informacion, utiliza
correctamente las citas
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bibliograficas, la SAN ANDRES
informacion presenta una
redaccién satisfactoria
sobre el tema impacto de
las remuneraciones en el
clima organizacional y en
los costos laborales, el
documento cuenta con los
elementos minimos que
un trabajo de
investigacion requiere.
Demuestra dominio del
tema, al contestar de
manera  correcta  los
cuestionamientos del
Quizz en la Plataforma
Educativa Classroom.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
a) Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion,

utiliza correctamente las citas bibliogréficas, la informacion

presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que se

desarrollg, el documento cuenta con los elementos minimos

gue un trabajo de investigacion requiere.

b) Comunicacion oral, demuestra capacidad para aprender de

manera auténoma y expresar los puntos de vista mediante la

participacion de los alumnos, en la Plataforma Educativa

Classroom.
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c) Demuestra dominio del tema, al contestar de manera correcta

Un Quizz en la Plataforma Educativa Classroom

40%

SAN ANDRES

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de desempeifio

Indicadores de Alcance

Valoracion numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los
siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones vy
contextos complejos. Puede trabajar
en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretaciéon de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de
los fenémenos o problemas en estudio.
Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.

b) Hace aportaciones a las
actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de
casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de
vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de
informacion  adicionales  (Internet,
documentales), usa mas bibliografia,
consulta fuentes en un segundo idioma,
etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase
(creatividad). Ante problemas o casos
de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos  correctamente.  Aplica
procedimientos aprendidos en otra

95-100
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asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias
gque promueven un pensamiento
critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion
estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una asignatura,
introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histoérico, politico,
econdémico, etc.; que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor, 0 a
futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos Yy
actividades interdisciplinarias en su
aprendizaje. En el desarrollo de los
temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades
desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma
y autorregulada. Es capaz de organizar su
tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la temdtica vista
durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente
durante el curso.

SAN ANDRES

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos
en desempefio excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en
el desempefio excelente.

75-84
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Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en | 70-74
el desempefio excelente.
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias | N. A.
conceptuales, procedimentales y
actitudinales de los indicadores definidos
en el desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
Evidencia de Aprendizaje % Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
A B C D N competencia
Investigacion (Lista de cotejo) Demuestra la blsqueda en diversas
fuentes de informacion, utiliza
correctamente las citas bibliograficas, la
informacion presenta una redaccion
20% 19.000- | 17.000- | 15.000- | 14.000- N. A. satisfactori_a sobre el tema impacto de_Ias
20.000 | 18.800 | 16.800 | 14.800 remuneraciones en el clima
organizacional y en los costos laborales,
el documento cuenta con los elementos
minimos que un trabajo de investigacion
requiere.
Comunicacion oral, demuestra capacidad
para aprender de manera autbnoma y
40% i%%%% ?;;%%% %03%%% 22%(;%% N.A expresar los puntos de vista mediante la
participacion de los alumnos, en la
Participacion (Guia de Observacion) Plataforma Educativa Classroom.
Quizz Demuestra conocimiento y dominio de los
20% 38.000- | 34.000- | 30.000- | 28.000- N.A temas de la unidad, al resolver de manera
40.000 | 37.350 | 33.750 | 29.750 asertiva un Quizz en la Plataforma Educativa
Classroom
Total 100 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 0-69

Nota: este apartado numero 4 de la instrumentacion didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al numero de competencias especificas de los temas de asignatura.
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1. Fuentes de informacion y apoyos didacticos:
Fuentes de informacién:

Apoyos didacticos

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
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S

Fernandez Lépez Javier, Gestién por Competencias, Un modelo
estratégico para la Direccién de Recursos Humanos, Ed. Prentice Hall.
Fitz-enz, Jac, Como medir la Gestién de los recursos Humanos,
Ed.Deusto

Alles Martha, Desarrollo del Talento Humano basado en
competencias, Ed. Garnica

Paginas electronicas:

www.admonhoy.com

www.stps.gob.mx
http://www.monografias.com/trabajos25/puestos-de-trabajo/puestos-
de-trabajo.shtml

Pintaron

Proyector
Computadora portatil
Céamara de video
Plumones

2. Calendarizacion de evaluacién en semanas

Semana | 1 2 3 4 5 6 7 8

11

12

13

14

15

16

TP EF1 EF2

EF3

EF4

EF5

EF6

TR ED

SD SD1

SD2

SD3

SD4

TP: Tiempo Planeado
ED: Evaluacion diagnéstica

TR: Tiempo Real

especifica n)
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Fecha de elaboracién
MCA. EDITH FONSECA GUZMAN LC. ANA KARENINA CORDOBA FERMAN
Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento Académico
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INDICACIONES PARA DESARROLLAR LA INSTRUMENTACION DIDACTICA:

(1) Caracterizacion de la asignatura

Determinar los atributos de la asignatura, de modo que claramente se distinga de las demas y, al mismo tiempo, se vea las relaciones con las demas
y con el perfil profesional:

Explicar la aportacién de la asignatura al perfil profesional.

Explicar la importancia de la asignatura.

Explicar en qué consiste la asignatura.

Explicar con qué otras asignaturas se relaciona, en qué temas, con que competencias especificas

(2) Intencion didéactica

Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje:
La manera de abordar los contenidos.

El enfoque con que deben ser tratados.

La extension y la profundidad de los mismos.

Que actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asignatura.

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el (la) profesor(a) para el desarrollo de la asignatura.

(3) Competencia de la asignatura

Se enuncia de manera clara y descriptiva la competencia(s) especifica(s) que se pretende que el estudiante desarrolle de manera adecuada
respondiendo a la pregunta ¢Qué debe saber y saber hacer el estudiante? como resultado de su proceso formativo en el desarrollo de la
asignatura.

(4) Analisis por competencia especifica

Los puntos que se describen a continuacidn se repiten, de acuerdo al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.

(4.1) Competencia No.
Se escribe el numero de competencia, acorde a la cantidad de temas establecidos en la asignatura.
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(4.2) Descripcion
Se enuncia de manera clara y descriptiva la competencia especifica que se pretende que el estudiante desarrolle de manera adecuada respondiendo
a la pregunta ¢,Qué debe saber y saber hacer el estudiante? como resultado de su proceso formativo en el desarrollo del tema.

(4.3) Temas y subtemas para desarrollar la competencia especifica
Se presenta el temario de una manera concreta, clara, organizada y secuenciada, evitando una presentacion exagerada y enciclopédica.

(4.4) Actividades de aprendizaje

El desarrollo de competencias profesionales lleva a pensar en un conjunto de las actividades que el estudiante desarrollara y que el (Ia) profesor(a)
indicard, organizara, coordinara y pondra en juego para propiciar el desarrollo de tales competencias profesionales. Estas actividades no solo son
importantes para la adquisicién de las competencias especificas; sino que también se constituyen en aprendizajes importantes para la adquisicion
y desarrollo de competencias genéricas en el estudiante, competencias fundamentales en su formacién pero sobre todo en su futuro desempefio
profesional. Actividades tales como las siguientes:

Llevar a cabo actividades intelectuales de induccién-deduccion y analisis-sintesis, las cuales lo encaminan hacia la investigacion, la
aplicacion de conocimientos y la solucién de problemas.

Buscar, seleccionar y analizar informacion en distintas fuentes.

Uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos de la asignatura.

Participar en actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio argumentado de ideas, la reflexién, la integracion y la
colaboracion.

Desarrollar practicas para que promueva el desarrollo de habilidades para la experimentacién, tales como: observacion, identificacién
manejo y control de variables y datos relevantes, planteamiento de hipétesis, de trabajo en equipo.

Aplicar conceptos, modelos y metodologias que se va aprendiendo en el desarrollo de la asignatura.

Usar adecuadamente conceptos, y terminologia cientifico-tecnologica.

Enfrentar problemas que permitan la integracién de contenidos de la asignatura y entre distintas asignaturas, para su analisis y solucién.
Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio ambiente

Observar y analizar fendmenos y problematicas propias del campo ocupacional.

Relacionar los contenidos de la asignatura con las demas del plan de estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria.

Leer, escuchar, observar, descubrir, cuestionar, preguntar, indagar, obtener informacion.

Hablar, redactar, crear ideas, relacionar ideas, expresarlas con claridad, orden y rigor oralmente y por escrito.

Dialogar, argumentar, replicar, discutir, explicar, sostener un punto de vista.

Participar en actividades colectivas, colaborar con otros en trabajos diversos, trabajar en equipo, intercambiar informacién.

Producir textos originales, elaborar proyectos de distinta indole, disefiar y desarrollar practicas.

(4.5) Actividades de ensefianza
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Las actividades que el(la) profesor(a) llevara a cabo para que el estudiante desarrolle, con éxito, la o las competencias genéricas y especificas
establecidas para el tema:

Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de induccién-deduccion y andlisis-sintesis, las cuales lo encaminan
hacia la investigacion, la aplicacion de conocimientos y la solucién de problemas.

Propiciar actividades de busqueda, seleccion y analisis de informacién en distintas fuentes.

Propiciar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de los contenidos de la asignatura.

Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacién, el intercambio argumentado de ideas, la reflexién, la integracion y la
colaboracion de y entre los estudiantes.

Llevar a cabo actividades practicas que promuevan el desarrollo de habilidades para la experimentacioén, tales como: observacion,
identificacibn manejo y control de variables y datos relevantes, planteamiento de hipétesis, de trabajo en equipo.

Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacion de los conceptos, modelos y metodologias que se van aprendiendo en el
desarrollo de la asignatura.

Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia cientifico tecnolégica.

Proponer problemas que permitan al estudiante la integracion de contenidos de la asignatura y entre distintas asignaturas, para su analisis
y solucioén.

Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio ambiente; asi como con las practicas de una ingenieria con enfoque
sustentable.

Observar y analizar fendmenos y problematicas propias del campo ocupacional.

Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria en el
estudiante.

(4.6) Desarrollo de competencias genéricas

Con base en las actividades de aprendizaje establecidas en los temas, analizarlas en su conjunto y establecer que competencias genéricas se
estan desarrollando con dichas actividades. Este punto es el dltimo en desarrollarse en la elaboracion de la instrumentacion didactica para la
formacion y desarrollo de competencias profesionales. A continuacién se presentan su definicién y caracteristicas:

Competencias genéricas

Competencias instrumentales: competencias relacionadas con la comprension y manipulacion de ideas, metodologias, equipo y destrezas como
las linguisticas, de investigacion, de analisis de informacién. Entre ellas se incluyen:

Capacidades cognitivas, la capacidad de comprender y manipular ideas y pensamientos.

Capacidades metodoldgicas para manipular el ambiente: ser capaz de organizar el tiempo y las estrategias para el aprendizaje, tomar
decisiones o resolver problemas.

Destrezas tecnolégicas relacionadas con el uso de maquinaria, destrezas de computacion; asi como, de blsqueda y manejo de informacién.
Destrezas linglisticas tales como la comunicacion oral y escrita o conocimientos de una segunda lengua.
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Listado de competencias instrumentales:
1) Capacidad de andlisis y sintesis
2) Capacidad de organizar y planificar
3) Conocimientos generales basicos
4) Conocimientos béasicos de la carrera
5) Comunicacion oral y escrita en su propia lengua
6) Conocimiento de una segunda lengua
7) Habilidades basicas de manejo de la computadora
8) Habilidades de gestion de informacion(habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas
9) Solucién de problemas
10) Toma de decisiones.

Competencias interpersonales: capacidades individuales relativas a la capacidad de expresar los propios sentimientos, habilidades criticas y de
autocritica. Estas competencias tienden a facilitar los procesos de interaccion social y cooperacion.

e Destrezas sociales relacionadas con las habilidades interpersonales.
e Capacidad de trabajar en equipo o la expresion de compromiso social o ético.

Listado de competencias interpersonales:
1) Capacidad critica y autocritica
2) Trabajo en equipo
3) Habilidades interpersonales
4) Capacidad de trabajar en equipo interdisciplinario
5) Capacidad de comunicarse con profesionales de otras areas
6) Apreciacion de la diversidad y multiculturalidad
7) Habilidad para trabajar en un ambiente laboral
8) Compromiso ético

Competencias sistémicas: son las destrezas y habilidades que conciernen a los sistemas como totalidad. Suponen una combinacion de la
comprension, la sensibilidad y el conocimiento que permiten al individuo ver como las partes de un todo se relacionan y se estructuran y se agrupan.
Estas capacidades incluyen la habilidad de planificar como un todo y disefiar nuevos sistemas. Las competencias sistémicas o integradoras
requieren como base la adquisicion previa de competencias instrumentales e interpersonales.

Listado de competencias sistémicas:
1) Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
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2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Habilidades de investigacion

Capacidad de aprender

Capacidad de adaptarse a nuevas situaciones
Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)
Liderazgo

Conocimiento de culturas y costumbres de otros paises
Habilidad para trabajar en forma auténoma

Capacidad para disefar y gestionar proyectos

10) Iniciativa y espiritu emprendedor
11) Preocupacién por la calidad
12) Busqueda del logro
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(4.7) Horas tedrico-practicas

Con base en las actividades de aprendizaje y ensefianza, establecer las horas tedrico-practicas necesarias, para que el estudiante adecuadamente
la competencia especifica.

(4.8) Indicadores de alcance
Indica los criterios de valoracién por excelencia al definir con claridad y precision los conocimientos y habilidades que integran la competencia.

(4.9) Valor del indicador
Indica la ponderacion de los criterios de valoracion definidos en el punto anterior.

(4.10) Niveles de desempefio
Establece el modo escalonado y jerarquico los diferentes niveles de logro en la competencia, estos se encuentran definidos en la tabla del presente
lineamiento.

(4.11) Matriz de evaluacién
Criterios de evaluacién del tema. Algunos aspectos centrales que deben tomar en cuenta para establecer los criterios de evaluacién son:

Determinar, desde el inicio del semestre, las actividades y los productos que se esperan de dichas actividades; asi como, los criterios con
gue seran evaluados los estudiantes. A manera de ejemplo la elaboracion de una rubrica o una lista de cotejo.

Comunicar a los estudiantes, desde el inicio del semestre, las actividades y los productos que se esperan de dichas actividades asi como
los criterios con que seran evaluados.

Propiciar y asegurar que el estudiante vaya recopilando las evidencias que muestran las actividades y los productos que se esperan de
dichas actividades; dichas evidencias deben de tomar en cuenta los criterios con que seran evaluados. A manera de ejemplo el portafolio
de evidencias.

Establecer una comunicacion continua para poder validar las evidencias que el estudiante va obteniendo para retroalimentar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Propiciar procesos de autoevaluacion y coevaluacion que completen y enriquezcan el proceso de evaluacion y retroalimentacién del
profesor.

(5) Fuentes de informacidn y apoyos didacticos

Se consideran todos los recursos didacticos de apoyo para la formacién y desarrollo de las competencias.

(5.1) Fuentes de informacién
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Se considera a todos los recursos que contienen datos formales, informales, escritos, audio, imagenes, multimedia, que contribuyen al desarrollo
de la asignatura. Es importante que los recursos sean vigentes y actuales (de afios recientes) y que se indiquen segun la Norma APA (American
Psychological Association) vigente. Ejemplo de algunos de ellos: Referencias de libros, revistas, articulos, tesis, paginas web, conferencia,
fotografias, videos, entre otros).

(5.2) Apoyo didactico
Se considera cualquier material que se ha elaborado para el estudiante con la finalidad de guiar los aprendizajes, proporcionar informacion, ejercitar
sus habilidades, motivar e impulsar el interés, y proporcionar un entorno de expresion.

(6) Calendarizacién de evaluacién
En este apartado el (la) profesor(a) registrara los diversos momentos de las evaluaciones diagndstica, formativa y sumativa.
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