Formulacion y evaluacion de proyectos

Unidad I: Diagnostico del entorno y desarrollo de laidea

1.1. Datos generales del proyecto.

1.2. Diagnostico del proyecto.

1.3. Andlisis estratégico.
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6.2 Proceso creativo para determinar el producto
o servicio de la empresa

El primer elemento a considerar en la formacion de una empresa de éxito radica en lo creativo de la idea
que le da origen. Las oportunidades estin en cualquier parte, solo hay que saber buscarlas. En el cuadro
6.1 aparece una cédula que ejemplifica una lluvia de ideas para determinar el producto o servicio que
puede desarrollar una empresa. A continuacion llene la cédula del ejercicio 6.1, para ello debera realizar
una lluvia de ideas para determinar el producto o servicio de la futura empresa.
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Cuadro 6.1
Lluvia de ideas para determinar el producto o servicio para Postres Mexicanos.'

1. Crepas con sabor integrado 1. Crepas con sabor natural 1. No existen en el mercado ha-
acompafadas de un sobre de rinas preparadas para crepas
sabor

2. Champurrado en vaso 2. Listo para calentarse y servir- 2. No existe en el mercado
se

3. Arroz con leche 3. Producto tradicional mexica- 3. Postre nutritivo, alto conteni-
no, completamente preparado do de proteinas y vitaminas

4. Croquetas de plétano macho 4. Listas para freirse 4. Botana nutritiva

5. Juego ecolbgico 5. Juego didictico 5. Un juego educativo y diverti-

do

6. Tacones removibles 6. Tacones que se puedan quitar &. Zapatos practicos para oca-
y poner a los zapatos slones especiales

7. Licuados instantineos 7. Polvo listo para agregarle 7. Licuado rdpido y facll de
agua y obtener un licuado preparar

8. Cortinero 8. Cortinero con broches a 8. Agiliza |a tarea de quitar y
presién poner cortinas

9. Aplicador efectivo de talco 9. Aplicador Instantineo de 9. Evita manchar el piso cada
talco en los ples a través de vez que se aplica
una caja con talco talco en los ples

10. Agua de manzanilla 10. Té frio de manzanilla, listo 10. TE listo para beberse, sin
para beber necesidad de preparario




Evalie |las ideas propuestas en el ejercicio 6.1 y seleccione cinco de ellas como maximo; los criterios mencio-
nados son sugeridos, puede wtilizar otros.

_

o Mota: Evaluar de 1-5, donde 5 implica que cumple mbs satisfactoriamente con el eriterio evaluado.

Una vez que selecciona una idea, es necesario que defing con mas detalle en qué consiste; con dos
ejemplos mas, los lectores podran realizar su proyecto. En el evadro 6.4a aparece como ejemplo la em-
presa de la indusira alimentaria (empresa del area de manufactura) Postres Mexicanos y en el cuadro
6.4b, el de la empresa de servicios computacionales Repablica (empresa del drea de servicios). La idea
seleceionada debe describirse lo mas explicliamente posible.

-
Cuadro 6.4a

ldea seleccionada por Postres Mexicanos.

El arroz con beche es un alimento elaborado con arroz, agua, azicar, canela, leche evaporada y leche con-
densada. Estard contenido en un emvase que permita mantenerlo frio y que pueda calentarse en horno de
microondas. Adherida al envase se encontrard la etigueta con la cual se presentard el producto. La capacidad
del envase dependerd de las preferencias del consumidor, las cuales se conocerdn a través de una investigacitn
de mercado.




Describa la idea selecrionada bo mas explicitamente posible.

6.3 Justificacion de la empresa

Una vez gque ha seleccionado una idea, debe justificar la imponancia de la misma, especificar la necesi-
dad o earencia que satisface, o bien el problema concreto que resuelve.

En la cédula del cuadro 6.5a se muestra la justificacion de la empresa Postres Mexicanos y en el

cuadro 6.5b, la correspondiente a Repablica, las cuales deseriben a detalle la necesidad que satisfacen o
bien, el problema que resuelven.

Cuadro 6.5a
Justificacian de la empresa Postres Mexicanos.

El producto elaborado con ingredientes naturales satisface las tendencias actuales que existen en el mercado
hacia lo saludable y lo nutrithvo. A su vez, proporciona al consumidor la opcidn de adquirir un postre que por
costumbre ha degustado, pero que hasta el momento se ha visto en la necesidad de elaborar o blen de adguirir
en restaurantes.

2%

6.4 Propuesta de valor

Ya que tiene claro cudl es el producto o servicio que ofrecerd la empresa, el siguiente paso es redaciar
la propuesta de valor que, como vio en el capitulo 3 de este libro, es aquells gque tiene la fuerza para
impulsar el desarrollo del emprendimiento, la idea que diferenciara un producto de elementos similares
a los de la competencia; dentro de su contenido especifica los aspectos que motivarin al consumidor a
preferirlo, puede ser su precio, calidad, servicio posventa, wilidad, v cualquier otro atributo al que el
cliente potencial le otorgue valor (vea capitulo 3).

-
Cuadro 6.6a
Propuesta de valor de Postres Mexicanos.

El pueblo mexicano, ergulloso de sus raices y de sus tradiclones, busca opciones para consumir productos
alimenticios de la cocina tipica y ademds darlos a conocer en otras partes de mundo, sl a esto se une que
wivimos en una era en que el tiempo no es suficlente para pasar horas en la cocina, Postres Mexicanos ofrece
productos elaborades con ingredientes naturales, que ademds de ser deliciosos son saludables y nutritivos, por
sl esto no fuera suficiente, proporciena al consumider la opcidn de adquirir un postre listo para consumir y en
la porcién adecuada para satisfacer el antojo y obtener sus beneficios nutricionales. El arroz con leche, que es
el primer producto que saldré a la venta, estard a su disposicidn siempre fresco en tiendas de autoservicio y de
conveniencia.
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l. INSTRUCCIONES: conteste las siguientes preguntas

1.-éExplique cudl es la razén de formular proyectos?
2.- ¢Cuales son las etapas de la formulacién de proyectos?
3.- ¢COmo se pueden clasificar los proyectos?
4.- ¢El desarrollo de la estrategia es un ejercicio de escoger entre cuales opciones?
5.- éPara qué se lleva a cabo la planificacién?
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. INSTRUCCIONES: subraye la respuesta que corresponda.

1.- Requieren de un marco de disciplina que se establece por medio de normas, politicas y
procedimientos y de la asignacién de los recursos necesarios dentro de las prioridades existentes.
a) Andlisis estratégico b) Estrategia c) Proyecto de inversion

2.- Es surazdn de ser; es el propésito o motivo por el cual existe y, por tanto, da sentido y guia sus
actividades.

a) Misidon b) Vision c¢) Justificacion

3.- Es una declaracién que ayuda el emprendedor a seguir el rumbo al que se dirige a largo plazo.
a) Mision b) Vision c¢) Justificacion

4.- Descripcion de la experiencia que recibira el cliente dada la oferta de mercado
de la compaiiia y de su relacidn con el proveedor de dicho bien o servicio.
a) Justificacién b) Visidon c) Propuesta de valor

5.- Herramienta que ayuda a la valoracién de la viabilidad actual y futura de un proyecto;
es un diagndstico que facilita la toma de decisiones.
a) Analisis estratégico b) Evaluacion de proyectos c) Andlisis FODA
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