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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Tecnoldgico Nacional de México
Subdireccién Académica
Instrumentacion didactica para la formacion y desarrollo de competencias Profesionales
Periodo: _ AGOSTO 2024 — DICIEMBRE 2024

Nombre de la asignatura: PLAN DE NEGOCIOS
Plan de Estudios: LADM-2010-234
Clave de la asignatura: LAB-1029

Horas teoria-Horas practicas-Créditos: 1-4-5

1. Caracterizacion de la asignatura

Formulara el Plan de negocios que dara formalidad a una idea empresarial ante los organismos o instituciones que lo requieran para
inicio de operaciones. Asimismo, le permitira diseflar e innovar estrategias de mercadotecnia en la organizacién mediante las
decisiones de la mezcla de mercadotecnia basadas en el andlisis de informacion de los entornos interno y externo, que aseguren el
éxito en la comercializacion de los productos y/o servicios.

También dara continuidad a proyectos empresariales y favorecera la creacién de organizaciones que contribuyan a la transformacién
economica y social, identificando las oportunidades de negocios en un contexto global y el desarrollo de proyectos sustentables
aplicando herramientas administrativas y métodos de investigacion de vanguardia, con un enfoque estratégico, multicultural y
humanista.

El contenido desarrollado en esta asignatura aportara al perfil del Licenciado en Administracion las competencias para ser agente de
cambio con la habilidad de potenciar el capital humano para la solucién de los problemas y la toma de decisiones que las
organizaciones afrontan, para poder cursar esta asignatura es requisito haber acreditado Formulacion y Evaluacién de
proyectos.

2. Intencidén Didactica

El contenido de la asignatura consta de tres temas, que comprenden desde las generalidades de los negocios, asi como la
elaboracion del plan de negocio para gestionar y evaluar las fuentes de financiamiento.

En el primer tema se aborda los conceptos, definiciones y evolucién de los negocios. Asi mismo se analizan los factores de éxito y
riesgo en los negocios. También se estudian los factores dominantes del perfil del emprendedor y el empresario.
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El segundo tema aborda, la descripcion del negocio y el desarrollo estudios que conforman el plan de negocios (mercado, técnico,

administrativo y econémico financiero).

El tercer tema contempla la identificacion y eleccion de las fuentes de financiamiento y apoyos, también se familiariza con los
diferentes modelos de incubacion de empresa en México. Se fomenta el registro y proteccion de la propiedad industrial, presentando y

validando el plan de negocios.

La asignatura ofrece al estudiante la oportunidad de crear, desarrollar y/o complementar un proyecto o negocio que pueda llevar a
cabo de manera real y al mismo tiempo le permita visualizar proyectos viables como opcion para acreditar su residencia profesional 6

buscar la incubacién de su empresa

3. Competencia de la asignatura

Elabora un Plan de Negocios que apoye el disefio e implementacion de sistemas de organizacion que puedan generar cadenas
productivas, determinando la factibilidad y viabilidad para obtener financiamiento.

4. Analisis por competencias especificas
1 Descripcion: Analiza las generalidades de la empresa, evaluando de acuerdo a su
experiencia las innovaciones a desarrollar. Genera un equipo de trabajo de

alto rendimiento, creando la estructura organizacional para el desarrollo del

Competencia No.:

proyecto
TEMAS Y SUBTEMAS
DARA DESARROLL AR ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE HORAS
A COMPETENGIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ENSERANZA CC:BNéF”\ELEIE';'SAS ;E;)E'T?SA‘
ESPECIFICA

1. GENERALIDADES | e Investigar la evolucion de los negocios. El facilitador | e Capacidad de
DE LA EMPRESA e Identificar oportunidades de negocios en la region, para | realiza el | abstraccion, 18
1.1.- |Identificar el| determinar de manera pertinente la orientacién del plan | encuadre de la | andlisis y sintesis. 4-14
concepto de negocio de negocio. materia dando a | e Capacidad para
1.2.- La evolucion de |« Analizar el impacto de los factores de riesgo y éxito en | conocer el | organizar y
los negocios en el los negocios. obijetivo, el planificar el
pais y en el mundo e Investigar y diferenciar las caracteristicas de los | t€émario, las | tiempo.
1.3.- Los factores de | modelos actuales de incubacién de empresas reglas de trabajo, | « Capacidad de
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los criterios de comunicacion oral

éxito de una empresa | e (tradicionales, tecnologia intermedia y alta tecnologia).

competitiva e Distinguir la utilidad de los planes de negocios | evaluacion, y escrita.
1.4 Los factores de | actuales. bibliografia etc. ¢ Habilidades en el
riesgo y herramientas | e Integrar el equipo de trabajos para el desarrollo del uso de las

de prevencion

1.5 Modelos actuales
del Plan de Negocios
1.6 La utlidad del
plan de negocios en
instancias que lo
requieren

Plan de Negocios.

Identificar fortalezas y debilidades del potencial del

equipo de trabajo.

Pregunta las
expectativas del

grupo.

Elabora la lista de

asistencia.
El facilitador
mediante la

técnica expositiva
plantea los temas
Generalidades de

la empresa,
modelos de
planes de
negocio,

evolucién de los
negocios, asi

como los factores
de éxito y riesgo
de las empresas.

El facilitador
solicita a los
estudiantes que
elaboren

preguntas de
analisis.
El facilitador

solicta a los
estudiantes que
resuelvan un

tecnologias de la

e informacién y de la
comunicacion.
Capacidad de

e investigacion.
Capacidad de
trabajo en equipo.

¢ Habilidades
interpersonales vy
Compromiso ético.
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caso practico.
Dicha actividad
deberan subirla a
la plataforma
educativa Google
Classroom.

El facilitador
elabora un
examen en linea
en la plataforma
educativa Google
Classroom de los
temas

presentados en la
unidad

VALOR DEL
INDICADORES DE ALCANCE
INDICADOR
Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliogréaficas, la informacién
presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que se desarroll6, el documento cuenta con los elementos minimos que 30%
un trabajo de investigacién requiere. Y presenta conocimientos basicos de la carrera
Demuestra capacidad de organizar y planificar. Muestra buena Comunicacién oral y escrita en su propia lengua. Refleja 20%
capacidad critica y autocritica.
Demuestra conocimientos basicos de la carrera y su capacidad de aprender. 50%
Niveles de desempeiio:
. NIVEL DE VALORACION
DESEMPENO N INDICADORES DE ALCANCE )
DESEMPENO NUMERICA
Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:
a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en 95-100
Competencia alcanzada Excelente equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenédmenos o problemas en
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estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas.
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes
en un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en
clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema gue se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico. (Por ejemplo, el uso de las tecnologias de la
informacion estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una
asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histdrico,
politico, econdmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender
mejor, 0 a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su
aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr
la competencia.

f)  Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el
(la) profesor(a) (instrumentacion didactica) para presentar propuestas de
mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacién para participar activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desemperio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desempefio excelente. 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desemperio excelente. 70-74
Competencia no . No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y
Insuficiente T - . ~ N. A.
alcanzada actitudinales de los indicadores definidos en el desemperio excelente.

Matriz de evaluacion:

Péagina 5 de 17 Julio 2017



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE
LA COMPETENCIA

B

C

D

Preguntas de andlisis (lista de
cotejo)

30%

25-30

19-24

12-18

06-11

0-05

Demuestra la busqueda en
diversas fuentes de
informacion, utiliza
correctamente las  citas
bibliogréaficas, la informacion
presenta una redaccién
satisfactoria sobre el tema
gue se desarrollo, el
documento cuenta con los
elementos minimos que un
trabajo de investigacion
requiere. Y presenta
conocimientos basicos de la
carrera.

Caso practico (Lista de cotejo)

20%

19-20

17-18.8

15-16.8

14-14.8

0-13.8

Demuestra conocimiento y
dominio de las
caracteristicas que distingue
un plan de negocios y un
proyecto de inversion,
presenta un trabajo bien
estructurado sin faltas de
ortografia

Examen (Cuestionario)

50%

47.5-50

42.5-47

37.5-42

35-37

0-34.5

Demuestra la busqueda en
diversas fuentes de
informacion, utiliza
correctamente las citas
bibliogréficas, la informacion
presenta una redaccion
satisfactoria sobre el tema
gue se desarrollo, el
documento cuenta con los
elementos minimos que un
trabajo de investigacion
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requiere. Y presenta

carrera.

conocimientos basicos de la

Total

100% | 95-100 85-94

75-84

70-74 NA

Nota: este apartado numero 4 de la instrumentacion didactica para la formacién y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.

Competencia No.: 2

Descripcion:

Desarrolla los objetivos y estrategias para el logro de resultados. Integra y

coordina los diferentes procesos que integran el plan de negocio.
Incorpora las fuentes de financiamiento y apoyo mas convenientes por el

tipo de proyecto.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE HQRAS
DESARROLLAR LA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ENSERANZA COMPETENCIAS TEORICO-

COMPETENCIA ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA

2. ELABORACION Y Gestionar los  aspectos legales | El facilitador mediante | « Capacidad  de 37

DESARROLLO DEL PLAN relacionados al Plan de Negocios la técnica expositiva | aprender y

DE Definir el proceso de operaciones, | plantea los temas | actualizarse 07-30

NEGOCIOS costeo del producto, proceso o servicio a | Generalidades de la| permanentement

2.1.- Descripcion de la desarrollar. empresa, Mercado y | e.

empresa. Resolver problemas propios del &rea | producto, * Habilidades para

2.1.1.- Descripcién general del especifica. Operaciones, buscar, procesar

negocio (producto y/o servicio) Realizar los estudios necesarios para el | Récursos — Humanos, | y analizar

2.1.2.- M|S|én desarrollo del proyecto: (mercadO, Contabllldad y infOI‘maCién

2.1.3.- Vision técnico, financiero). finanzas, aspectos | procedente de

2.1.4.- Objetivos Generales de Identificar los posibles programas y/o legales. fuentes diversas

la Empresa. fuentes de financiamiento que apoyen la * Capacidad critica

2.1.5.- Factores claves de creacion del negocio. y autocritica.

éxito. Analizar los resultados de los estudios | E! facilitador indica a | « Capacidad de

2.1.6.- Analisis FODA. para la integracion del Plan de Negocios. los estudiantes que | aplicar los

2.2.- Mercadotecnia e imagen. Administrar los avances del proyecto elaboren el plan de | conocimientos

221 Investigacion de resolviendo los problemas y tomando Iaé negocios, todos los | en la practica.

Mercados decisiones necesarias para sy | @vances del plan de |« Capacidad para

2.2.1.1. Fuentes secundarias implementacion negocios se deberan | actuar en nuevas

de informacién (industria, subir a la plataforma | situaciones.
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competencia, sector de
mercado INEGI, Secretaria de
Economia).

2.2.1.2 Fuentes primarias de
informacion (entrevistas con
expertos, sesiones de grupo,
graficas y analisis)

2.2.2 Analisis de Mercado
2.2.2.1 Mercado Potencial
2.2.2.2 Mercado Meta

2.2.3 Competencia

2.2.3.1. Directa

2.2.3.2 Indirecta

2.2.4 Producto o Servicio
2.2.4.1 Descripcién de las
caracteristicas tangibles
(color, empaque, tamarno,
nombre vy justificacién)

2242 Caracteristicas
Intangibles (uso, necesidades
que cubre, durabilidad,
garantias, soporte técnico)
2.2.4.3 Aspectos Innovadores
del producto/servicio.

2.2.3 Precio

2.2.3.1. Politicas de Precio
2232 estrategias de
Introduccién al mercado.

2.2.4 Publicidad y Promocion
2.2.4.1 Plan de Promocion

justificado (Medios,
frecuencia, duracion, costo)
2.25 Comercializacion

(canales de distribucion y
punto de venta)

2.2.6 Resumen de estrategias
de mercadotecnia.

educativa Google
Classroom.

Las secciones que
deberan subir son:

e Generalidades de la
empresa,

e Mercado y producto

e Operaciones

e Recursos humanos

e Contabilidad y
finanzas

e Aspectos legales vy
resumen ejecutivo.

e Al final hace una
reflexion de las
expectativas
cumplidas.

El facilitador durante
este proceso
retroalimentara a los
estudiantes en el
horario asignado de
acuerdo a la materia,
a través plataforma
virtual Google
Classroom.

e Capacidad para

decisiones.
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2.2.7 Proyecciones de ventas
por 3 afios (mensual para el
primer afio y anual para los
afnos 2y 3).

2.2.8 Imagen de la Empresa
2.2.8.1. Definicion del nombre
(Justificar)

2.2.8.2 Logotipo (Justificar)
2.2.8.3 Slogan (Justificar)

2.3.- Produccién/operacion de

la empresa.

231 Definicion del
producto/servicio.

2.3.2 Localizacion de la
Empresa

2.3.3 Materia Prima vy
Proveedores (Requerimientos
y cantidades de materia prima
y nombre, precios y ubicacion
de los proveedores)

2.3.4 Proceso de Fabricacion
y/o presentacion del servicio
(diagrama de flujo de proceso
y descripcién).

2.3.5. Magquinaria ylo
Herramientas de trabajo
2.3.5.1. Nombre, costo vy
capacidad de produccion.
2.3.5.2 Establecimiento de
requerimientos de personal
2.3.6 Control de Calidad (del
proceso, materia prima,
maquinas, personas y al
producto terminado, normas y

politicas de calidad,
procedimientos, etc).
2.3.7 Infraestructura
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Tecnolbgica (Software,
hardware, origen de |la
tecnologia, licencias, patentes,

etc.)

2.3.8 ldentificacion de los
costos de
Produccion/operacion.

2.3.9 Punto de Equilibrio

2.4.- Administracion de

recursos humanos.

2.4.1 Equipo de lideres del
proyecto (curriculums).

2.4.2 Definiciobn de Funciones
y Responsabilidades
(descripcion de puestos)

2.4.3 Organigrama

2.4.3.1. Tabla de personal
(costos del personal a corto,
mediano y largo plazo).

2.5.- Contabilidad y finanzas.
2.5.1 Balance Inicial (inversion
Inicial y fuentes de
financiamiento inicial)

2.5.2 Estados Financieros
2.5.2.1 Flujos de efectivo por
tres afios (afio 1
mensualmente y afio 2 y 3
anualmente)

2.5.2.2 Estado de Resultados
anual (afiol mensualmente y
afo 2 y 3 anualmente).

2.5.2.3 Balance general anual
(al final de cada afio, por 3
afos)

2.5.2 indicadores Financieros
2.5.2.1 Liquidez/prueba del
Acido
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2.5.2.2 Periodo de
recuperacion de Inversion.
2.5.2.3 Rentabilidad sobre la
Inversion

2.5.2.4 Rentabilidad sobre el
capital contable.

2.6.- Aspectos legales.

2.6.1 Forma legal

2.6.2 Participacion de capital
de los socios (% de derecho
sobre utilidades)

2.6.3 Tramites 0 permisos
adicionales requeridos para
iniciar actividades

2.7 Tramites de proteccion
ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial (IMPI)
2.8.- Resumen Ejecutivo

VALOR DEL
INDICADOR

INDICADORES DE ALCANCE

¢ Manifiesta Capacidad de organizar y planificar.
e Muestra Trabajo en equipo 100%
e Demuestra conocimientos basicos de la carrera y su capacidad de aprender.

Niveles de desempeiio:

. NIVEL DE VALORACION
DESEMPENO - INDICADORES DE ALCANCE )
DESEMPENO NUMERICA

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en
equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir 95-100
comportamientos o consecuencias de los fendmenos o problemas en
estudio. Incluir més variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas.

Competencia alcanzada Excelente
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Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes
en un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en
clase (creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias qgue promueven un
pensamiento critico. (Por ejemplo, el uso de las tecnologias de la
informacion estableciendo previamente un criterio). Ante temas de una
asignatura, introduce cuestionamientos de tipo ético, ecologico, historico,
politico, econdémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para comprender
mejor, 0 a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su
aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr
la competencia.

f)  Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha
ylo coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el
(la) profesor(a) (instrumentacién didactica) para presentar propuestas de
mejora de la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desemperio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desemperio excelente. 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desempefio excelente. 70-74
Competencia no - No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y
Insuficiente L L - ~ N. A.
alcanzada actitudinales de los indicadores definidos en el desemperio excelente.

Matriz de evaluacion:
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INDICADOR DE ALCANCE EVALUACION FORMATIVA DE LA
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % COMPETENCIA
A B C D N
e Muestra habilidad para Trabajo
en equipo.
Reporte de Plan de negocios 100% 95-100 85-94 75-84 | 70-74 069 |° Ref"?l.a Compromiso ene_o.
¢ Manifiesta la Capacidad de
aplicar los conocimientos en la
practica.
Total | 100% | 95-100 85-94 75-84 | 70-74 NA
Competencia No.: 3 Descripcion: Demuestra la viabilidad del plan de negocios a través de la incubacién
preferentemente
TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE .
ACTIVIDADES DE HORAS TEORICO-
DESARROLLAR LA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ENSERANZA COMPETENCIAS PRACTICA
COMPETENCIA ESPECIFICA GENERICAS
3. EVALUACION Y GESTION |  Tomar decisiones de financiamiento | El facilitador usando | « Habilidad para 18
DEL PLAN DE NEGOCIOS en un marco juridico basadas en el | la técnica expositiva | trabajar en forma 04 -14
3.1.- Fuentes de andlisis de la informacion obtenida. | explica la evaluacion | auténoma.
financiamiento y otros | eEvaluar el logro de los objetivos | Y gestion del plan de | - Capacidad para
apoyos establecidos. negocios. formular y gestionar
3.2.- Modelos de incubacién e Presentacion del Plan de Negocios proyectos.
de empresas en México. ante organismos de apoyo o entrar | El facilitador solicita
3.3 Presentacién del al proceso de seleccion de algun | @ los estudiantes
documento centro de incubacién e innovacion | realicen la
3.4 Validacion del Plan de empresaria| del SNEST o participar presentaci()n del
Negocios en el concurso nacional de | plan de negocios en
innovacién tecnolégica del SNEST. | diapositivas,  dicha
actividad  deberan
subirla a la
plataforma educativa
Google Classroom.
El facilitador solicita
a los estudiantes
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suban a la
plataforma educativa
Google Classroom,
el plan de negocios
integrado por todas
las secciones.

Al final hace una
reflexion de las
expectativas
cumplidas.

El facilitador durante
este proceso
retroalimentara a los
estudiantes en el
horario asignado de
acuerdo a la
materia, a través
plataforma  virtual,
Google Classroom.

VALOR DEL
INDICADORES DE ALCANCE
INDICADOR
¢ Demuestra conocimientos generales basicos. 30%
e Compromiso ético.
e Manifiesta Capacidad de organizar y planificar.
o Muestra Trabajo en equipo. 70%
¢ Refleja Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
e Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad).
Pagina 14 de 17 Julio 2017



TECNOLOGICO m

NACIONAL DE MEXICO
INSTITUTO TECNGLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Niveles de desempeiio:

. NIVEL DE VALORACION
DEsSeMPENO - INDICADORES DE ALCANCE .
DESEMPENO NUMERICA

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede trabajar en
equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacién de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fendmenos o problemas en estudio.
Incluir més variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas.

Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores

de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementan al

presentado en la clase. Presenta fuentes de informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma,
etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos en clase

(creatividad). Ante problemas o casos de estudio propone perspectivas

diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos

aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema que se esta

Excelente resolviendo. 95-100

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento

critico. (Por ejemplo, el uso de las tecnologias de la informacion estableciendo

previamente un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico, econémico, etc.;
gue deben tomarse en cuenta para comprender mejor, 0 a futuro dicho tema.

Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su

punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias en su

aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora

conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas para lograr la
competencia.

f)  Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz de

organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o

coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la)

profesor(a) (instrumentacion didactica) para presentar propuestas de mejora de
la tematica vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para

Competencia
alcanzada
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participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desemperio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desempefio excelente. 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desempefio excelente. 70-74
Competencia no . No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y
Insuficiente L . e ~ N. A.
alcanzada actitudinales de los indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE
LA COMPETENCIA

B

C

D

Diapositivas  del
Negocios

plan de

30%

28.5-30

28.5-28.9

22.5-25.9

21.0-22.9

0-20.9

e Demuestra conocimientos
generales bésicos.
e Compromiso ético.

Plan de Negocios integrado.

70%

68.8-70

59.5-68.8

52.5-58.8

49-51.8

0-48.3

¢ Manifiesta Capacidad de
organizar y planificar.

¢ Muestra Trabajo en equipo.

¢ Refleja Capacidad de
aplicar los conocimientos
en la practica.

e Capacidad de generar
nuevas ideas (creatividad).

Total

100%

95-100

85-94

75-84

70-74

NA

5. Fuentes de Informacion y Apoyos Didacticos

Fuentes de informacion

1. Alcaraz, Rafael. (2006). El emprendedor de éxito. 32 Edicion. Editorial

McGraw Hill Interamericana. Corea.

2. Alcaraz, Rafael. -(2008). El emprendedor de éxito, McGraw Hill, México.
3. BID. Desatrrollo de la Empresarialidad. http://www.iadb.org/mif/subtopic.cfm?
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4. Garcia/Garza/Saenz/Sepulveda. (2005). Formacién de emprendedores. 42,
Reimpresién. Editorial CECSA. México.

5. Gonzéalez, D. (2007), Plan de negocios para emprendedores al éxito, 12.
edicién, McGraw Hill, México.

6. Hisrich, M. Peters, M. et al. (2005). Entrepreneurship. Emprendedores, 6a.
edicion, McGraw Hill, Espafia.

7. 7. Huerta, J., Rodriguez, G. (2006). Desarrollo de Habilidades Directivas, 12.
edicién, Pearson Educacion, México.

8. IMPI. - Instituto Mexicano de la propiedad industrial. - www.impi.gob.mx

9. Kantis, H. Empresarialidad en Economias Emergentes: Creacion y desarrollo
de nuevas empresas en América Latina y Este de Asia.
http://www.iadb.org/sds/sme

10. Robbins, S. Coulter, M. (2005), Administracion.8ava.Ed. Pearson Educacion,
M

11. Salazar L., Jorge. (2006). Como iniciar una pequefia empresa. Su viabilidad
de mercado. 32. Edicion, 2003, 42. Reimpresion, Editorial CECSA. México.

12. Secretaria de Economia.

13. www.contactopyme,gob.mx

6. Calendarizacion de evaluacion

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
EF3
T.P. ED EF1 EF2 ES
T.R.
S.D. SD SD SD SD
TP= Tiempo planeado TR=Tiempo real SD = Seguimiento departamental
ED = Evaluacion diagndstica. EFn = Evaluacion formativa (Competencia Especifica n). ES = Evaluacién sumativa.
Fecha de elaboracion: 19 de Agosto de 2024
L.C. GUILLERMO MORALES CADENA L.A.E. RENATA RAMOS MORENO
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