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1. Caracterizacion de la asighatura

Aportacién de la asignatura al perfil profesional: Esta asignatura responde a la necesidad de proporcionar al alumno de aptitudes y
habilidades en el manejo de técnicas administrativas. De manera especifica, el programa se concentra en analizar y aplicar las distintas
metodologias de Administracién de Proyectos, desde un enfoque integral.

Importancia de la asignatura: La Administracién de Proyectos se considera una asignatura fundamental en la carrera de Ingenieria industrial,
debido a que proporciona las herramientas necesarias e imprescindibles para la gestion de un proyecto desde distintos puntos de vista,
partiendo de la planeacién de las actividades, la organizacion y control de los recursos necesarios hasta el cierre del proyecto.

En qué consiste la asignatura: Es una materia que permite al alumno que sea capaz de aplicar técnicas para administrar proyectos desde su
creacion hasta su cierre.

Relacion con otras asignaturas: La asignatura tienen relacion con Estadistica Inferencial | ya que es necesario conocer la distribucion normal
y célculos de probabilidad. Con la asignatura planeacién financiera para conocer los conceptos principales de costos y presupuesto. Dibujo
industrial para tener habilidades para el dibujo de diagramas.

2. Intencién Didactica

Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje. En la
primera unidad se analizan los conceptos basicos y fundamentales de la Administracion de Proyectos, tales como definicién de proyecto,
significado, fases, planificacién de parametros, alcance, estructura de la division del trabajo, especificaciones, estimacion de tiempos, costos y
recursos, actividades del proyecto, relaciones de precedencia, relaciones secuenciales, asi como la matriz de asignacién de responsabilidades
y el control mediante grafica de Gantt. Es necesario el uso del MS Project que le proporcione al educando el desarrollo de una habilidad mas en
la aplicacién de nuevas tecnologias de la informacion.

En la segunda unidad se realiza la representacion de un proyecto mediante una red, y todos los elementos que la conforman: nodos, flechas,
las actividades criticas, las no criticas, las holguras respectivas su planteamiento que representa un paso fundamental en la toma de
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decisiones de cualquier proyecto, debido a las actividades mas relevantes del proyecto. En este apartado se estudia la metodologia CPM/PERT
para aplicarse a la gestion de proyectos como una herramienta cuantitativa en la toma de decisiones efectiva. Es necesario el uso del MS
Project que le proporcione al educando el desarrollo de una habilidad mas en la aplicacién de nuevas tecnologias de la informacion.

La tercera unidad abarca aspectos que contemplan las relaciones tiempo-costo, costo-tiempo, aplicando los métodos de reduccién por ciclos y
el aproximado de Siemens (SAM), con lo anterior se pretende que el educando adquiera la capacidad de organizar, asignar y balancear los
recursos, con ello un aprendizaje que concluya en la Optimizacion de Redes de Actividades.

La cuarta unidad esta conformada por el control y el cierre del proyecto. Con el primer objetivo se busca que el educando comprenda el uso y
aplicacion de las graficas de avance y de rendimiento mediante la metodologia adecuada para su correcta utilizacion. Para el segundo objetivo
se estudia lo relacionado al cierre del proyecto y su respectivo informe.

La manera de abordar los contenidos. Se requiere que el facilitador cuente con el dominio del tema y la experiencia profesional, demostrando
gque se encuentra inmerso en el sector empresarial ya sea de manufactura o servicios donde aplica lo que en el area de proyectos se requiera y
este ensefiando en el aula.

El enfoque con que deben ser tratados: Es importante sensibilizar al educando sobre la necesidad real de construir proyectos viables que
sustenten el desarrollo socioecondmico de cualquier pais, apoyados en argumentos solidos y metodologias especializadas para dichos fines.
Realizar una actividad integradora, que parta de la primera unidad como base para la planeacién de proyectos hasta el control y cierre del
proyecto

La extension y la profundidad de estos: Se requiere que el facilitador demuestre las competencias, conocimientos, dominio y experiencia en
el area de la Administracion de proyectos, para poder crear escenarios de aprendizaje significativos que permitan el desarrollo de las
competencias profesionales en el alumno.

Que actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas: Realizar investigacion documental en
diversas fuentes, impresas y en portales de internet, realizacion de analisis etc., las actividades a desarrollar deben fomentar la autonomia, asi
como la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del aprendizaje del alumno, algunas de estas actividades sugeridas pueden ser
realizadas extra-clase.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asighatura: Se trabajan con tres tipos de
Competencias: Las Competencias instrumentales que debe desarrollar son: Capacidad de organizar y planificar. Habilidad para buscar y
analizar informacion proveniente de fuentes diversas. En las Competencias interpersonales son: Capacidad critica y autocritica. Trabajo en
equipo. Las Competencias sistémicas son Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica. Habilidades de investigacion. Capacidad de
generar nuevas ideas (creatividad). Capacidad para disefiar y gestionar proyectos.

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el (la) profesor(a) para el desarrollo de la asignatura: Es importante
mencionar que el facilitador busque solo guiar a los alumnos en las actividades practicas sugeridas, con la finalidad de que ellos aprendan a
aplicar los principios y técnicas de la administracion de proyectos, utilizando de manera eficiente y efectiva los recursos productivos de la
empresas desarrollando asi las competencias necesarias para desarrollarse en al ambito laboral.

3. Competencia de la asignatura

Planear y organizar actividades; asi como integrar, dirigir y controlar recursos en tiempo-costo aplicando herramientas
de la gestidon de proyectos.
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Descripcidn: Identificar los elementos que integran un proyecto en
el dmbito profesional. Identificar y relacionar correctamente las
fases de la administracién de proyectos. Planear y organizar las

actividades de un proyecto para el

disefio de

la matriz de

responsabilidades; division del trabajo, tiempo y recursos. Conocer
y disefiar graficas de Gantt para programar las actividades de un
proyecto

TEMAS Y SUBTEMAS PARA

DESARROLLO DE

HORAS TEORICO-

DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
ESPECIFICA GENERICAS
Competencias
CONCEPTOS DE LA El estudiante realizara el El facilitador explicara el | Instrumentales 6-4
ADMINISTRACION DE encuadre proporcionado por el encuadre, donde se presenta | *  Capacidad _de
facilitador 'y  resolvera la el programa de la materia, la organizary planificar.
PROYECTOS evaluacion diagnéstica. bibliografia, ~ criterios  de | ® Habilidad para buscar
evaluacién de la unidad 1. E y analizar informacion
1.1. Definicién de proyecto. indicara que resuelva la proveniente de fuentes
1.2. Significado e evaluacion diagnostica. diversas
X : q | El estudiante comprende el El facilitador explicara lo que | Competencias
|mpo_rt<_anC|a_' € a significado de lo que es un es un Proyecto vy la | interpersonales
Administracion de Proyecto y la importancia de la importancia de la | » Capacidad criica y
Proyectos. administracion de proyectos. administracion de proyecto, autocritica.
1.3. Fases de la para su mejor comprension. E: Trabajo_en equipo.
. > ompetencias
administracion de El estudiante realizard un El facilitador  propiciara | sistémicas
proyectos. Trabajo de Investigacién actividades de blsqueda, | ¢ Capacidad de aplicar
1.4. Planificacion de los documental donde buscara, seleccion y andlisis de los conocimientos en
parametros de un proyecto. seleccionarda 'y analizara informacion  en  distintas la practica.
(alcance, estructura, informacién en distintas fuentes, fUdent_GS,tsobr? Fases de dla . Habilit(_jade_§ de
o sobre Fases de la administracion e investigacion.
espeuflpamones . y administracion de proyectos. Y proyectos y se preguntara | ¢  Capacidad de generar
estimaciones de tiempos, lo comentara en la clase. en clase el Trabajo de nuevas ideas
Costos y recursos). Investigacion documental. (creatividad).
1.5. Actividades del N o e Capacidad para
proyecto El estudiante comprende e El facilitador explicara como diseflar y gestionar
identifica las fases que integran disefiar la matriz de proyectos.
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1.6. Matriz de asignacion de
responsabilidades  control
mediante gréafica de Gantt.

la administracion de proyectos
que le permita reflexionar la
relacién existente entre ellas.

e EI estudiante utiliza la
informacién proporcionada para
disefiar la matriz de

responsabilidades, asignar la
division del trabajo, tiempo y
recursos, y Resolvera
ejercicios.

e El estudiante aplicard los
conocimientos tedricos de las
graéficas de Gantt para la
representacion de las
actividades de un proyecto.

e El estudiante realizara la
programacién de actividades
en grafica de Gantt y Resolvera
ejercicios.

e ElI estudiante resolvera el
Examen que se le aplicara.

NOTA: Las evidencias de aprendizaje
los podra subir a la plataforma
Classroom o entregarlo en fisico en la
fecha indicada.

responsabilidades, asignar
la divisibn del trabajo,

tiempo y recursos,
presentando ejemplos
enfocados al ambito
profesional. Indicara que

Resuelva Ejercicios.

El facilitador explicard como
elaborar las gréficas de
Gantt para la
representacion de las
actividades de un proyecto.
El facilitador indicara que
Resuelva ejercicios
empleando la gréfica de
Gantt.

Aplicar Examen a los
estudiantes, para evaluar lo
aprendido.

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DEL INDICADOR

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, la informacion presenta una redaccién satisfactoria 20%
sobre el tema que se indico, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion
bibliogréfica requiere
Demuestra capacidad para aprender de forma autonoma, critica y autocritica del trabajo realizado, asi como la 40%
habilidad en la solucién de ejercicios en clase.
Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, resolviendo cuestionamientos relacionados a las 40%
competencias de la unidad.
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Niveles de desempeiio:

- NIVEL DE VALORACION
DESEMPENO DESEMPERO INDICADORES DE ALCANCE NUMERICA
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

¢) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en
clase (creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico (por ejemplo, el uso de las tecnologias de
informacién estableciendo previamente un criterio): Ante los temas de
la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecolégico,
histérico, politico, econémico, etc. que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision
estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para
participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94

Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74

Competencia no Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales N. A.
alcanzada y actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente

Competencia alcanzada Excelente 95-100
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Matriz de evaluacién:

INDICADOR DE ALCANCE EVALUACION FORMATIVA DE LA
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % COMPETENCIA
A B C D N
Demuestra la busqueda en diversas fuentes de
informacién, la informacion presenta una
Trabai d | t] ., 20% 20-19 18.8-17 16.8-15 | 14.8-14 | 13.8-0 | redaccion satisfactoria sobre el tema que se
rabao e_ nves I'gaCIOn 0 indicé, el documento cuenta con los elementos
documental / Lista de Cotejo minimos que un trabajo de investigacion
bibliografica requiere
. o ] Demuestra capacidad para aprender de forma
Solucién de Ejercicios / Lista de 40% auténoma, critica y autocritca del trabajo
cotejo 0 40-38 37.6-34 33.6-30 | 29.6-28 27-0 realizado, asi como la habilidad en la solucion de
ejercicios en clase.
Demuestra conocimiento y dominio de los temas
Examen escrito 40% 40-38 37.6-34 33.6-30 29.6-28 27.0 de _Ia unidad, resolwendq cuestlon_amlentos
relacionados a las competencias de la unidad.
Total 100% | 100-95 | 94-85 84-75 | 74-70 NA

Nota: este apartado nimero 4 de la instrumentacion didactica para la formacién y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo al nimero de competencias especificas de los temas de asignatura.

Descripcidn: Realizar la representacién gréafica de un proyecto,
que permita determinar los tiempos de terminacién de las
actividades e identificar la ruta critica. Aplicar la metodologia
PERT para determinar la probabilidad de cumplimiento de la
programacion de un proyecto

Competencia No.: (2)

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS TEORICO-
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
ESPECIFICA GENERICAS
Competencias
REPRESENTACIONDE | El estudiante analizara los | v El facilitador explicara los | INstrumentales 6—8
PROYECTOS MEDIANTE criterios de evaluacion de la criterios de evaluacion U2y | ® Capacidad ~ de
U2 y comprendera la importancia dard una Introduccién de la organizar y planificar.
UNA RED. de Ia unidad unidad. e Habilidad para buscar
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2.1. Redes de actividades.
(Elementos de una red, con
nodos y flechas.

2.2. Andlisis de redes de
actividades. CPM PERT.
2.3. Calculos de la ruta
critica con holguras.

2.4. Probabilidad de | «
cumplimiento de la
programacion de un
proyecto.

NOTA: Las evidencias de aprendizaje
los podra subir a la plataforma
Classroom o entregarlo en fisico en la
fecha indicada

El estudiante realizar4 un Mapa | v
Conceptual donde buscara,
seleccionara, analizara e
identificara informacion en
distintas fuentes, sobre los
elementos que constituyen la
Red de un proyecto (Nodos,
Flechas). Y se comentara en la
clase.

El estudiante comprendera las |
actividades Reales y Ficticias),
de un ejemplo propuesto en
clase. Y resolveran ejercicios.

El estudiante aplicara la | ®
metodologia CPM / PERT en los
ejercicios que debera resolver.

El estudiante resolver ejercicios | v
propuestos en clase, elaborando
redes de actividades en forma
gréfica y analitica por parte del
educando.

El estudiante resolvera el | Y
Examen que se le aplicara.

El facilitador propiciara
actividades de busqueda,
seleccion y analisis de
informacién en  distintas
fuentes, se preguntaran en la
clase el Mapa Conceptual
sobre los elementos que
constituyen la Red de un
proyecto (Nodos, Flechas).
El facilitador explicara las
actividades Reales y
Ficticias), de un ejemplo
propuesto en clase. Y
resolveran ejercicios.

El facilitador explicara la
metodologia CPM / PERT
con un ejemplo hipotético. E
indicara resolver ejercicios.

El facilitador indicara
Resolver Ejercicios donde
elabore redes de
actividades en forma
gréfica.

Aplicar Examen a los
estudiantes, para evaluar lo
aprendido

y analizar informacién
proveniente de fuentes
diversas

Competencias

interpersonales

e Capacidad critica vy
autocritica.

e Trabajo en equipo.

Competencias

sistémicas

e Capacidad de aplicar
los conocimientos en
la practica.

e Habilidades de
investigacion.

e Capacidad de generar

nuevas ideas
(creatividad).

e Capacidad para
diseflar y gestionar
proyectos.

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DEL INDICADOR

Demuestra que puede realizar un esquema para representar un conjunto de significados conceptuales incluidos 20%
en una estructura de proposiciones.

Demuestra capacidad para aprender de forma autonoma, critica y autocritica del trabajo realizado, asi como la 40%
habilidad en la solucién de ejercicios en clase.

Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, resolviendo cuestionamientos relacionados a las 40%
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| competencias de la unidad. |

Niveles de desempeiio:

- NIVEL DE VALORACION
DESEMPENO DESEMPERO INDICADORES DE ALCANCE NUMERICA
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en
clase (creatividad): Ante problemas o0 caso de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico (por ejemplo, el uso de las tecnologias de
informacién estableciendo previamente un criterio): Ante los temas de
la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecolégico,
historico, politico, econdmico, etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autdnoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision
estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para
participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94

Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74

Competencia alcanzada Excelente 95-100
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ompetencia no Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales N. A.
Y
alcanzada y actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente
Matriz de evaluacion:
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE o INDICADOR DE ALCANCE EVALUACION FORMATIVA DE LA COMPETENCIA
0
A B C D N
Elaboracién de graficos | 20% Demuestra que pgede dreali.zar_f. unOI esquema p:lzlra
i representar un conjunto de significados conceptuales
E:I\O/Itaeﬁ)oa Conceptual) / Lista de 20-19 | 18.8-17 | 16.8-15 | 14.8-14 | 13.8-0 | incluidos en una estructura de proposiciones.
Solucién de Ejercicios / Lista Demuestra capacidad para aprender de forma
d : 40% | 4038 | 376-30 | 33630 | 20628 | 27.0 | @utonoma, critica y autocritica del trabajo realizado, asf
e cotejo : ] ' como la habilidad en la solucién de ejercicios en clase.
Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la
Examen ri 40% i ) i ) i unidad, resolvilendo cue;tlonamlentos relacionados a
amen escrito 0% 40-38 | 376-34 | 33.6-30 | 29.6-28 210 las competencias de la unidad.
Total 100% | 100-95 | 94-85 | 84-75 74-70 | NA

Competencia No.: (3) Descripcién: Conocer y aplicar los métodos de reducciéon por
ciclos y SAM para la optimizacion de los recursos de la red de
actividades. Organizar y asignar los recursos disponibles de la
empresa a un proyecto mediante el método de balanceo.
Desarrollar la habilidad de toma de decision a partir de

alternativas de solucion.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS TEORICO-
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
ESPECIFICA GENERICAS
Competencias
OPTIMIZACION DE . E'_t ?Stud;ame lana'?%aféd '?S v El facilitador explicara los mstrgmentglzs | 4_7
criterios de evaluacion de la iteri i4 . apacida e
- ! criterios de evaluacion U3y pac o
REDES DE ACTIVIDA.DES U3 y comprendera la importancia daré una Introduccion de la organizar y planificar.
3.1 Conceptos, relaciones de la unidad. unidad. e Habilidad para buscar
métodos tiempo — costo, y _ o v El faciltador  propiciara y analizar informacién
e ElI estudiante realizara un proveniente de fuentes
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Siemens (SAM).

3.2 Organizacion,
asignacion y balanceo de
los recursos

Cuadro sinoptico donde
buscara, seleccionara, analizara
e identificard informacion en
distintas fuentes, sobre lo que
permita conocer e identificar
los costos directos e
indirectos relacionados a un
proyecto. Y comentara en clase.

El estudiante analizara vy
comprenderi la relacion tiempo
— costo mediante la resolucion
de ejemplos propuestos. Y
resolvera ejercicios.

El estudiante aplicard los
diferentes meétodos para la
optimizacion de redes de
actividades de proyectos. Y
resolvera ejercicios.

El estudiante resolvera
ejercicios a partir de ejemplos
propuestos para identificar los
recursos disponibles de la
empresa para ser asignados al
proyecto considerando tiempo
y costo.

El estudiante resolvera
ejercicios aplicando métodos
de compresiéon de redes para
la optimizacion mediante el
balanceo y asignacion de
recursos.

El estudiante resolvera el
Examen que se le aplicara.

actividades de buasqueda,
seleccion y analisis de
informacion en distintas

fuentes, para elaborar un
Cuadro Sinoptico sobre lo
gue permita conocer e
identificar los costos
directos e indirectos
relacionados a un proyecto.
Y se preguntaran en la clase.

El facilitador explicard la
relacion tiempo - costo
mediante por medio de
ejemplos propuestos y se
indicara resolver ejercicios.

El facilitador explicara los
diferentes métodos para la
optimizacion de redes de
actividades de proyectos. Y
se indicaran resolver
ejercicios.

El facilitador explicard con
ejemplos la identificacion de
los recursos disponibles de
la empresa para ser
asignados al proyecto
considerando tiempo vy
costo.

El facilitador explicara los
métodos de compresién de
redes para la optimizacion
mediante el balanceo vy
asignacion de recursos. E
indicara resolver ejercicios.
Aplicar Examen a los
estudiantes, para evaluar lo
aprendido.

diversas

Competencias

interpersonales

e Capacidad critica y
autocritica.

e Trabajo en equipo.

Competencias

sistémicas

e Capacidad de aplicar
los conocimientos en
la practica.

e Habilidades de
investigacion.

e Capacidad de generar

nuevas ideas
(creatividad).

e Capacidad para
diseflar y gestionar
proyectos.

NOTA: Las evidencias de aprendizaje
los podra subir a la plataforma
Classroom o entregarlo en fisico en la
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| | fecha indicada. | |

INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR

Demuestra pensamiento critico, cuando identifica, analiza y caracteriza informacion, para realizar la elaboracién 20%
del cuadro sinoptico, describe las ideas principales del tema. Organiza las ideas y conceptos, que resume lo mas
relevante del tema en estudio

Demuestra capacidad para aprender de forma auténoma, critica y autocritica del trabajo realizado, asi como la 40%
habilidad en la solucién de ejercicios en clase.
Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad, resolviendo cuestionamientos relacionados a las 40%

competencias de la unidad.

Niveles de desempeiio:

- NIVEL DE VALORACION
DESEMPENO DESEMPENO INDICADORES DE ALCANCE NUMERICA
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
a) Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
. equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Competencia alcanzada Excelente quip ) P 95-100

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en
clase (creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico (por ejemplo, el uso de las tecnologias de
informacién estableciendo previamente un criterio): Ante los temas de
la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,
historico, politico, econdmico, etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para sustentar su punto de vista.
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e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision
estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para
participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94

Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84

Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74

Competencia no Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales N. A.
alcanzada y actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente

Matriz de evaluacioén:

EVALUACION FORMATIVA DE LA
INDICADOR DE ALCANCE UACION FO

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % COMPETENCIA
A B C D N
Elaboracién de Gréaficos | 20% DerrI!uestra pensar_nien_tof crl'ticc_J1 cuando idel_ntific?,
Cuadro Sinéptico) Lista de analiza y caracteriza informacion, para realizar la
g: tei P ) 20-19 18.8-17 | 16.8-15 | 14.8-14 13.8-0 elaboracion del cuadro sindptico, describe las ideas
Otejo principales del tema. Organiza las ideas vy
conceptos, que resume lo mas relevante del tema
en estudio
. o ] Demuestra capacidad para aprender de forma
Solucién de Ejercicios / Lista 40% auténoma, critica y autocritica del trabajo realizado,
de cotejo 0 40-38 37.6-34 | 33.6-30 | 29.6-28 27-0 asi como la habilidad en la solucién de ejercicios en
clase.
Demuestra conocimiento y dominio de los temas de
Examen escrito 40% 40-38 37.6-34 33.6-30 20.6-28 27.0 la _ unidad, resolwendo_ cuesthnamlentos
relacionados a las competencias de la unidad.
Total 100% | 100-95 | 94-85 84-75 | 74-70 NA
Competencia No.: (4) Descripcidn: Realizar actividades de control del proyecto,
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rendimiento.

S

Elaborar los

informes de evaluacién y realimentacion del proyecto.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA

DESARROLLO DE

HORAS TEORICO-

DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
ESPECIFICA GENERICAS
, Competencias
CONTROL DEL El estudiante analizara los | v El facilitador explicara los | INStrumentales 4-4
PROYECTO criterios de evaluacion de la criterios de evaluacion U4 y pacidad de organizar 'y
U4 y comprendera la importancia dara una Introduccion de la Pificar.
de la unidad. unidad. pilidad  para  buscar 'y
4.1 Métodos de Control El estudiante realizara un|v El  facilitador  propiciara plizarinformacién
(gréfica de avance y gréfica Trabajo  de  Investigacion actividades de bUsqueda, proveniente de fuentes
de rendimiento). documental  donde buscara, seleccion y andlisis  de c dlvirsas.,
42 Cierre del Provecto selec_c}onar& - ana||z-aré e informacion en distintas | ompetencias
) y identificard  informaciéon  en fuentes, sobre sobre los | interpersonales
(Informe y distintas  fuentes, sobre los elementos que conforman | * Capacidad critica y
retroalimentacion). elementos que conforman las las graficas de avance y autocritica.
gréficas de avance y rendimiento. Y se|® Trabajo_en equipo.
rendimiento. Y lo comentara en preguntard en clase el | Competencias
la clase. Trabajo de Investigacion | sistémicas
documental. e Capacidad de aplicar
El estudiante resolvera los conocimientos en
ejercicios donde se aplique la | © El facilitador explicara la la practica.
metodologia de la graficacion metodologia de la | ¢ Habilidades de
del avance y rendimiento de graficacion del avance vy investigacion.
proyectos. rendimiento de proyectos. | ¢ Capacidad de generar
E indicara resolvera nuevas ideas
Ejercicios. (creatividad).
El estudiante resolver ejercicios e Capacidad para
donde se aplique el cierre del | ¢ El facilitador explicara el disefiar y gestionar
proyecto (informe y cierre del proyecto (informe proyectos.
retroalimentacion). y retroalimentacién). E
indicara resolvera
Ejercicios.
El estudiante formara equipos | v El facilitador indicara lo que
para desarrollar un Caso deben de entregar en el
Practico, donde aplicara las Caso Practico sobre las
graficas de  avance vy gréficas de avance vy
rendimiento, asi como elaborar rendimiento, asi como
el cierre del proyecto. elaborar el cierre del
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NOTA: Las evidencias de aprendizaje proyecto.
los podra subir a la plataforma
Classroom o entregarlo en fisico en la
fecha indicada.

INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, la informacioén presenta una redaccién satisfactoria 20%
sobre el tema que se indico, el documento cuenta con los elementos minimos que un trabajo de investigacion
bibliografica requiere

Demuestra capacidad para aprender de forma autbnoma, critica y autocritica del trabajo realizado, asi como la 40%
habilidad en la solucién de ejercicios en clase.
Analiza el seguimiento a casos reales, donde estudia un problema o situacién concreta, en alguno de sus 40%

aspectos, para vincular el conocimiento con la realidad. Donde tiene la capacidad de extraer datos, crea una
analogia y comprende e interpreta la solucién. Tiene capacidad critica y autocritica para desarrollar el trabajo.

Niveles de desempeiio:

- NIVEL DE VALORACION
DESEMPENO DESEMPERO INDICADORES DE ALCANCE NUMERICA
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en
clase (creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico (por ejemplo, el uso de las tecnologias de
informacién estableciendo previamente un criterio): Ante los temas de
la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,
historico, politico, econémico, etc. que deben tomarse en cuenta para

Competencia alcanzada Excelente 95-100

Péagina 14 de 16 Julio 2017



TECNOLOGICO m

NACIONAL DE MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autbnoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision
estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para
participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia no Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales N. A.
alcanzada y actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente
Matriz de evaluacion:
INDICADOR DE ALCANCE EVALUACION FORMATIVA DE LA COMPETENCIA
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % A B C D N

Demuestra la blsqueda en diversas fuentes de
informacién, la informacion presenta una redaccion
20% 20-19 18.8-17 | 16.8-15 | 14.8-14 | 13.8-0 | satisfactoria sobre el tema que se indicé, el documento

Trabajo de_ InveStlg_aC|on cuenta con los elementos minimos que un trabajo de
documental / Lista de Cotejo investigacién bibliogréfica requiere
Solucioén de Ejercicios / Lista de Demuestra c.apacidad para aprend_er d_e forma
. 40% autébnoma, critica y autocritica del trabajo realizado, asi
cotejo 40-38 37.6-34 | 33.6-30 | 29.6-28 27-0 i < T
como la habilidad en la solucién de ejercicios en clase.

Analiza el seguimiento a casos reales, donde estudia un
problema o situacion concreta, en alguno de sus
aspectos, para vincular el conocimiento con la realidad.
Donde tiene la capacidad de extraer datos, crea una
analogia y comprende e interpreta la solucion. Tiene
capacidad critica y autocritica para desarrollar el
trabajo.

Caso Practico / Lista de cotejo
40% | 40-38 | 37.6-34 | 33.6-30 | 29.6-28 | 27-0

Total 100% | 100-95 | 94-85 | 84-75 | 74-70 NA
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5. Fuentes de Informacion y Apoyos Didacticos

Fuentes de informacion Apoyos didacticos:
1. Planeacién y control de la produccion. Daniel Sipper. Roberto L. 1. Lapto

Bulfin. Editorial Mc Graw Hill. .
2. Introduccion al camino critico. Agustin Montafio. Editorial Trillas. 2. Cafon
3. Direcciélj de la .Produccién y Op.era}ciones. Decisiones 3. Archivos en PDE

Estrategicas. Jay Heizer. Barry Render. Editorial Pearson

i - . 4. Calculadora

4. Administracion de Operaciones. Procesos y cadenas de valor.

Krajewski Lee. Larry Ritzman Malhotra. Editorial Pearson. 5. Diapositivas
5. Administracién de Operaciones, Produccion y Cadenas

Suministro. Chase Richard B. F. Robert Jacobs. 132 edicion. 6. Plataforma Classroom/ Internet

Editorial Mc Graw Hill. 7 Pizarrén
6. Administracién de Operaciones Shroeder, Roger. (2005). Editorial '

Mc Graw-Hill. México. 8. Pintarrones
7. Métodos Cuantitativos para la toma de decisiones. Daniel Serra

de la Figueroa. 9. Borrador
6. Calendarizacion de evaluacion:
Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
T.P. ED EF: EF2 EFs EF4/ES
T.R.
S.D. SD; SD2 SDs SDs
TP= Tiempo planeado TR=Tiempo real SD = Seguimiento departamental
ED = Evaluacion diagndstica. EFn = Evaluacion formativa (Competencia Especifica n). ES = Evaluacién sumativa.

Fecha de elaboracion: 19/agosto/2024
MARIA DE LA CRUZ PORRAS ARIAS FLOR ILIANA CHONTAL PELAYO
Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) jefe(a) de Departamento

Académico
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