TECNOLOGICO m

NACIONAL DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE
SAN ANDRES TUXTLA

Tecnologico Nacional de México
Subdireccion Académica

Instrumentacion didactica para la formacién y desarrollo de competencias Profesionales

Periodo: AGOSTO 2024-ENERO 2025
Nombre de la asignatura: Procesos de Direccion
Plan de Estudios: LAD-210-234

Clave de la asignatura: LAC-1030

Horas teoria-Horas précticas-Créditos: 2-2-4

1. Caracterizacion de la asignatura
Promovera la adquisicion y desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes, valores, experiencias y criterios, que le permitan desempenfar

exitosamente actividades relacionadas con el proceso de direccion estratégica.
Contribuira en la formacion de competencias para el analisis organizacional, formulacion de estrategias, ejecucion y evaluacién de las mismas

asi como Disefio de Estrategias en momentos de incertidumbre Organizacional.

2. Intencién Didéactica

Esta asignatura consta de cinco temas, en donde se abordan de lo general a lo particular.
En el primer tema se abordan los elementos introductorios sobre la direccidn estratégica, su importancia y beneficios, asi como el analisis

FODA como parte del diagnéstico organizacional.
El segundo tema presenta algunos modelos y herramientas para la formulaciéon adecuada de estrategias, lo cual permitira facilitar la eleccién

de las mejores alternativas.

El tercer tema aporta elementos para desarrollar planes que permitan la implementacién exitosa de las estrategias para la consecucién de los
objetivos propuestos, asi como la creacién de una cultura organizacional que facilite la implementacion del cambio.

El cuarto tema aborda las caracteristicas de un sistema de evaluacion eficaz, para medir la implementacion de las estrategias, con la finalidad
de detectar oportunidades de mejora y establecer las acciones correctivas en el tiempo oportuno, para el logro de los objetivos propuestos.

3. Competencia de la asignatura

Integra el proceso de direccion estratégica en las organizaciones para incrementar la productividad y lograr una ventaja competitiva.
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4. Andlisis por competencias especificas

Competencia No.:

1

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

5

Descripcion: Identifica, analiza y destaca los principales elementos de la
direccion estratégica, para llevar a cabo un diagndstico organizacional

que facilite la toma de decisiones.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la o Capacidad de 15
Introduccion ala direccion 1.-Elaborar un mapa mental de la | materia y de la competencia abstraccién, analisis y 06 - 09
estratégica definicion e importancia de la | especifica, indicar los criterios sintesis.
direccion estratégica. y valor de cada actividad. e Comunicacion oral y
1.1. Definicion, importancia y 2.-Elaborar un mapa conceptual | Explicar los temas con escrita.
elementos de la Direccién de los elementos de la planeacion | ejemplos aplicados a una « Habilidad para buscar,
Estratégica. estratégica empresa. procesar y analizar
1.2. Elementos de la Planeacion | 3.- Investigar 5 ejemplos de informacion
estratégica. mision, vision 'y .ObjetIVOS de procedente de fuentes
1.3. Importancia y beneficios de empresas de servicios. diversas.
las decisiones estratégicas. | *:-Investigar las — principales e Capacidad de trabajo
1.4. Analisis estratégico del caracteristicas  del ~ diagnostico en equipo.
entorno interno: areas organizacional.  Compromiso ético.
funcionales de la 4.-Investigar ejemplos de FODAS « Capacidad de aplicar
organizacion. de empresas. L, los conocimientos en
1.5. Andlisis estratégico del 5-'Re€i"zaf una - exposicion la practica.
entorno externo. g;%?rgﬁgg:: Egrr] ﬁ?aur;ggﬁivag e Habilidad para
?#g)bi))lagnostlco Organizacional para analizar las actividades de gﬁ%ﬁg;ﬂ? forma
' apren_dlzaje anteriormente Basqueda del Logro.
descrita
6.-Resolver el examen escrito
correspondiente a la unidad.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR
Mediante la elaboracion de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
e Capacidad de analisis y sintesis. 30%
e Capacidad de organizar y planificar.
¢ Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
e Trabajo en equipo.
¢ Habilidades de investigacion.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicion desarrollar la:
e Trabajo en equipo. 30%
¢ Habilidad de Comunicacion Oral.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera autbnoma
Busqueda del logro
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Niveles de desempefio:

>

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERNO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes
indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas
variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacién
estableciendo previamente un criterio). Ante temas
de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecolégico, historico, politico, econémico,
etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el

95-100
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (Ia) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la temética vista durante
el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.
conceptuales, procedimentales y actitudinales de
los indicadores definidos en el desempefio
excelente.
Pagina 5 de 28 Julio 2017



== TECNOLOGICO
71& NACIONAL DE MEXICO

Matriz de evaluacion:

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacién Electrénica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-
30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-
22.2

20.7-

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y
planificar.

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de
fuentes diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
autébnoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-
30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-
22.2

20.7-

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-
40

34—
37.6

30-
33.6

28-
29.6

27.6-

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Total

95-
100

85-
94

75-
84

70-
74

NA
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Competencia No.:

>

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Descripcién: Aplica los modelos y herramientas para la formulacién y seleccion
de estrategias que permitan alcanzar los objetivos propuestos.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la ¢ Capacidad de 15
Formulacién y eleccién de 1.- Resolver un caso practico, en | materia y de la competencia abstraccion, andlisis y 06 - 09
estrategias donde se apliquen estrategias | especifica, indicar los criterios sintesis.
considerando el entorno externo, | y valor de cada actividad. e Comunicacion oral y
2.1. Estrategias y ventajas en el que se desarrolla la | Explicar los temas con escrita.
competitivas. empresa. ejemplos aplicados a una e Habilidad para buscar,
2.2. Modelos y herramientas para . empresa. procesar y analizar
la formulacién de 2.-Equne_r las acuwda_des de informacion
estrategias. apren_dlzaje _anterlormente procedente de fuentes
2.3. Valoracién y seleccién de descritas,  organizados  por diversas.
estrategias. equipos y apoyandose con o Capacidad de trabajo
diapositivas. en equipo.
, e Compromiso ético.
3.-Resolver el examen escrito « Capacidad de aplicar
correspondiente a la unidad los conocimientos en
la practica.
¢ Habilidad para
trabajar en forma
auténoma.
Busqueda del Logro.
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR
Mediante la elaboracion de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
e Capacidad de analisis y sintesis. 30%
e Capacidad de organizar y planificar.
¢ Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
e Trabajo en equipo.
e Habilidades de investigacion.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicion desarrollar la:
e Trabajo en equipo. 30%
¢ Habilidad de Comunicacién Oral.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera auténoma
Busqueda del logro
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERNO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes
indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas
variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacién
estableciendo previamente un criterio). Ante temas
de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecolégico, historico, politico, econémico,
etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el

95-100
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (Ia) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la temética vista durante
el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.
conceptuales, procedimentales y actitudinales de
los indicadores definidos en el desempefio
excelente.
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Matriz de evaluacion:

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacién Electrénica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-
30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-
22.2

20.7-

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y
planificar.

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de
fuentes diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
autébnoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-
30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-
22.2

20.7-

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-
40

34—
37.6

30-
33.6

28-
29.6

27.6-

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Total

95-
100

85-
94

75-
84

70-
74

NA
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Competencia No.: 3 Descripcién: Elabora un plan de trabajo que facilite la implementacion exitosa de

las estrategias.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la ¢ Capacidad de 15
Ejecucion de Estrategias 1.-Resolver un caso préactico, en | materia y de la competencia abstraccién, analisis y 06 - 09
donde se apliquen estrategias en | especifica, indicar los criterios sintesis.
3.1. Relacién entre formulacién e | las principales areas funcionales | y valor de cada actividad. e Comunicacién oral y
implementacion de la de una empresa. Explicar los temas con escrita.
estrategia. ejemplos aplicados a una e Habilidad para buscar,
3.2. La implementacion de las 2.-Exponer las actividades de | empresa. procesar y analizar
estrategias por areas aprendizaje anteriormente informacion
funcionales. descritas, ~ organizados  por procedente de fuentes
3.3. Desarrollo de planes, equipos 'y apoyandose con diversas.
programas, procedimientos, | diapositivas. ¢ Capacidad de trabajo
y presupuesto para la en equipo.
implementacién estratégica 3.-Resolver el examen escrito  Compromiso ético.
en las areas funcionales. correspondiente a la unidad o Capacidad de aplicar
3.4. Cambio y cultura de apoyo a los conocimientos en
la implementacion de las la practica.
estrategias. ¢ Habilidad para
3.5. La importancia del factor trabajar en forma
humano en la implementacion de auténoma.
las estrategias. Busqueda del Logro.
Pagina 12 de 28 Julio 2017




NACIONAL DE MEXICO

759;:\ TECNOLOGICO

>

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR
Mediante la elaboracion de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
e Capacidad de analisis y sintesis. 30%
e Capacidad de organizar y planificar.
¢ Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
e Trabajo en equipo.
¢ Habilidades de investigacion.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la realizacion de una Exposicion desarrollar la:
e Trabajo en equipo. 30%
¢ Habilidad de Comunicacion Oral.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera autbnoma
Busqueda del logro
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERNO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes
indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir més
variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacién
estableciendo previamente un criterio). Ante temas
de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecolégico, historico, politico, econémico,
etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el

95-100
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (Ia) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la temética vista durante
el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.
conceptuales, procedimentales y actitudinales de
los indicadores definidos en el desempefio
excelente.
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Matriz de evaluacion:

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B

C

D

Presentacién Electrénica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-
30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-
22.2

20.7-

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y
planificar.

Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de
fuentes diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
autébnoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-
30

25.5-
28.2

22.5-
25.2

21-
22.2

20.7-

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-
40

34—
37.6

30-
33.6

28-
29.6

27.6-

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

Busqueda del logro

Total

95-
100

85-
94

75-
84

70-
74

NA
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Competencia No.: 4

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Descripcién: Analiza y comprende las técnicas y herramientas que permiten una

adecuada evaluacion de las estrategias planteadas.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la o Capacidad de 15
Evaluacion de estrategias 1.-Resolver un caso practico, | materiay de la competencia abstraccién, analisis y 06 - 09
sobre la planeacién de | especifica, indicar los criterios sintesis.
4.1. Definiciones y propdsitos de | contingencias, acciones |y valor de cada actividad. e Comunicacion oral y
la evaluacién estratégica. correctivas, herramientas de | Explicar los temas con escrita.
4.2. Caracteristicas de un control y su aplicacion en las | ejemplos aplicados a una « Habilidad para buscar,
sistema de evaluacién empresas. empresa. procesar y analizar
eficaz. informacion
4.3. Herramientas para la 2.-Exponer las actividades de procedente de fuentes
evaluacion de estrategias. aprendizaje anteriormente diversas.
4.4. Planeacion de contingencias | descritas,  organizados  por e Capacidad de trabajo
y acciones correctivas. equipos y apoyandose con en equipo.
diapositivas. o Compromiso ético.
) e Capacidad de aplicar
3.—Resolver_ el examen escrito los conocimientos en
correspondiente a la unidad la practica.
e Habilidad para
trabajar en forma
auténoma.
Busqueda del Logro.
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR
Mediante la elaboracion de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
e Capacidad de analisis y sintesis. 30%
e Capacidad de organizar y planificar.
e Habilidad para buscar y analizar informaciéon proveniente de fuentes diversas.
e Trabajo en equipo.
e Habilidades de investigacion.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicion desarrollar la:
e Trabajo en equipo. 30%
¢ Habilidad de Comunicacién Oral.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera autonoma
Busqueda del logro
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DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERNO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes
indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas
variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacion
estableciendo previamente un criterio). Ante temas
de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecolégico, historico, politico, econémico,
etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el

95-100
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desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (Ia) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la temética vista durante
el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.
conceptuales, procedimentales y actitudinales de
los indicadores definidos en el desempefio
excelente.
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Matriz de evaluacion:

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

INDICADOR DE ALCANCE

B C D N

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-
30

e Capacidad de analisis y sintesis.

¢ Capacidad de organizar y
planificar.

o Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de
fuentes diversas.

e Trabajo en equipo.

¢ Habilidades de investigacion.

o Habilidad para trabajar en forma
autébnoma.

e Busqueda del logro

25.5- | 22.5- | 21- 20.7-
282 | 252 222 |0

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-
30

e Trabajo en equipo.

25 5. | 925 | 21- 20.7- | ® Hab!l?dad de Comun.icacién Oral.
282 | 252 222 |o . Hapllldad para trabajar en forma
autonoma.

e Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-
40

e Capacidad de aplicar los

conocimientos
2471_6 226 386 57'6_ e Habilidad para trabajar en forma

autébnoma.
e Busqueda del logro

Total

95-
100

85- 75- 70-

94 84 74 NA

Pagina 21 de 28

Julio 2017




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Competencia No.:

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

5 Descripcion: Identifica y analiza los modelos de estrategias para que la organizacion

enfrente situaciones de incertidumbre.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la o Capacidad de 15
Disefio de Estrategias en 1.- Analizar y presentar casos | materiay de la competencia abstraccién, analisis y 06 - 09
momentos de incertidumbre practicos en los cuales la | especifica, indicar los criterios sintesis.
organizacion implemente | y valor de cada actividad. e Comunicacién oral y
5.1. Impacto del objetivo y/o estrategias en momentos de | Explicar los temas con escrita.
problema. incertidumbre. ejemplos aplicados a una « Habilidad para buscar,
5.2. Modelo de ajuste del entorno empresa. procesar y analizar
interno en momentos de 2.-Exponer las actividades de informacion
incertidumbre. aprendizaje anteriormente procedente de fuentes
5.3. Modelo de ajuste del entorno | descritas,  organizados  por diversas.
externo equipos 'y apoyandose con o Capacidad de trabajo
5.4. Modelo de estrategias de diapositivas. en equipo.
Direcciéon en momentos de ) e Compromiso ético.
incertidumbre. 3.-Resolver el examen escrito e Capacidad de aplicar
5.5 Reformar y crear el ambiente | correspondiente a la unidad los conocimientos en
de ajuste a la estrategia para el la practica.
éxito competitivo. ¢ Habilidad para
trabajar en forma
auténoma.
Busqueda del Logro.
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR
Mediante la elaboracion de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
e Capacidad de analisis y sintesis. 30%
e Capacidad de organizar y planificar.
e Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
e Trabajo en equipo.
¢ Habilidades de investigacion.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicion desarrollar la:
e Trabajo en equipo. 30%
¢ Habilidad de Comunicacion Oral.
e Habilidad para trabajar en forma autbnoma.
Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera autbnoma
Busqueda del logro

Pagina 23 de 28

Julio 2017



SN TECNOLOGICO
7@ NACIONAL DE MEXICO

Niveles de desempefio:

>

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERNO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes
indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas
variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion
adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo
idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo
el uso de las tecnologias de la informacion
estableciendo previamente un criterio). Ante temas
de una asignatura, introduce cuestionamientos de
tipo ético, ecolégico, historico, politico, econémico,
etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el

95-100
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desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (Ia) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la temética vista durante
el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.
conceptuales, procedimentales y actitudinales de
los indicadores definidos en el desempefio
excelente.
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Matriz de evaluacion:

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

INDICADOR DE ALCANCE

B C D N

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-
30

e Capacidad de analisis y sintesis.

¢ Capacidad de organizar y
planificar.

o Habilidad para buscar y analizar
informacion proveniente de
fuentes diversas.

e Trabajo en equipo.

¢ Habilidades de investigacion.

o Habilidad para trabajar en forma
autébnoma.

e Busqueda del logro

25.5- | 22.5- | 21- 20.7-
282 | 252 222 |0

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-
30

e Trabajo en equipo.

25 5. | 925 | 21- 20.7- | ® Hab!l?dad de Comun.icacién Oral.
282 | 252 222 |o . Hapllldad para trabajar en forma
autonoma.

e Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-
40

e Capacidad de aplicar los

conocimientos
2471_6 226 386 57'6_ e Habilidad para trabajar en forma

autébnoma.
e Busqueda del logro

Total

95-
100

85- 75- 70-

94 84 74 NA
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5. Fuentes de Informacién y Apoyos Didacticos
Fuentes de informacion

1.

2.
3.

Botin Gonzalez, José Antonio. (2003) Los Procesos de Direccién
en la Empresa. Editorial:
Fundaciéon Gémez Pardo.

Carron Maroto, Juan. Estrategia de la Vision a la Accion Editorial:

ESIC.

Fred. R. David. (2003). Conceptos de Administracion Estratégica.

Editorial Pearson.

Fuentes electronicas:

4.
S.

Gonzélez Garcia, Manuel Jesus. (2008) Habilidades Directivas
Editorial: Innovacioén y Cualificacion.

Hax, Arnol. Majluf, Nicolas. (2007) Estrategias para el Liderazgo
Competitivo.

Huerta, Juan José. Rodriguez Gerardo. ( 2006) Desarrollo de
Habilidades Directivas Editorial:
Pearson.

Jhonson Gerry, Scholes Kevan. (2006) Direccion Estratégica. 72

edicion, editorial Pearson.

Manso Coronado, Francisco J. (2003). Diccionario Enciclopédico
de Estrategia Empresarial.

Editorial: Diaz de Santos.

Martinez Pedros, Daniel. Milla Gutiérrez, Artemio. La Elaboracion
Del Plan Estrategico Y Su Implementacion A Traves Del Cuadro

De Mando Integral. Editorial: Diaz de Santos.
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Diapositivas

Computadora

Plataforma Educativa

Plataforma para videoconferencias
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Semana 1 2 4 5 7 9 10 11 12 13 14 15 16

T.P. ED EF1 EF2 EF3 EF4 EF5
ES ES ES

T.R.

S.D. SD SD SD

TP= Tiempo planeado

ED = Evaluacion diagnéstica.

LAE. RODOLFO OLVERA AVENDARNO

TR=Tiempo real
EFn = Evaluacién formativa (Competencia Especifica n).

SD = Seguimiento departamental
ES = Evaluacion sumativa.

Fecha de elaboracién: 19 de agosto de 2024

LAE. RENATA RAMOS MORENO
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