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Subdireccidon Académica
Instrumentacién didactica para la formacion y desarrollo de competencias Profesionales
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Nombre de la asignatura: CULTURA EMPRESARIAL
Plan de Estudios:
Clave de la asignatura: SCC-1005
Horas teoria-Horas practicas-Créditos: 2-2-4

1. Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil de del ingeniero en Sistemas computacionales la capacidad para coordinar y participar en equipos
multidisciplinarios para la aplicacién de soluciones innovadoras en diferentes contextos, asi como detectar areas de oportunidad empleando
una vision empresarial para crear proyectos aplicando las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién mediante la construccion de un plan
de negocios para crear una empresa considerando el analisis de mercado, estudio técnico, organizacion, analisis financiero y estados
financieros del proyecto.

Cabe destacar que el contenido de esta materia se apega a los lineamientos marcados por la convocatoria del concurso nacional de
emprendedores convocado por la SEP y por el concurso nacional de innovacién y desarrollo tecnolégico convocado por DGEST. Para
integrarla se ha hecho un andlisis de los procesos que debe conocer toda persona que presta sus servicios profesionales de manera
independiente. Esta materia es transversal a la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales porque en la actualidad todo profesional
debe ser capaz de ofrecer y vender sus servicios de manera autbnoma; esté enfocada a favorecer las habilidades en el estudiante para
disefiar, desarrollar e implementar un plan de negocio traduciéndolo en una empresa rentable que opere bajo marcos legales. De manera
particular, la competencia adquirida en esta asignatura se aplica a la implementacion, operacién, administracion y proyeccion de una empresa
gue atiende las necesidades computacionales y comerciales de su entorno.

Esta asignatura se relaciona con contabilidad financiera en los temas andlisis financiero, registro de operaciones, Teoria de la partida doble,
sistemas de registro, andlisis e interpretacion de la informacion financiera.

Péagina 1 de 24 Julio 2017



=& TECNOLOGICO ﬁ ﬁ
w NACIONAL DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGID SUPERMOR DE

SAN ANDRES TUXTLA
2. Intencién Didactica

El temario se organiza en cinco temas, las cuales proporcionan al estudiante de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales, las habilidades y
capacidades necesarias para que genere una idea emprendedora que pueda ser, en el futuro su fuente de ingresos.

Al comienzo del curso el estudiante, ademas de analizar el contexto empresarial, aborda su papel de ingeniero en sistemas computacionales como
emprendedor y creador de su propia empresa especificando los procesos del sistema de negocios y su aportacion al mercado en un proyecto donde presente
un plan de negocios personal.

El tema nimero 1 explora en el estudiante su parte emprendedora, podra desempefiarse satisfactoriamente en empresa gubernamental o del sector privado,
ademas podra generar un proyecto emprendedor que podria ser su fuente de ingresos.

Una vez que el estudiante ha obtenido esa idea emprendedora, ahora es momento de analizar el primer contexto, desarrollar la justificacion pertinente a la
misma: mision, vision, objetivos, valores. Analizar mediante un andlisis FODA las oportunidades de negocio que tienen en el mercado y en primera instancia,
los probables competidores con quienes tendria que negociar. Con lo anterior, el profesor detalla los elementos que contiene el plan de negocios, los cuales
se desarrollaran en el transcurso de la asignatura.

Con la finalidad de que el estudiante adquiera los conocimientos facilitados por el profesor, es necesario llevar a cabo las actividades de aprendizaje
propuestas, asi como fomentar en todo momento la participacion proactiva de los estudiantes.

El tema 2 se denomina “Andlisis del mercado”, aqui el docente enfatiza en el tema para que el estudiante comprenda qué es y como esta conformado un
mercado, como se llega a él, como se obtiene la informacion y qué decisiones se toman con esta. Ademas, la realizacion del estudio sobre la demanda, la
oferta, el precio y la competencia es primordial, ya que sin estos elementos no es posible saber si la idea emprendedora es factible de implementarse.

El plan de marketing proporciona al estudiante la estrategia integral de venta y mercadotecnia para que su producto impacte en el mercado al cual va dirigido;
por lo tanto, el estudiante debe tener el fundamento para la estrategia de venta y posicionamiento de su producto.

En el tema 3 se revisa el proceso productivo de la idea emprendedora, éste debe de analizarse y determinarse a profundidad, con el propésito de que el
estudiante obtenga una visién completa particularizando en procesos de disefio, de ingenieria y normatividad para la puesta en marcha de su empresa.

El tema nimero 4 estudia los aspectos administrativos-gerenciales que toda organizacién debe de tener, considerando el capital humano, el disefio
organizacional y la constitucion legal de la propuesta.

En el tema nimero 5 se promueve el desarrollo y aplicacién del aspecto contable y financiero, usando recursos computacionales para realizar la evaluacion
econdmica y el plan de sensibilidad.

Péagina 2 de 24 Julio 2017



NACIONAL DE MEXICO

E:#E TECNOLOGICO

3. Competencia de la asignatura

INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE

SAN ANDRES TUXTLA

0

Construye un plan de negocios para crear una empresa considerando el analisis de mercado, estudio técnico, organizacion, andlisis financiero
y estados financieros del proyecto.

4. Anédlisis por competencias especificas

1

Competencia No.:

para identificar areas de oportunidad proponiendo planes de negocio.

Descripcién: Analiza los conceptos fundamentales del contexto de la empresa

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HoRAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
L.-Investigar los  principales | Realizar el encuadre de la materia | e Capacidad de 12
Contexto de la empresa elementos de la cultura | Y de la competencia especifica, abstraccion, andlisis y 6-6
empresarial. indicar Io_s_criterios y_valor de sintesis.
1.1. Elementos de la cultura 2-.  Elaborar un  cuadro | Cadaactividad. Explicarlos temas | e Comunicacion oral y
empresarial comparativo de diversas técnicas Z?n” ejemplos aplicados a una escrita.
P i, presa. e Habilidad para buscar,
1.2. Técnicas para desarrollar para  desarrollar  habilidades procesar y analizar
habilidades emprendedoras | €émprendedoras y creativas. informacién procedente
y creativas 3.-Analizar un caso practico del de fuentes diversas.
1.3. Nombre del proyectoode la | Plan de Negocios de una « Capacidad de trabajo en
empresa. empresa. equipo.
1.4. Naturaleza. 4.-Investigar la misién, visién, « Compromiso ético.
1.5. Descripcion y justificacion, | 0ietivos 'y valores de 10 + Capacidad de aplicar los
1.6. Mision, vision, objetivos y LU . conocimientos en fa
' ’ 5.-Investigar un ejemplo de practica.
valores.’ » analisis FODA de una empresa. * Habilidad para trabajar
1.7. Analls_ls FODA N 6.-Investigar el concepto de en forma auténoma.
1.8. Ventaja competitiva. ventaja competitiva. Busqueda del Logro.
1.9. Elementos de un plan de 7.-Exponer las actividades de
negocio aprendizaje anteriormente
descritas, organizados por
equipos y apoyandose con
diapositivas.|
8.-Resolver el examen escrito
correspondiente a la unidad
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR
Mediante la elaboracién de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
e Capacidad de andlisis y sintesis. 30%
e Capacidad de organizar y planificar.
e Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.
e Trabajo en equipo.
¢ Habilidades de investigacion.
¢ Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:
e Trabajo en equipo.
¢ Habilidad de Comunicacién Oral. 30%
¢ Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera auténoma
Bulsqgueda del logro

Péagina 4 de 24

Julio 2017



NACIONAL DE MEXICO

% TECNOLOGICO

Niveles de desempefio:

0

INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fenémenos o problemas en

estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se estéa resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacién estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecolégico, histérico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autonomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la

95-100
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tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

Matriz de evaluacién:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B C D N

Presentacion Electrénica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.2 21-22.2 | 20.7-0

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 250 21-22.2 | 20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—

376 30-33.6

28-29.6 | 27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94 75-84 70-74 NA

Péagina 6 de 24

Julio 2017




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

0

INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE

SAN ANDRES TUXTLA

@

Competencia No.: 2 Descripcion: Realiza el andlisis de mercado para determinar la factibilidad del

plan de negocio aplicando las metodologias pertinentes.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Andlisis de Mercado Realizar el encuadre de la materia | e Capacidad de 12
1.-Investigar los conceptos de | ydelacompetencia especifica, abstraccion, andlisis y 6-6
2.1 Andlisis del mercado producto, productos secundarios, indicar los criterios y valor de sintesis.
2.1.1. Definicién del producto y politica de precio, perfil de mercado, | cada actividad. Explicar los temas | « Comunicacién oral y
productos secundarios. perspectiva de mercado, posibilidad con ejemplos aplicados a una escrita.
2.1.2. Politica de precios. de desarrollo. empresa. o Habilidad para buscar,
2.1.3. Perfil de mercado procesar y analizar
(demanda). 2.-Investigar el ~ concepto  de informacién procedente
2.1.4. Perspectivas de mercado. | COmMpetencia, andlisis de los de fuentes diversas.
2.1.5. Posibilidad de desarrollo. ggrrg‘;?pt;jc?gis’ ‘gor:umirl] demgfcrgsg' » Capacidad de trabajo en
2.1.6. PIangauon estrategica. prondstico de ventas, oportunidades cauipe. At
2.2 Competencia de mercado . Comp(omlso encq.
2.2.1. Andlisis de los ' » Capacidad de aplicar los
competidores. 3.-Investigar los principales ctr)g(;?:é?entos enla
2.2.2. Volumen de ventas elementos del plan de marketing, . E' bilidad bai
2.2.3. Participacion en el distribucion, relaciones de negocios, abilidad para trabajar
en forma auténoma.
mercado. infraestructura disponible, ubicacion Blsqueda del Logro
2.2.4. Pronéstico de ventas. de la empresa y costos asociados, q 9ro-
2.2.5. Oportunidades de fuerza de ventas y promocion y
mercado. publicidad.
2.3 Plan de marketing -
2.3.1. Distribucion. 4.-Exponer las ) actividades ) de
2.3.2. Relaciones de negocios. aprendizaje anteriormente descritas,
2.3.3. Infraestructura disponible. organ}zados por ~ equipos y
2.3.4. Ubicacion de la empresa y apoyandose con diapositivas.
235 Fuggzséodsea\fggt':gos' 5.-Resolver_ el examen escrito
Pl ) - correspondiente a la unidad
2.3.6. Promocion y publicidad.
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracién de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
Capacidad de analisis y sintesis. 30%
Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas.
Trabajo en equipo.

¢ Habilidades de investigacion.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:
« Trabajo en equipo. o
e Habilidad de Comunicacion Oral. 30%
e Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Busqueda del logro

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera autbnoma

Busqueda del logro
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DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fenémenos o problemas en

estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se estéa resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecolégico, historico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién

95-100

Péagina 9 de 24

Julio 2017



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

@

0

INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE

SAN ANDRES TUXTLA

didactica) para presentar propuestas de mejora de la
tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacioén para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A

procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

Matriz de evaluacion:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B C D N

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.0 21-22.2 | 20.7-0

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.0 21-22.2 | 20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacién Oral.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—

376 30-33.6

28-29.6 | 27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94 75-84 70-74 NA
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Competencia No.: 3 Descripcion: Realiza el estudio técnico para determinar la viabilidad del
plan de negocio considerando el proceso productivo, tecnologia del producto o servicio, los proveedores y la normatividad vigente.

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HoRAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Estudio técnico 1.- Analizar un caso préctico de un | Realizar el encuadre de la materia | e Capacidad de 16
proceso productivo, las materias | y de la competencia especifica, abstraccion, andlisis y 8-8
3.1 Proceso productivo primas, la disponibilidad y mano de | indicar Io's'criteriosy_valor de sintesis.
: L, mano de obra. cada actividad. Explicar los temas | e Comunicacion oral y
3.1.1 Descrlpcpn del con ejemplos aplicados a una escrita.
proceso productivo. 2.-Analizar un caso préactico de la | empresa.  Habilidad para buscar,
3.1.2. Materias primas. tecnologia del producto o servicio. procesar y analizar
3.1.3. Disponibilidad de _ o _ informacion procedente
capital y mano de 3.—Anfc1||zar los prmmpales cpagram_as de fuentes diversas.
obra. de flujo que se utilizan en la industria. « Capacidad de trabajo en
3.2 Tgcnologla del producto o 4.-Analizar un caso practico de . E%Lrl\;pp?.omiso ético
servicio. maquinaria 'y equipo requerido, ; "
. . ; - e Capacidad de aplicar los
3.2.1. Importancia de la tiempo y espacio, necesidad de conocimientos en la
tecnologia. inventario, requerimientos de practica.
3.2.2. Seleccién de la personal. « Habilidad para trabajar
tecnologla.. 5.-Analizar un caso practico de B,e;n foerg;adZLlltfgoga.
3.2.3. Medios de proveedores, localizacion y usqu gro.
adquisicion condiciones de abastecimiento.
de la
tecnologia. Analisis 6.-Analizar un caso practico de la
de cotizacion de normatividad de licencias y tramites,
fabricantes q«;cirechp'al‘ del consumidor, gro?ietljad
. - industrial 'y  practicas esleales,
3.3 Diagramas de flujo de proteccion de datos personales.
proceso
3.3.1. Maquinaria 0 equipo 7.-Exponer las actividades de
requerido. aprendizaje anteriormente descritas,
organizados por equipos y
3.3.2. Tiempo y espacio. apoyandose con diapositivas.
3.3.3. Distancia viajada / 8.-Resolver el examen escrito
transporte. correspondiente a la unidad
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3.3.4. Necesidades de
inventario.
3.3.5. Métodos de produccion
y equipo
3.3.6. Requerimientos de
personal.
3.4 Proveedores
3.4.1. Localizacién y
condiciones
de

abastecimiento.
3.4.2. Criterios de evaluacion.
3.4.3. Alianzas estratégicas

3.5 Normatividad

3.5.1. Requerimiento de
espacio.
3.5.2. Licencias y tramites
gubernamentales.
3.5.3. Programa de
implementacion.
3.5.4. Derechos del

consumidor.
3.5.5. Propiedad industrial
y practicas
desleales

3.5.6. Privacidad y proteccion
de datos personales

Péagina 12 de 24

Julio 2017



=& TECNOLOGICO m
w NACIONAL DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLOGID SUPERMOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracién de una Presentacion Electrénica desarrollar la:

e Capacidad de andlisis y sintesis. 30%

e Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:

e Trabajo en equipo. 0

¢ Habilidad de Comunicacién Oral. 30%

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera auténoma

Busqueda del logro
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Niveles de desempefio:

0

INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fenémenos o problemas en

estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se estéa resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacién estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecolégico, histérico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autonomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la

95-100
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tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

Matriz de evaluacioén:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B C D N

Presentacion Electrénica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.2 21-22.2 | 20.7-0

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 250 21-22.2 | 20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—

376 30-33.6

28-29.6 | 27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94 75-84 70-74 NA
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Competencia No.: 4
eficiente de la empresa considerando el perfil del capital humano.

Descripcidn: Disefia la estructura organizacional para el funcionamiento

TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la materia | e Capacidad de 12
Organizacién 1.-Investigar las normas juridicas y | y de la competencia especifica, abstraccion, andlisis y 6-6
el procedimiento para la | indicar los criterios y valor de sintesis.
4.1 Estructura organizacional. constitucion de una empresa. cada _activildad. FT_prLcar los temas | e Comunicacién oral y
A con ejemplos aplicados a una escrita.
g}iblréggnsmwon de la 2.—Anglizar los t'ilpos de | empresa. ¢ Habilidad para puscar,
. organigramas que se utilizan en las procesar y analizar
4.1.2. Organigrama de la empresas. informacién procedente
empresa. de fuentes diversas.
4.2 Capital humano 3.-Investigar los  principales « Capacidad de trabajo en
4.2.1. Identificacién de conceptos de la admln{s_tracpg)n del equipo.
necesidades. capital humano: Identificacion de « Compromiso ético.
4.2.2. Estrategias de cambio. necesidades, _reclitamiento .Y + Capacidad de aplicar los
1 contratacion, capacitacion, cultura conocimientos en la
4.2.3. Reclutamiento y corporativa, Mentoria, liderazgo, practica.
contratacion. coaching y perfil de puestos. « Habilidad para trabajar
4.2.4. Politicas operativas. 4-Exponer las  actividades de en forma auténoma.
4.2.5. Capacitacion. . aprendizaje anteriormente descritas, Busqueda del Logro.
4.2.6. Cultura corporativa. organizados por equipos y
4.2.7. Mentoria. apoyandose con diapositivas.
4.2.8. Liderazgo
4.2.9. Coaching. 5.-Resolver_ el examen escrito
4.2.10. Perfil de puestos correspondiente a la unidad
Pagina 16 de 24 Julio 2017
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracién de una Presentacion Electrénica desarrollar la:

e Capacidad de andlisis y sintesis. 30%

e Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:

e Trabajo en equipo. 0

¢ Habilidad de Comunicacién Oral. 30%

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera auténoma

Busqueda del logro
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INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE

SAN ANDRES TUXTLA

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fenémenos o problemas en

estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se estéa resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecolégico, histérico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera autonomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervision estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la

95-100
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tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacion para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

Matriz de evaluacién:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B C D N

Presentacion Electrénica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.2 21-22.2 | 20.7-0

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 250 21-22.2 | 20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacion Oral.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—

376 30-33.6

28-29.6 | 27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94 75-84 70-74 NA
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Competencia No.: 5 Descripcidn: Realiza la evaluacion econémica para proyectar la rentabilidad de la
empresa mediante las metodologias pertinentes.
TEMAS Y SUBTEMAS PARA DESARROLLO DE HORAS
DESARROLLAR LA COMPETENCIA ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE ACTIVIDADES DE ENSENANZA COMPETENCIAS TEORICO-
ESPECIFICA GENERICAS PRACTICA
Realizar el encuadre de la materia | e Capacidad de 12
Analisis Financiero y Estados | 1.-Investigar los conceptos de estado | y de la competencia especifica, abstraccion, andlisis y 6-6
financieros del proyecto. de flujo de caja (ingresos y egresos), | indicar los criterios y valor de sintesis.
presupuesto de ventas, balance | cada actividad. Explicar los temas | ¢ Comunicacion oral y
5.1 Estados contables general, estado de resultados. con ejemplos aplicados a una escrita.
) . empresa. ili
5.1.1. Estado deflujo de caja | 5 jpyestigar los conceptos de P ' Eg?.!g:f yp:;a;l?zu;rcar,
(ingresos y egresos). | estados financieros, presupuesto de informacion procedente
5.1.2. Presupuesto de ventas. | inversion, razones de liquidez, punto de fuentes diversas.
5.1.3. Balance General. de equilibrio y TIR. « Capacidad de trabajo en
5.1.4. Estado de resultados. B equipo.
5.2 Estados financieros 2653):1%?;;; aL?:rior;(gmgag::crit:se * Compromiso etico.
5-2-1- .F”resupuesto de organizados ~ por  equipos Yy ‘ g:r?:;:?]?edn?oiaeﬂlf:r los
inversion. o apoyandose con diapositivas. practica.
5.2.2. Razones de liquidez y ) « Habilidad para trabajar
rentabilidad. 4.-Resolve( el examen escrito en forma auténoma.
5.2.3. Andlisis de sensibilidad. correspondiente a la unidad Busqueda del Logro.
5.2.4. Andlisis del punto de
equilibrio.
5.2.5. TIR y Valor Presente
Neto.
5.2.6. Evaluacion de riesgos
5. 3 Presentacion del plan de
negocio
Julio 2017
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INDICADORES DE ALCANCE VALOR DEL INDICADOR

Mediante la elaboracién de una Presentacion Electrénica desarrollar la:
Capacidad de analisis y sintesis. 30%
Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas.
Trabajo en equipo.

¢ Habilidades de investigacion.

e Habilidad para trabajar en forma auténoma.

Busqueda del logro

Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:
« Trabajo en equipo. o
e Habilidad de Comunicacion Oral. 30%
¢ Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Busqueda del logro

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
e Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera autbnoma

Busqueda del logro
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INSTITUTO TECNOLOGID SUPEROR DE
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DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPERO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos.
Puede trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir comportamientos o
consecuencias de los fenémenos o problemas en

estudio. Incluir mas variables en dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad). Ante problemas o
casos de estudio propone perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto
para el problema que se estéa resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven
un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion estableciendo previamente
un criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, historico,
politico, econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta
para comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya
en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje. En el desarrollo
de los temas de la asignatura, incorpora conocimientos y
actividades desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténomay
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la planeacion de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién

95-100
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didactica) para presentar propuestas de mejora de la
tematica vista durante el curso. Realiza actividades de
investigacioén para participar activamente durante el curso

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74
desempefio excelente.
Competencia no alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A

procedimentales y actitudinales de los indicadores
definidos en el desempefio excelente.

Matriz de evaluacion:

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE

%

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA
COMPETENCIA

B C D N

Presentacion Electronica
(Lista de Cotejo)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.0 21-22.2 | 20.7-0

Capacidad de analisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar
informacién proveniente de fuentes
diversas.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Exposicion
(Guia de Observacion)

30

28.5-30

25.5- 22.5-

28.2 25.0 21-22.2 | 20.7-0

Trabajo en equipo.

Habilidad de Comunicacién Oral.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Examen Electrénico

40

38-40

34—

376 30-33.6

28-29.6 | 27.6-0

Capacidad de aplicar los
conocimientos

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del logro

Total

95-100

85-94 75-84 70-74 NA
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5. Fuentes de Informacién y Apoyos Didacticos

Fuentes de informacién Apoyos didacticos:
Diapositivas
1. Alcaraz, R. (2006). EI Emprendedor de Exito. Computadora
México: McGraw Hill. Plataforma Educativa )
Plataforma para videoconferencias
2. Anzola, S.(2005). De la idea a tu empresa. Una
guia para empresarios. México:
McGraw Hill.
3. Baca G. (2006). Evaluacion de Proyectos México:
McGraw Hill.
4. Mc.Gregor, D. (2004). El aspecto humano de las
empresas. México: Diana.
5. Medaglia, A. (2004) Negocios en ambientes
computacionales. Espafia: McGraw Hill.

6. Calendarizacion de evaluacion

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

T.P. ED EF1 EF2 EF3 EF4 EF5
ES ES ES

T.R.

S.D. SD SD SD

TP= Tiempo planeado TR=Tiempo real SD = Seguimiento departamental

ED = Evaluacioén diagnéstica. EFn = Evaluacién formativa (Competencia Especifica n). ES = Evaluacién sumativa.

Fecha de elaboracion: 19 de agosto de 2024

LAE. RODOLFO OLVERA AVENDANO LAE. RENATA RAMOS MORENO
Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento
Académico
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