TECNOLOGICO m
NACIONAL DE MEXICO

ImsTITUTO TECNoLOGICo suPERIoR DE
SAN ANDRES TUXTLA

Tecnoldgico Nacional de México
Direccidon Académica

Instrumentacion Didactica para la Formacion y Desarrollo de Competencias Profesionales

Periodo Febrero — Junio 2025

Nombre de la Asignatura: Disefio Organizacional
Plan de Estudios: IGEM-2009-201
Clave de la Asighatura: AED-1015
Horas teoria-horas practicas-Créditos: 2-3-5

1. Caracterizacién de la asignatura:

Esta asignatura, aporta al perfil profesional del Ingeniero en Gestion Empresarial, las herramientas basicas para el disefio de estructuras
organizacionales, bajo un enfoque holistico que permita a la organizacién responder a los cambios del entorno global.
Importancia de la asignatura
El disefio organizacional es importante para el desarrollo de las funciones de una empresa, permitiendo la coherencia entre sus componentes y
el reconocimiento de su funcionamiento como sistema, por lo que es necesario enfatizar en las decisiones de caracter estratégico que
demanda la definicion y redefinicion de las estructuras de una organizacién asi mismo es importante tomarse como un proceso interactivo de
diagnosticar y emprender una accién hacia las conductas de liderazgo y préacticas de recursos humanos que permiten que los miembros de la
organizacién desarrollen y utilicen sus talentos en una forma tan plena como sea posible, hacia las metas del desarrollo individual y del éxito de
la organizacion.
La asignatura esta compuesta por seis temas
El primer tema trata de entender a la organizacion.
El segundo tema aborda el disefio de la organizacion.
El tercero habla acerca de los procesos de reorganizacién administrativa.
El cuarto tema abarca el diagnéstico organizacional.
El quinto tema esta compuesto por la metodologia para la creacién e innovacion de estructuras organizacionales.
El sexto y dltimo tema describe las técnicas de organizacion.
Esta asignatura se relaciona con la siguientes asignaturas:

e Gestion Estratégica en la unidad cuatro, donde se abarca el tema de diagnéstico de la empresa.

e Fundamentos de Gestiébn Empresarial, en la unidad cuatro, Organizacion, donde se analizan las técnicas de organizacién, como

organigramas, diagramas de procesos, diagramas de flujo y manuales administrativos.
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2. Intencién didactica:

Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje:

El programa se encuentra organizado en seis temas en una secuencia que va de lo general a lo particular

El primer tema da respuesta a las preguntas ¢qué es una organizacion y como entenderla? Para lo cual se realiza una revision de los
conceptos béasicos de organizacion y factores que la determinan, como lo son la cultura y el clima organizacional, sin olvidar que la dinamica
gue viven las organizaciones les demanda estar abiertas al cambio, adoptando un comportamiento inteligente. Es importante resaltar que
existen diferentes modelos de organizacion que explican su funcionamiento, la reflexion sobre los mismos contribuye al desarrollo de una vision
estratégica y de sistemas de la organizacién. La clasificacion de los modelos difiere de un autor a otro, siendo una de ellas la siguiente:
verticales, horizontales, inteligentes y virtuales, la cual se puede contrastar con otras propuestas.

En el tema dos, se estudia el concepto de disefio organizacional y su relacién con diferentes elementos, como son la estructura legal, el
tamario, la cultura y el clima organizacional, incluyendo el andlisis de la importancia que tiene el disefio organizacional para acompafiar a la
estrategia empresarial en el logro de los objetivos, concluyendo con una revision de los diferentes sistemas de organizacion.

El tema tres, aborda los procesos alternos de reorganizacién administrativa, es decir, da respuesta a la pregunta ¢como adaptar la estructura
organizacional a los cambios actuales mundiales? El disefio de una estructura organizacional requiere identificar el aqui y ahora de una
organizacién por lo que en el cuarto tema se responde la pregunta ¢ de qué manera puedo conocer la eficiencia y eficacia organizacional de la
estructura, de la cultura, del clima y de los procesos organizacionales actuales? Para lo cual se estudian los modelos de diagndstico
organizacional para obtener informacion sobre la operatividad, efectividad y eficiencia de las estructuras.

En el tema cinco el estudiante adquiere las bases para responder al cuestionamiento ¢ como puedo disefiar y / 0 estructurar una organizacion?.
La respuesta a ésta interrogante esta en el estudio del marco metodolégico y en el desarrollo de la habilidad para el correcto disefio e
implementacién de un disefio organizacional.

El tema seis responde ¢, Qué técnicas puedo utilizar para disefiar una estructura organica? Organigramas, mapas de procesos, diagramas de
flujos, manuales y distribucién de espacios de trabajo. Temas que se deben abordar a detalle y de manera practica pues son basicos para
desarrollar la competencia planteada en éste programa.

La manera de abordar los contenidos.

El programa de la asignatura de Desarrollo Organizacional se presenta con un esquema integral, que contempla el estudio de la organizacién
como ente social y posteriormente como etapa del proceso administrativo, el diagnéstico organizacional, la metodologia de disefio
organizacional y las técnicas de organizacién se organiza en seis temas, en los cuales se incluyen aspectos teoricos y de aplicacion.

La extension y la profundidad de los mismos.

Se requiere que el facilitador cuente con el dominio de los temas y la experiencia profesional, demostrando que se encuentra inmerso en el
sector empresarial donde aplica los conocimientos sobre el Disefio Organizacional ensefiando en el aula.

El enfoque con que deben ser tratados

El disefio organizacional demanda la integracién de conocimientos de materias previas que proporcionan los fundamentos necesarios para que
el resultado del mismo sea una estructura integral y funcional adecuada a las exigencias de las empresas.

Que actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas

Realizar investigaciones documentales, mapas conceptuales, realizacibn de analisis, mapas mentales, andlisis, etc.., que fomenten la
autonomia, autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién del aprendizaje del alumno, se busca que el mismo tenga el primer contacto con
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el concepto en forma concreta y sea a través de la observacién, la reflexién y la discusion que se dé la formalizacién. Se pretende que durante
el curso se conforme, de manera integral, una vision del futuro profesionista y se pueda crear la confianza en la persona que le permita
interpretar el mundo que le rodea, donde fundamentalmente el enfoque sistematico es una herramienta de desempefio de la profesion, asi
mismo del desarrollo humano.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asignatura

Capacidad de analisis y sintesis, soluciéon de Problemas, habilidad para busqueda de informacion, capacidad para trabajar en equipo,
habilidades en el uso de las tecnologias y de la informacion.

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el (1a) profesor(a) para el desarrollo de la asighatura

El facilitador es un guia para los estudiantes en las actividades a realizar. Las competencias profesionales se cumpliran con la ejecucion de las
actividades de aprendizaje.

3. Competencia de la asignatura:

Disefia estructuras organizacionales considerando las caracteristicas propias de cada organizacion para su correcto funcionamiento.

4. Anélisis por competencias especificas:
Competencia No. Descripcion Identifica los componentes caracteristicos de una
I organizacion como ente social para identificar su estructura
organizacional.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias genéricas
especifica
1. Entendiendo a la| Encuadre.
organizacion o Los estudiantes van a | e El docente
éll Diferentes tslgnlflcad((;l)s tener disponible la | realiza el encuadre de
e~ concepto € | informacion proporcionada | la materia, cubriendo los
organizacion. L
) ' por el docente en el | siguientes puntos:
1.2. Por qué existen las d la olataf ; g
organizaciones y la creacion | €ncuadre en la plataforma | introduccion ~ de  la | capacidad de andlisis y
de valor. educativa classroom, materia, el temario, 10s | sintesis. 6.8
1.3. Organizaciones indicadores de
inteligentes. Los estudiantes deben de | aprendizaje de cada
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. Innovacion 'y cambio.
1.5. Las organizaciones
como agentes de Cambio.
1.6. Principios bésicos que
sustentan las estrategias de
cambio planeado en la
organizacion.

1.7. Elementos de la cultura
organizacional.

1.8. Cultura y cambio
organizacional.

1.9. Clima organizacional e
instrumentos para su
medicién.

responder la evaluacioén
diagnostica en linea, la
cual va a estar en la
plataforma classroom

o Los estudiantes
investigan cinco
conceptos de

organizacién.

. Los estudiantes
realizan un andlisis de
las organizaciones como
agentes de cambio.

unidad, bibliografia, el
objetivo general de la
materia.

. El docente aplica
la evaluacion
diagnostica en linea, la
cual va a estar en la
plataforma classroom.

. El docente
solicita a los estudiantes
investigar cinco
conceptos de
organizacion.

. El docente

solicita a los estudiantes
gue realicen un anélisis
de las organizaciones
como agentes de
cambio.

Habilidad para busqueda de
informacién.

Capacidad para trabajar en
equipo

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

a) Capacidad de analisis y sintesis. Los estudiantes de forma 40%
individual deben de investigar cinco conceptos de organizacién.
b) Capacidad de andlisis y sintesis. Los estudiantes de forma 60%

individual deben de hacer un andlisis organizaciones como

agentes de cambio.
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Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numeérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.

2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacidn
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

6. Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

95-100

Notable

Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente

85-94

Bueno

Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente

75-84

Suficiente

Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y

actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.

N. A.
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Matriz de Evaluacion:

Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
A B C D N competencia

Evidencia de Aprendizaje %

Capacidad de analisis y sintesis. Los
estudiantes de forma individual deben
Andlisis (lista de cotejo) 60% 59- 60 77-58 | 55-56 | 53-54 N.A. |de hacer un analisis organizaciones
como agentes de cambio.

Capacidad de andlisis y sintesis. Los

estudiantes de forma individual deben
Investigacion (Lista de cotejo) 40% 38-40 45-47 | 42-44 | 39-41 N.A. |de investigar cinco conceptos de

organizacion.

Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A.

Analisis por competencias especificas:
Competencia No. Descripcién Aplicar los factores que influyen en el disefio de las
I organizaciones y que determinan los sistemas de
organizacion para el adecuado funcionamiento de las mismas.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias genéricas

especifica

2.Disefio Organizacional Los estudiantes se retnen | El docente solicita a los

2:1. La organiz,agién comoun | en equipos para exponer, estudiantes se relnan
sistema estratégico dentro de | | o5 temas se asignaran | en equipos. Realiza un

una empresa. de acuerdo a un sorteo

2.2. Concepto de disefio ' sortteo _dde IOIS te_rga; 6-8
organizacional. . contenidos en la uniaal Capacidad de andlisis vy

2.3. Modelos mecanicos y Los (_as(';gq?nt(les i de para que los equipos | sintesis.

orgéanicos del disefio maneracljn Ividual rea |t;an expongan

organizacional. LN cuadio. comparaivo | petroalimenta las

2.4. Teorias de disefio de | destacando las ventajas y - q _

contingencia. desventajas de los | EXposiciones, 1eSpeja

2.5. Dimensiones del disefio | distintos  sistemas de | &s dudas que surjan. Habilidad para busqueda de
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organizacional.

2.6. Relacion entre el disefio
organizacional y la figura
legal y fiscal de una empresa.
2.7. Relacion entre disefio
organizacional y el tamafio y
giro de la empresa.

2.8. Relacibn entre el
ambiente 'y el disefio
organizacional.

2.9. Relaciébn entre la
estructura, la cultura y el
clima organizacional con la
estrategia de una empresa.
2.10. Sistemas de
organizacion.

2.10.1. Lineo funcional.
2.10.2. Staff.

2.10.3. Matricial.

2.10.4. Divisional.

2.10.5. Por comités.

2.10.6. Por equipos de
trabajo.

2.10.7. Virtual

2.10.8. Por redes.

organizacion

El docente solicita a los
estudiantes que realicen
un cuadro comparativo
destacando las ventajas y
desventajas de los
distintos  sistemas de
organizacion

Todas las actividades
solicitadas a los estudiantes
deben de estar en la
plataforma classroom.

informacion.

Capacidad para trabajar en
equipo
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Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Exposicion en equipo. Realizar por equipo una exposicién haciendo 60%

uso de las TIC’s

B) Analiza la informacién y realiza un cuadro comparativo sobre las 40%

ventajas y desventajas de los distintos sistemas de organizacién

100%

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoraciéon
numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.
2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacidn
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.
3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.
4. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
5. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la

competencia.

95-100
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Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
5 ; - -
Competencia No Alcanzada | Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y N A

Matriz de Evaluacion:

. . - Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
Evidencia de Aprendizaje % .
A B C D N competencia

Exposicién (Guia de observacién) 60% | 59-60 | 77-58 | 55-56 | 53-54 | N.A, |EXPosicin en equipo. Realizar por equipo
una exposicion haciendo uso de las TIC's
Analiza la informacién y realiza un

Cuadro comparativo (lista de cotejo) 40% 38-40 35-37 | 32-34 | 29-31 N. A. cuadro cc_)mparatlvo §0k_Jre Ias'ventajas y
desventajas de los distintos sistemas de
organizacién

Total 100 95-100 85-94 75-84 70-74 N.A.

Andlisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcién

Integra los procesos alternos de reorganizacion administrativa

como estrategia para eficientar las organizaciones.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de

competencias genéricas

Horas tedrico-practica

3. Procesos alternos de
reorganizacion
Administrativa

3.1. Empowerment.

3.2. Benchmarking.

Los estudiantes deben
de ser participes de la
exposicion que da el
docente.

El docente expone los
temas contenidos en la
unidad.

sintesis

Capacidad de analisis y
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.3. Reingenieria.
3.4. Outsoursing.

3.5. Downsizing.

3.6. Clusters.

3.7. Teletrabajo.

3.8. Redes de trabajo.

Los estudiantes resuelven
en la plataforma educativa
classroom el examen en
linea en la fecha indicada
por el docente

Los estudiantes de
manera individual realizan
un cuadro comparativo
destacando las ventajas y
desventajas de los
procesos alternos de
reorganizacion

administrativa.

° El docente aplica
examen en linea el cual
estara disponible en la
plataforma educativa
classroom, en la fecha
indicada por el docente y
por un lapso de tiempo.

El docente solicita a los
estudiantes que realicen
un cuadro comparativo
destacando las ventajas y
desventajas de los
procesos alternos de
reorganizacion

administrativa.

Habilidad para busqueda de
informacion
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Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad a 60%

través de un examen.

B) Analiza la informacién y realiza un cuadro comparativo sobre 40%

las ventajas y desventajas de los procesos alternos de

reorganizacién administrativa.

100%

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoraciéon
numerica

Competencia Alcanzada

Excelente

2.

3.

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.

Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacidn
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento

5.

critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la

95-100
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6.

competencia.

Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisién estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
5 ; - -
Competencia No Alcanzada | Insuficiente No'se Fumple con gl ?OOA de evnldgnuas conceptuales, procedimentales y N A
actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
Indicador de Alcance i6 i
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion format_lva dela
A B C D N competencia
Analiza la informacién y realiza un
cuadro comparativo sobre las ventajas y
Cuadro comparativo ( lista de cotejo) 40% 38-40 35-37 | 32-34 | 29-31 N. A. |desventajas de los procesos alternos de
reorganizacién administrativa.
Demuestra conocimiento y dominio de los
Examen 60% 59-60 77-58 | 55-56 | 53-54 N. A. |temas de la unidad a través de un examen.
Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A.

Anélisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcién Construye el estado actual de eficiencia de una organizacion,
mediante un diagndstico organizacional para la medicién de

su desempeiio.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

competencias genéricas

Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica
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Organizacional

4.1. Concepto de Diagnéstico
Organizacional. 4.2.
Importancia y la necesidad
del Diagnostico en las

Los estudiantes se relnen
en equipos para exponer
los temas se asignaran de
acuerdo a un sorteo.

Los estudiantes realizan

El docente solicita a los
estudiantes se relnan
en equipos. Realiza un
sorteo de los temas
contenidos en la unidad

organizaciones q i para que los equipos
4.3. Diagnostico y eficiencia un cuadro ComPara Vo expongan.
organizacional. sobre los diferentes Retroalimenta las | Capacidad de analisis y
4.4. Modelos de Diagnéstico | modelos para la exoosiciones.  despeia | SMtesis:
Organizacional. realizacion de un | €Xposiciones,  despe 5-8
4.4.1. Modelo de Mintzberg y | diagndstico las dudas que surjan.
la estructura en cinco. organizacional.
4.4.2. Modelo de Hax vy o Habilidad para busqueda de
Majluf. El docente solicita a los | informacion.
4.4.3. Modelo de estudiantes que realicen
Contingencias de Lawrence y un cuadro comparativo
Lorsch. . sobre  los diferentes
értq.iéls.ri.o‘l,\llodelo Hagalo usted modelos para la
4.5. Aplicacion de un modelo (rje_:allza,lclt(.)n de un
de diagnéstico organizacional Iagn(?s 'C_o
a un caso practico organizacional.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
a) Exposicién en equipo. Realizar por equipo una exposicion 60%
haciendo uso de las TIC'’s
b) Analiza la informacién y realiza un cuadro comparativo sobre 40%
los diferentes modelos para la realizacion de un diagnéstico
organizacional.
100%
Niveles de desempefio:
| Desempefio | Nivel de desempefio | Indicadores de Alcance | Valoracién
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numeérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacidn de la realidad.
2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.
3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.
4. Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.
5. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.
6. Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisidn estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

95-100

Notable

Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente

85-94

Bueno

Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente

75-84

Suficiente

Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y

actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.

N. A.

Matriz de Evaluacion:
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Evidencia de Aprendizaie % Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
p | 0 A B C D N competencia
Exposicion (guia de observacion) 60% | 59-60 | 7758 | 55-56 | 53-54 | N. A, |CPosicion en equipo. Realizar por equipo
una exposicion haciendo uso de las TIC's
Analiza la informacién y realiza un
cuadro comparativo sobre los diferentes
Cuadro Comparativo (Lista de cotejo) 40% 38-40 35-37 | 32-34 | 29-31 N.A. |modelos para la realizacion de un
diagnéstico organizacional.
Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A.
Andlisis por competencias especificas:
Competencia No. Descripcién Aplica una metodologia de estructuras organizacionales para

la creacién e innovacion de las organizaciones.

Actividades de
aprendizaje

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de ensefianza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

5. Metodologia para la
creacién e innovacion de
estructuras
organizacionales

5.1. Planeacion del estudio.
5.2. Autorizacion del estudio
5.3. Recopilacion de la
informacién. 5.4. Analisis e
interpretacion de datos.

Los estudiantes deben
de ser participes de la
exposicion que da el
docente.

Los estudiantes resuelven
en la plataforma educativa
classroom el examen en

5.5. Elaboracién y | linea en la fecha indicada
planteamiento de la | por el docente.
propuesta

5.6. Implementacion
5.7. Evaluacion periddica

Los estudiantes
conformados en equipo
realicen una evaluacion
de la estructura
organizacional de una

El docente en expone los
temas contenidos en la
unidad.

El docente aplica examen

en linea el cual estara
disponible en la
plataforma educativa
classroom, en la fecha

indicada por el docente y
por un lapso de tiempo.

El docente solicita a los
estudiantes que
conformados en equipo
realicen una evaluacion
de la estructura

Capacidad de analisis y
sintesis.

Habilidad para bisqueda de
informacion.

Capacidad para trabajar en
equipo
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empresa y determinen la | organizacional de una
permanencia y/o redisefio | empresa y determinen la
de la misma. permanencia y/o redisefio
de la misma.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A) Demuestra su conocimiento a través de la evaluacion de la 40%
estructura organizacional de una empresa
B) Demuestra conocimiento y dominio de los temas de la unidad a 60%
través de un examen
100%

Niveles de desempefio:

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracion
numeérica

Competencia Alcanzada

Excelente

2.

3.

4.

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.

Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en

95-100
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5.

6.

cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
N I | 1009 i i I i I
Competencia No Alcanzada | Insuficiente o se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y N. A

actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

_ _ o Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
Evidencia de Aprendizaje % .
A B C D N competencia
Evaluacion de la estructura organizacional Demuestra su conocimiento a través de la
. . 9 40% 38-40 35-37 32-34 29-31 N. A. |evaluacién de la estructura organizacional de una

(lista de cotejo)

empresa

Demuestra conocimiento y dominio de los
Examen 60% 59-60 77-58 | 55-56 | 53-54 N. A | temas de la unidad a través de un examen

Total 100 95-100 85-94 75-84 | 70-74 N.A.

Anélisis por competencias especificas:

Competencia No.

Descripcion
cabo
funcionamiento de una empresa.

Aplica las técnicas necesarias de organizacién para llevar a
una metodologia apropiada para el

adecuado

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

aprendizaje

Actividades de

Desarrollo de
competencias genéricas

Actividades de ensefanza

Horas tedrico-practica
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6.Tecnicas de organizacion | Los estudiantes se retnen | El docente solicita a los | Capacidad de analisis y
6.1. Organigramas en equipos para exponer estudiantes se rednan sintesis.
6.2. Mapas de procesos los temas contenidos en la | en equipos. Realiza un
6.3. Diagramas de flujos unidad. Los temas se d | 5-8
6.4. Manuales asi na;én de acuerdo a un sorteo' e 1los temas Habilidad para busqueda de
6.4.1. Bienvenida 9 contenidos en la unidad | informacion.
6.4.2. De politicas sorteo. para que los equipos
6.4.3. De organizacion L tudiant i expongan
6.4.4. De procedimientos | LOS estudiantes realizan ;
6.4.5. De calidad un cuadro comparativo | Reroalimenta . las
6.5. Distribucion de espacios | sobre las técnicas de exposiciones, 1espeja Capacidad para trabajar en
de trabajo. organizacion y  sus | las dudas que surjan. equipo
caracteristicas El docente solicita a los
estudiantes que realicen _ _
un cuadro comparativo | Capacidad de aplicar los
sobre las técnicas de | conocimientos a la practica.
organizacion y sus
caracteristicas
Indicadores de Alcance Valor de Indicador
A) Exposicion en equipo. Realizar por equipo una exposicion 60%
haciendo uso de las TIC's
B) Analiza la informacion y realiza un cuadro comparativo sobre 40%
los las técnicas de organizacién y sus caracteristicas
100%
Niveles de desempefio:
Desempefio Nivel de desempefio | Indicadores de Alcance Valoracion
numerica
Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
Excelente 95-100

Competencia Alcanzada

1.

Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacién de la realidad.
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2.

3.

4.

5.

6.

Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de informacidn
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
N I | 1009 i i I i I
Competencia No Alcanzada | Insuficiente o se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y N. A,

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje

%

Indicador de Alcance

Evaluacion formativa de la
A B C D N competencia

Exposicién (guia de observacion)

60%

59-60 77-58 | 55-56 | 53-54 N. A.

Exposicion en equipo. Realizar por equipo
una exposicion haciendo uso de las TIC's
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Analiza la informacién y realiza un
cuadro comparativo sobre los las

Cuadro comparativo (lista de cotejo) 40% 38-40 35-37 | 32-34 | 29-31 N.A. [técnicas de organizacibn y sus
caracteristicas

Total 100
5. Fuentes de informacién y apoyos didacticos:

Fuentes de informacion: Apoyos didacticos

1. Franklin, Enrique Benjamin. Organizacion de empresas. 3° edicion.

McGraw Hill. 2009. e Computadora

2. Robbins/Coulter. Administracion. 10° edicion. Prentice Hall. e Internet

México.2005

3. Rodriguez Mancilla, Dario. Diagnéstico Organizacional. 6° edicion.

Ed. Alfaomega. México. 2004

4. Rodriguez Valencia, Joaquin. Como elaborar y usar los manuales

administrativos. 3° edicién. Thompson Learning. México 2002

6. Calendarizacion de evaluacion en semanas
Semana | 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16
TP EF1 EF2 EF3 EF4 EF5 EF6
ED
TR
SD SD1 SD2 SD3 SD4

TP: Tiempo Planeado

ED: Evaluacién diagnéstica
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