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1. Caracterizacion de la asignatura

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Gestion Empresarial, una perspectiva sobre la importancia de generar proyectos
innovadores con la finalidad de impulsar a la empresa a identificar sus ventajas competitivas y definir las fases y actividades a desarrollar como
una estrategia de estabilidad y crecimiento. Contribuira, ademas a proporcionar herramientas que favorezcan mantener a la empresa dentro del
mercado de una manera competitiva de tal manera que se esté en condiciones de ofrecer calidad.

Importancia de la asignatura: Es importante ya que a través de ella, proporciona a los estudiantes una sélida comprensiéon de como liderar
proyectos de innovacion en entornos empresariales dinamicos y competitivos, equipandolos con las habilidades y herramientas necesarias para
impulsar el éxito empresarial a través de la innovacion.Principio del formulario

La asignatura se integra por siete temas, en los cuales se abordaran los siguientes: Introduccion a la direccion de proyectos de
innovacion empresarial; Identificacion y seleccion de proyectos de innovacion; Planificacion de los Proyectos Empresariales; y Desarrollo de los
Proyectos Empresariales.

Se relacionada con otras asignaturas, como:

e Fundamentos de Investigacion: En el tema,

e Taller de Investigacion I: En el tema,

o Taller de Investigacion Il: En el tema,

o EI Emprendedor y la Innovacion: En el tema, Enfoques y técnicas para desarrollar habilidades emprendedoras y creativas, con el
objetivo especifico de Generar ideas innovadoras que impacten en el entorno social econdmico y ambiental para la soluciéon de
problemas empresariales mediante un simulador de negocios.

Plan de Negocios: En el tema,
Innovacion Empresarial: En el tema,
e Liderazgo Empresarial: En el tema,

2. Intencion didactica

Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefanza y aprendizaje.
La asignatura permite primero identificar el proceso de innovacion empresarial, con la finalidad de conocer la importancia de la innovacion en
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los proyectos empresariales.

La manera de abordar los contenidos.

Se requiere que el facilitador demuestre las competencias, conocimientos, dominio y experiencia en la elaboracion de proyectos de innovacion
empresarial, para poder crear escenarios de aprendizaje significativos que permitan el desarrollo de las competencias profesionales en el
alumno.

El enfoque con que deben ser tratados.

El enfoque sugerido para la materia requiere que las actividades practicas fomenten el desarrollo de habilidades de analisis, investigacion y
trabajo en equipo y en colaboracion. Es conveniente aplicar casos practicos que sean reales o bien, se aproximen a condiciones que pudieran
enfrentar en la realidad, asi como procurar que en todos y cada uno de los casos se interprete el resultado y la toma de decisiones bajo ciertos
parametros.

La extension y la profundidad de los mismos.

Se requiere que el facilitador cuente con el dominio de los temas y la experiencia profesional, demostrando que se encuentra inmerso en el
sector empresarial donde aplica los diferentes estudios de un proyecto de innovacion empresarial que esta ensefiando en el aula.

Que actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas.

Realizar investigacion documental en diversas fuentes, impresas y en internet, realizacion de analisis, de reportes, graficos, etc. Las actividades
a desarrollar deben fomentar la autonomia, asi como la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion del aprendizaje del alumno, algunas
de estas actividades sugeridas pueden ser realizadas extra clase.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asignatura.

Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas. Trabajo en equipo y en colaboracion. Capacidad de andlisis y
sintesis. Capacidad de aprender. Compromiso ético. Capacidad de investigar. Habilidades basicas en el manejo de computadora.
Capacidad de aplicar conocimientos en la practica. Capacidad para tomar decisiones. Desarrollo del pensamiento critico.

En el transcurso de las actividades programadas es muy importante que los estudiantes aprendan a valorar las actividades que lleva a cabo y
entiendan que estan construyendo su futuro y en consecuencia actue de manera profesional; de igual manera, la importancia del conocimiento
y los héabitos de trabajo; desarrolle la capacidad de interpretar resultados, asi como la curiosidad, puntualidad, entusiasmo, el interés, la
flexibilidad y la autonomia.

De manera general explicar el papel que debe desempeiiar el (Ia) profesor(a) para el desarrollo de la asignatura.

Es importante mencionar que el facilitador busque solo guiar a los alumnos en las actividades practicas sugeridas, con la finalidad de que ellos
aprendan a elaborar proyectos de innovacion, desarrollando asi las competencias necesarias para realizarse en al ambito laboral.

3. Competencia de la asignatura

La materia de Direccion de Proyectos de Innovacién Empresarial tiene como objetivo principal proporcionar a los estudiantes las habilidades y
conocimientos necesarios para liderar y gestionar proyectos de innovacion dentro de un entorno empresarial.

4. Analisis por competencias especificas
Competencia No.: 1 Descripcion: Reconocer la innovacién empresarial como una estrategia,
sus caracteristicas, componentes y la importancia de
conocer tanto las etapas del proceso como las estrategias
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TEMAS Y SUBTEMAS ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE HORAS' TEORICO-
PARADESARROLLARLA APRENDIZAJE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
COMPE'[ENCIA GENERICAS
ESPECIFICA
1. INTRODUCCIONALA |Los estudiantes toman |La docente realiza _eI Capacidad de 12-8
DIRECCION DE nota de los datos | encuadre de la materia, andlisis y sintesis.
PROYECTOS DE generales  del  curso | abordando los C N |
INNOVACION proporcionado  por  la | siguientes puntos: ygg‘curi’:'acac'on ora
EMPRESARIAL. docente (encuadre) vy | introduccion de la .
1.1. Conceptos basicos de | finalmente contestan la | Materia, lee el contenido Habilidad para
direccion de proyectos: evaluacién diagnéstica. ge| programa Ide e?tUdIO, buscar y analizar
11.1.  Definicion  de a a conocer I0s criterios informacion
proyecto. de evlaluacflonh por proveniente de
1.1.2. Caracteristicas y gggdrﬁghesas echas d|: fuentes diversas.
eI?T.ghtc;;ggr?:ngirgyggtc;é bibliograﬁé, el objetivo Toma de decisiones.
direccién de proyectos general de la asignatura,
en el contexto pregunta Igs expectativas
empresarial. que tienen los
1.2. Tipos de proyecios de = conocer Ias rogias do
|nnc1>v2a10|on.ProyeCtOS de operacion y participacion
desarrollo de nuevos E)il cursohi\clj;e: cono%zr
productos o servicios. desempefio de las
e competerias 'y
inteJrnos P finalmente  aplica la
' evaluacion diagnéstica.
1.2.3. Proyectos de
expansion o
gg’; éi:ggamon de El docente a través de la
' metodologia de aula
Los estudiantes disefiaran invertida, proporciona el
material para el el alumno
realice una infografia de
Los temas
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Una infografia sobre los
temas 1.1.1 Definicion de
proyecto.

1.1.2. Caracteristicas
y elementos de un

proyecto.

1.1.3. Importancia ds
la direccion de
proyectos en el

contexto
empresarial.
Posteriormente, los

estudiantes se integraran
por equipo para contestar
un cuestionario que el
docente proporciona sobre
los tipos de proyectos

Participa en actividades
que el docente asigna en
cada sesion

Definicion de proyecto.

Caracteristicas y elementos
de un proyecto.

Importancia de la direccion

de proyectos en el
contexto

empresarial.

Proporciona informacion

sobre los tipos de
proyectos y solicita a los
alumnos se reunan en
equipo y contesten un
cuestionario

Solicita el alumno
Participe en actividades
que el docente asigna en
cada sesioén

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DE INDICADOR
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Capacidad de sintesis al elaborar una infografia con la informacién que el docente 30%
proporciona.
Capacidad de analisis, trabajo en equipo para para resolver un cuestionario
30%
Habilidad de expresién, capacidad de aprender en las sesiones diarias
40%
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DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion
de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fenomenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en
dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacién adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos
en clase (creatividad). Ante P"*™ o casos de estudio propone
perspectivas  diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de
la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, historico, politico, econdmico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica
vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefo
excelente.

70-74

Competencia No Alcanzada

Insuficiente

No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales,

N. A
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procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

INDICADOR DE ALCANCE

EVALUACION FORMATIVA DE LA

0,
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE %o A B c o N COMPETENCIA
Capacidad de sintesis al elaborar una infografia
con la informacion que el docente proporciona.
Infografia (Lista de cotejo)
30% 47.5-50 42.5-47 37.5-42 35-37 N.A.
Capacidad de analisis, trabajo en equipo para para
resolver un cuestionario
Cuestionario (listade
cotejo) 30% 47.5-50 42.5-47 37.5-42 35-37 N.A.
Habilidad de expresion, capacidad de aprender en
las sesiones diarias
Participacion (lista de cotejo) 40%
Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 N.A.

Nota: este apartado numero 4 de la instrumentacion didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al nUmero de competencias especificas de los temas de asignatura.
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Competencia No.: 1 Descripcion: Reconocer la innovacién empresarial como una estrategia,
sus caracteristicas, componentes y la importancia de
conocer tanto las etapas del proceso como las estrategias
de la innovacién empresarial.

TEMAS Y SUBTEMAS ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE HORAS' TEORICO-
PARADESARROLLARLA APRENDIZAJE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
COMPETENCIA GENERICAS
Julio 2017
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ESPECIFICA

2. IDENTIFICACION Y

SELECCION DE

PROYECTOS DE

INNOVACION.

2. Entorno de innovacion
empresarial :

2.1. Definicion del
contexto empresarial en el
que se desarrolla la
innovacion:

21.1. Identificacién
de factores internos vy
externos que influyen en
la capacidad de
innovacion de una
organizacion.

21.2. Analisis de la
cultura organizacional y su
impacto en la generacién
de ideas innovadoras.

2.2 Proceso de

generacion de

ideas:

221. Técnicas vy
herramientas para la
generacion sistematica de
ideas innovadoras
(brainstorming, mapas
mentales, técnicas de
creatividad, etc.).

222. Fomento de
la creatividad vy |la
innovacion dentro de la
organizacion.

22.3. Promocién de

Reunidos en equipo
exponen los temas
contenidos en la unidad

Participan activamente en
clases.

La docente solicita a los
alumnos expongan los
temas contenidos en la
unidad, reunidos en
equipos, retroalimenta las
exposiciones

Solicita a los alumnos
participen activamente en
clases

Capacidad para
identificar y
evaluar.
Habilidad para
establecer y
mantener
relaciones
efectivas.

12-8
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la participacion de todos
los niveles jerarquicos en
el proceso de generaciéon

de ideas.

2.3. Seleccion de
proyectos de innovacion :
2.31. Proceso de

seleccion de proyectos
(definicion de criterios de
seleccion, evaluacion de
alternativas, toma de
decisiones, etc.).

232. Andlisis de trade-
offs entre  diferentes
proyectos de innovacion.
2.3.3. Consideracion de la
cartera de proyectos y su
alineacién con la
estrategia empresarial.

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DE INDICADOR

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las
citas bibliograficas, la informacién presenta una redaccion satisfactoria sobre los temas
que se desarrollaron, se presentan sin faltas de ortografia, demuestra las habilidades
basicas en el manejo de la computadora, fomenta el espiritu de investigador, demuestra
trabajo en equipo, capacidad en la toma de decisiones, integra conocimientos
aprendidos en la carrera, participacion activa.

50%

Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi
como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e
incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo, demuestra capacidad
de organizacién para exponer los temas contenidos en la unidad.

50%

Niveles de desempefio:

DESEMPENO NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE VALORACION NUMERICA

Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores 95-100
a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion
de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en

dichos casos de estudio.
b) Hace aportaciones a las actividades académicas
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desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacién adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos
en clase (creatividad). Ante P°"*™* o casos de estudio propone
perspectivas  diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de
la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histérico, politico, econémico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica
vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio 85-94
excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio 75-84
excelente.
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefio 70-74
excelente.
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A
procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
INDICADOR DE ALCANCE A
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % EVALUACION FORMATIVADE LA
‘ B ‘ c ‘ D N COMPETENCIA
Pagina 11 de 20 Julio 2017



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Exposicion (Guia de

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de
informacion, utiliza correctamente las citas
bibliograficas, la informacién presenta una
redaccion satisfactoria sobre los temas que se
desarrollaron, se presentan sin faltas de
ortografia, demuestra las habilidades basicas en el
manejo de la computadora, fomenta el espiritu de
investigador, demuestra ftrabajo en equipo,
capacidad en la toma de decisiones, integra

observacion) 50% 47.5-50 | 42.5-47 37.5-42 35-37 0 conocimientos
aprendidos en la carrera, participacién activa.
Demuestra su capacidad critica y autocritica del
trabajo realizado frente al grupo, asi como la
habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo,
presenta dominio del tema e incluye ejemplos
claros y precisos para la comprension del grupo,
demuestra capacidad

Participacion. de organizacion para exponer los temas contenidos

(Guia de observacion) 50% 47.5-50 | 42.5-47 37.5-42 35-37 0 en la unidad.

Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 N.A.
Competencia No.: 1 Descripcion: Comprender las etapas del contenido de un plan de proyecto
empresarial.
TEMAS Y SUBTEMAS ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE HORAS' TEORICO-
PARA DESARROLLARLA APRENDIZAJE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
COMPETENCIA GENERICAS
ESPECIFICA
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3. PLANIFICACION DE
LOS PROYECTOS

EMPRESARIALES.
3.1. Integracion.
Desarrollar el plan de
proyecto:

3.1.1. Contenido de
un plan de proyecto.
3.2 Planificacién del
alcance:

3.21. Recogida de
los requisitos.

Los estudiantes
preguntaran dudas sobre
la exposicion a la docente.

Desarrollaran el plan del
proyecto, determinando el
alcance, tiempo y costos.

Ademas, disefiaran los
siguientes Planes del
proyecto: Planificacion de

La docente expondra una
parte del contenido de la
unidad.

Solicitara el desarrollo del
plan del proyecto,
determinando el alcance,
tiempo y costos.

Ademas, solicitara que
se disefien los siguientes
Planes del proyecto:

Capacidad de
analisis y sintesis.
Resolucion de
problemas.

Habilidad de
busqueda de
informacion.
Capacidad de

trabajar en equipo.
Toma de decisiones.

12-8
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3.2.2. Definicién del
alcance.

3.3. Planificacion del
tiempo:

3.3.1. Definirlas
actividades.

3.3.2. Secuenciar
las actividades.

3.3.3. Estimar los
recursos de las
actividades.

3.3.4. Estimarla
duracion de las
actividades.

3.3.5. Desarrollar el
cronograma.

3.4. Planificacion de los
costes:

3.4.1. Estimacion de
costes.

34.2.
Determinacion del
presupuesto.

3.5. Planificaciéon de la
calidad.

3.6. Planificacion de los
recursos humanos.
3.7. Planificacion de las
comunicaciones.

3.8. Planificacion de los
riesgos.

3.9. Planificacion de las
adquisiciones.

3.10. Planificacion de los
interesados.

la calidad. Planificacion
de los recursos
humanos. Planificacion
de las comunicaciones.
Planificacion de los
riesgos. Planificacion de
las adquisiciones.
Planificacion de los
interesados.

Se organizaran los
estudiantes por equipos
para que expongan un
tema de la unidad

Debe relacionar Este
proyecto con la materia
plan de negocios en la
unidad4y5

Planificacion de la
calidad. Planificacion de
los recursos humanos.
Planificacion de las
comunicaciones.
Planificacion de los
riesgos. Planificacion de
las adquisiciones.
Planificacién de los
interesados.

Organizara a los
estudiantes por equipos
para que expongan un
tema de la unidad.

Debe relacionar Este
proyecto con la materia
plan de negocios en la
unidad4y5

INDICADORES DE ALCANCE

VALOR DE INDICADOR

Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las
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citas bibliograficas, la informacién presenta una redaccion satisfactoria sobre los temas

que se desarrollaron, se presenta el proyecto sin faltas de ortografia.

50%

Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente

al grupo, asi

como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, para presentar su 50%

exposicion

Niveles de desempefio:

DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion
de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fenomenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en
dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacién adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos
en clase (creatividad). Ante P°"*™* o casos de estudio propone
perspectivas  diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de
la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histérico, politico, econdmico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacién de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacion

95-100
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didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica
vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso.
Notable Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio 85-94
excelente.
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio 75-84
excelente.
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefo 70-74
excelente.
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A
procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
INDICADOR DE ALCANCE A
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % EVALUACION FORMATIVADE LA
A B c D N COMPETENCIA
citas bibliograficas, la informacion presenta una
redaccion satisfactoria sobre los temas que se
desarrollaron, se presenta el proyecto sin faltas
de ortografia.
Proyecto (Lista de cotejo)
50% 47.5-50 | 42.5-47 37.5-42 35-37 N.A.
Demuestra su capacidad critica y autocritica del
trabajo realizado frente al grupo, asi como la
habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo,
para presentar su exposicion
Exposicion (Guia de
observacion) 50% 47.5-50 | 42.5-47 37.5-42 35-37 N.A.
Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 N.A.
Competencia No.: 1 Descripcion: Comprender los fundamentos tedricos en el desarrollo de
proyectos empresariales.
| TEMAS Y SUBTEMAS | ACTIVIDADES DE | ACTIVIDADES DE | DESARROLLO DE HORAS TEORICO- |
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PARA DESARROLLARLA APRENDIZAJE ENSENANZA COMPETENCIAS PRACTICA
COMPETENCIA GENERICAS
ESPECIFICA
4. DESARROLLO DELOS | Los estudiantes La docente expondra Capacidad de 12-8
PROYECTOS pregunta_lré}n dudas sobre el _contenido dela analisis y sintesis.
EMPRESARIALES. la exposicén a la docente. unidad. Resolucidn de
4.1.  Metodologias  de| Se organizaran para la problemas.
direccion de proyectos: presentacion del Proyecto | Solicitara a los H’ab|I|dad de
411, Enfoques | Innovador Empresarial. estudiantes que se busqueda de
tradicionales organicen para la informacion.
(cascada, enfoque de presentacion del Proyecto Capacidad ~ de
fase, enfoque de Innovador Empresarial. trabajar en equipo.
cascada agil). Habiidad en |la
4.1.2. Enfoques agiles comunicacion
(Scrum, Kanban, Lean, escrita y oral.
etc.). Toma de decisiones.
4.1:3. Comparamér] y Habilidad para
seleccion de metodologias aplicar la teoria a un
segun el contexto del caso practico.
proyecto.
4.2. Roles y
responsabilidades en la
direccion de proyectos :
4.21. Director de
proyecto.
4.2.2. Equipo de
proyecto.
4.2.3. Stakeholders y
sus roles
4.3. Presentacion de los
proyectos empresariales.
INDICADORES DE ALCANCE VALOR DE INDICADOR
Demuestra su capacidad critica y autocritica del trabajo realizado frente al grupo, asi
como la habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo, presenta dominio del tema e 100%
incluye ejemplos claros y precisos para la comprensién del grupo, demuestra capacidad
de organizacién, habilidad para la toma de decisiones, realiza propuestas efectivas.
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DESEMPENO

NIVEL DE DESEMPENO

INDICADORES DE ALCANCE

VALORACION NUMERICA

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus conocimientos en la interpretacion
de la realidad. Inferir comportamientos o consecuencias de los
fendmenos o problemas en estudio. Incluir mas variables en
dichos casos de estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia, consulta fuentes en un
segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica soluciones o procedimientos no vistos
en clase (creatividad). Ante P°"*™* o casos de estudio propone
perspectivas  diferentes, para abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico; (por ejemplo el uso de las tecnologias de
la informacion estableciendo previamente un criterio). Ante
temas de una asignatura, introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, historico, politico, econdmico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para comprender mejor, o a futuro dicho tema.
Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para
sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el desarrollo de los temas de la asignatura,
incorpora conocimientos y actividades desarrollados en otras
asignaturas para lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion de la
asignatura presentada por el (la) profesor(a) (instrumentacién
didactica) para presentar propuestas de mejora de la tematica
vista durante el curso. Realiza actividades de investigacion para
participar activamente durante el curso.

95-100

Notable

Cumple cuatro de los indicadores definidos en desempefio
excelente.

85-94

Bueno

Cumple tres de los indicadores definidos en el desempefio
excelente.

75-84

Suficiente

Cumple dos de los indicadores definidos en el desempefo
excelente.

70-74
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Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, N. A
procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

INDICADOR DE ALCANCE EVALUACION FORMATIVA DE LA

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE % A B

c D N COMPETENCIA

Presentacién del Proyecto Innovador Empresarial

(Guia de observacion) 100% 95-100 85-94

Demuestra su capacidad critica y autocritica del
trabajo realizado frente al grupo, asi como la
habilidad en el uso de las TIC's, trabaja en equipo,
presenta dominio del tema e incluye ejemplos
claros y precisos para la comprension del grupo,
demuestra capacidad de organizacion, habilidad
para la toma de decisiones, realiza propuestas
75-84 70-74 N.A. efectivas.

Total 100% 95-100 85-94

75-84 70-74 N.A.

5. Fuentes de informacion y apoyos didacticos

Fuentes de informacion:

Apoyos didacticos:

1.

2.

Estevel Nadal Roig. (s/f). Direccion y gestion de proyectos.
Barcelona, Espafia: Universitat Oberta de Catalunya.
Project Management Institute. (2021). El Estandar para la
Direccion de Proyectos y Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos. Guia del PMBOK. Pensilvania. 7 ed.
Bucero Alfonso. (2002). Direccion de Proyectos. México.

Miranda Miranda J. J. (s/f). Gestion de Proyectos. Bogota. 4ta.

Edicién.

Salimbeni Gandino S. (2019). Gestién de Proyectos enla
practica. 6ta. Ed. Buenos Aires.

Gestion de proyectos: un enfoque sistémico para la
planificacion, programacion y control. Harold Kerzner. John
Wiley & Sons, 3 de abril de 2017 - Tecnologia e ingenieria -
848 paginas.

Gestion de proyectos de innovacion: métodos, estudios de
casos y herramientas para la gestion de proyectos de

Pizarrén blanco

Marcadores para pizarrén blanco
Computadora portatil

Apuntador de diapositivas.
Cafion

USB
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10.

innovacion. Autor (es): Harold Kerzner, Publicado por primera
vez: 12 de julio de 2019.

Project Management for Innovation" de Harold Kerzner y
Adnan Al-Ghourabi: Este libro aborda como aplicar los
principios de direccion de proyectos especificamente a
proyectos de innovacién, cubriendo desde la
conceptualizacion hasta la implementacion.

Gestion de la innovacion: integracion del cambio tecnologico,
de mercado y organizacional. Joe Tidd, John R. Bessant. John
Wiley & Sons, 5 de junio de 2018 - Negocios y economia - 608
paginas

Gestion Agil de Proyectos: Creacion de Productos
Innovadores. Jim Highsmith. Pearson Education, 10 de julio

de 2009 - Computadoras - 432 paginas.

6. Calendarizacion de evaluacion en semanas

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
TP ED EF1 EF2 EF3 EF4

ES
TR
SD SD SD SD SD
TP: Tiempo Planeado TR: Tiempo Real ES: Evaluacién sumativa
ED: Evaluacion diagndstica EFn: Evaluacién formativa (Competencia especifica n)

SD: Seguimiento departamental
Fecha de elaboracion: 27/Enero/2025

ROSA MARIA BEREA GUTIERREZ

Nombre y firma del (de la) profesor(a)
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