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Competencia Especifica: Aplica los factores que influyen en el 

diseño de las organizaciones y que determinan los sistemas de la 
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ACTIVIDAD 5 
  



 

 

ACTIVIDAD 6 

 

 

Dimensiones del Diseño Organizacional 

 

Parte 1: Preguntas de Opción Múltiple 

1. ¿Qué son las dimensiones del diseño organizacional? 

b) Son elementos que definen la estructura y el funcionamiento 

de una organización. 

2. ¿Cuál de las siguientes NO es una dimensión del diseño organizacional? 

c) Publicidad 

3. La formalización en una empresa se refiere a: 

a) La cantidad de normas y procedimientos documentados. 

4. La especialización dentro de una empresa implica: 

a) La asignación de tareas específicas a los empleados. 

5. La centralización en el diseño organizacional significa: 

a) Que la toma de decisiones está concentrada en unos pocos niveles 

altos de la organización. 

Parte 2: Preguntas de Verdadero o Falso 

6. La departamentalización consiste en agrupar actividades y funciones 

similares dentro de la organización. VERDADERO 

7. La jerarquía organizacional es menos importante en empresas grandes 

que en pequeñas. FALSO 

8. En una empresa descentralizada, las decisiones se toman únicamente en 

la alta dirección. FALSO 

9. La especialización reduce la eficiencia del personal porque 

limita sus conocimientos. FALSO 



 

 

10. La formalización alta puede mejorar la consistencia en el 

trabajo, pero también puede reducir la flexibilidad de los 

empleados. 

VERDADERO 



 

 

ACTIVIDAD 7 

 
 

 
 

 

1. DEFNE LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 

A) Diseño Organizacional: 

El diseño organizacional se refiere al proceso de crear y configurar la 

estructura y los sistemas de una organización para alcanzar sus objetivos 

y metas. Incluye la definición de roles, responsabilidades, relaciones y 

procesos para lograr la eficiencia y la efectividad. 

B) Tamaño de la Empresa: 

El tamaño de la empresa se refiere al número de empleados, activos, 

ventas o producción de una organización. El tamaño puede influir en la 

estructura, la cultura y la estrategia de la empresa. 

C) Giro de la Empresa: 

El giro de la empresa se refiere al tipo de actividad o industria en la 

que se enfoca la organización. Por ejemplo, una empresa puede estar en el 

giro de la manufactura, los servicios, la tecnología, etc. 

D) Estructura Organizacional: 

La estructura organizacional se refiere a la forma en que se organiza la 

empresa, incluyendo la jerarquía, los departamentos, las relaciones entre 

ellos y los canales de comunicación. La estructura puede ser funcional, 

divisional, matricial, etc. 

E) Ambiente Organizacional: 

El ambiente organizacional se refiere al conjunto de factores externos e 

internos que influyen en la organización. Incluye factores como la 

competencia, la economía, la tecnología, la cultura, la política, etc. 

F) Cultura Organizacional: 

La cultura organizacional se refiere al conjunto de valores, creencias, 

normas y prácticas que rigen el comportamiento de los empleados y la toma 



 

 

de decisiones en la organización. La cultura puede ser formal o 

informal, y puede influir en la motivación, la satisfacción y el 

desempeño de los empleados. 



 

G) Clima Organizacional: 

El clima organizacional se refiere al ambiente psicológico y social que 

se percibe en la organización. Incluye factores como la motivación, la 

satisfacción, el estrés, la comunicación, etc. El clima puede influir en 

la productividad, la calidad del trabajo y la retención de los empleados 

 

 
 

1. ¿Cómo influye la figura legal de una empresa en su estructura 

organizativa? 

La figura legal de una empresa influye en su estructura organizativa de 

varias maneras: 

- Responsabilidad: La figura legal puede afectar la 

responsabilidad de los propietarios y directivos de la empresa. 

- Estructura de propiedad: La figura legal puede influir en la estructura 

de propiedad de la empresa, como por ejemplo, si es una empresa 

unipersonal o una sociedad. 

- Requisitos de gobierno: La figura legal puede requerir la existencia 

de ciertos órganos de gobierno, como un consejo de administración o una 

junta general de accionistas. 

2. ¿De qué manera el régimen fiscal afecta la distribución de funciones 

dentro de una empresa? 

El régimen fiscal puede afectar la distribución de funciones dentro de una 

empresa de varias maneras: 

- Obligaciones fiscales: El régimen fiscal puede requerir la existencia 

de ciertos departamentos o funciones, como un departamento de 

contabilidad o un responsable de cumplimiento fiscal. 

- Distribución de ingresos: El régimen fiscal puede influir en la 

distribución de ingresos dentro de la empresa, como por ejemplo, la 

distribución de dividendos a los accionistas. 

- Costos y gastos: El régimen fiscal puede afectar los costos y 

gastos de la empresa, como por ejemplo, los impuestos y 



 

contribuciones que debe pagar. 



 

3. ¿Qué diferencias existen en el diseño organizacional entre una empresa 

unipersonal y una sociedad anónima? 

Existen varias diferencias en el diseño organizacional entre una empresa 

unipersonal y una sociedad anónima: 

- Estructura de propiedad: Una empresa unipersonal es propiedad de una 

sola persona, mientras que una sociedad anónima es propiedad de varios 

accionistas. 

- Requisitos de gobierno: Una sociedad anónima requiere la existencia 

de un consejo de administración y una junta general de accionistas, 

mientras que una empresa unipersonal no tiene estos requisitos. 

- Responsabilidad: El propietario de una empresa unipersonal es 

responsable de todas las deudas y obligaciones de la empresa, mientras 

que los accionistas de una sociedad anónima tienen una responsabilidad 

limitada. 

4. ¿Por qué es importante que el diseño organizacional se adapte a las 

obligaciones fiscales de una empresa? 

Es importante que el diseño organizacional se adapte a las obligaciones 

fiscales de una empresa porque: 

- Cumplimiento de la ley: La empresa debe cumplir con todas las 

leyes y regulaciones fiscales aplicables. 

- Evitar sanciones: La empresa puede evitar sanciones y 

multas por incumplimiento de las obligaciones fiscales. 

- Optimizar los costos: La empresa puede optimizar sus costos y gastos 

fiscales mediante un diseño organizacional adecuado. 

5. ¿Cómo impacta la elección de una figura legal en la toma de decisiones 

dentro de una organización? 

La elección de una figura legal puede impactar la toma de decisiones 

dentro de una organización de varias maneras: 

- Distribución del poder: La figura legal puede influir en la 

distribución del poder y la autoridad dentro de la organización. 

- Requisitos de aprobación: La figura legal puede requerir la aprobación 

de ciertas decisiones por parte de órganos de gobierno o accionistas. 

- Responsabilidad: La figura legal puede influir en la 



 

responsabilidad de los directivos y empleados de la organización. 
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