Instituto Tecnoldgico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO:  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Periodo Agosto — Diciembre 2025

Nombre de la Asignatura:  Generacion de Proyectos Innovadores

Plan de Estudios: IGEE-2009-201

Clave de la Asignatura: _IRD- 2501

Horas teoria-horas practicas-Créditos: 3-2-5

1. Caracterizacion de la asignatura:

Esta asignatura aporta al perfil del profesionista la generacion de proyectos de innovacién mediante la implementacion de la metodologia y normas aplicables.
Laimportanciade lageneracion de proyectos innovadores hablar de innovacion es pensar en cambiar aquello que no esta funcionando o simplemente tiene
areas de mejora, por lo que se requiere una modificacion segun sean las necesidades, pero no se har4 de manera arbitraria, sino que a través de un proyecto
innovador.

La asignatura de Generacién de Proyectos Innovadores consiste en que el estudiante incluya la innovacién en el disefio de un proyecto, que se alinee a las
normativas del contexto institucional donde se impulsa y desarrollard la innovacion, a través de la gestion tecnolégica, de innovacién y de recursos, metodologias
de evaluacién socioeconémica y ambiental, herramientas de la administracion financiera, de organizacién y procesos de consultoria, para lograr mayor
competitividad en el sector agroindustrial y contribuir al desarrollo sustentable y sostenible de la region.

Esta asignatura se relaciona con Plan de Mercadotecnia, Plan de Produccion, Plan Contable, Plan Financiero y Marco Legal, que son asignaturas que se
encuentran en el modulo de especialidad “Innovacion de proyectos sustentables”, en la cual, cualquier estudiante de distinta carrera puede desarrollar habilidades
para la solucién de probleméticas.

2. Intencioén didactica:

El propdsito didactico de la asignatura es proporcionar al estudiante un acercamiento en materia de Generacion de Proyectos Innovadores. La asignatura consta
de cinco unidades y es importante apoyarse en la guia de las practicas sugeridas. El maestro de la asignatura podra enriquecer estas de acuerdo con el nimero
de integrantes que forman cada proyecto de innovacion.
Explicar claramente la forma de tratar la asignatura de tal manera que oriente las actividades de ensefianza y aprendizaje:
En la primera unidad se buscara que el estudiante identifique los conceptos basicos sobre proyectos de innovacion, aplique alguna de las técnicas de creatividad
para revisar la idea, y su posible innovacion, desde sus fases iniciales, y a descubrir cuales son esas caracteristicas que satisfacen al cliente.
En la segunda unidad los estudiantes seran capaces de poner en marcha un proceso de disefio de idea de negocio, mediante el Lienzo de Modelo de Negocio
o Business Model Canvas (Modelo Canvas), entendiendo la importancia del conocimiento del entorno en el que dicho negocio debera operar y monitorizando
resultados, Verificando los parametros practicos en cada fase de disefio/creacion, asegurando asi mejores resultados ante el lanzamiento al mercado del
producto/servicio final; enfocandose en un disefio interdisciplinario donde se conjugan los conocimientos.

En la tercera unidad. Los estudiantes realizan un andlisis FODA de su proyecto, identificando fortalezas y debilidades internas, asi como oportunidades y
amenazas externas, para orientar su estrategia de negocio.
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En la cuarta unidad. Los estudiantes definiran la estructura organizacional de su proyecto, justificando su eleccion, se crearan descripciones de los puestos
clave de su proyecto, incluyendo responsabilidades, habilidades requeridas y objetivos para cada rol.

En la quinta unidad. Los estudiantes investigaran el rango de sueldos para los roles principales de su proyecto y crearan un tabulador, definiran politicas de
contratacion, retencion y comportamiento organizacional alineadas con la cultura de su proyecto.

La manera de abordar los contenidos.

Se requiere que el facilitador demuestre las competencias, conocimientos, dominio y experiencia de los temas que conforman la asignatura:

Generacion y Seleccién de ldeas Innovadoras, Business Model Canvas y Filosofia del Negocio, Andlisis FODA y Descripcion del Producto o Servicio, Estructura
Organizacional y Descripcion de Puestos, Tabulador de Sueldos, Politicas del Personal y Plan de Implementacién, para poder crear escenarios de aprendizaje
significativos que permitan el desarrollo de las competencias profesionales en el alumno.

El enfoque con que deben ser tratados. La asignatura debera ser impatrtirla con un enfoque practico, ya que el objetivo del curso es desarrollar habilidades
para la generacién de proyectos de innovacion, para satisfacer necesidades en el sector agroindustrial o de servicios y lograr mayor competitividad en el sector,
contribuyendo al desarrollo sostenible y sustentable de la region.

La extensién y la profundidad de los mismos La asignatura se sugiere sea impartida por un docente creativo, con espiritu emprendedor, innovador y con
iniciativa, que aplique las herramientas intelectuales que permitan que el estudiante el conozca y desarrolle la Generacion de Proyectos Innovadores.

Que actividades del estudiante se deben resaltar para el desarrollo de competencias genéricas. El estudiante realizara diversas actividades como es
investigar, analizar, exponer, realizar ensayos, encuestas 0 entrevistas, elaborar mapas conceptuales, collage, fichas técnicas, etc.

Que competencias genéricas se estan desarrollando con el tratamiento de los contenidos de la asighatura. Capacidad de andlisis y sintesis, habilidad
para buscar, procesar y analizar informacién en diversas fuentes, capacidad para trabajar en equipo, habilidad de investigacion, habilidad en el uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion oral y escrita.

De manera general explicar el papel que debe desempefiar el (Ia) profesor(a) para el desarrollo de la asignatura. El facilitador es un guia para los
estudiantes en las actividades a realizar. Las competencias profesionales se cumpliran con la ejecucién de las actividades de aprendizaje.

3.  Competencia de la asignatura:

El o la estudiante desarrollara las habilidades para la generacion de proyectos de innovacién, para satisfacer necesidades en el sector agroindustrial o de
servicios y lograr mayor competitividad en el sector, contribuyendo al desarrollo sostenible y sustentable de la region.

4. Analisis por competencias especificas:
CompetenciaNo. | Descripcion:  Facilitar la generacion de ideas innovadoras y su seleccién en funcion de criterios de viabilidad, impacto y

potencial de mercado.
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Temas y subtemas para desarrollar

la competencia especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas tedrico-practica

1. Generacidn y Seleccion de
Ideas Innovadoras.

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Fuentes de
innovaciony
deteccién de
oportunidades.

1.1.1. Tendencias
de mercado

1.1.2. Tecnologias
emergentes

1.1.3. Problemas
actuales

Técnicas de

creatividad y

generacion de ideas.
1.2.1. Brainstorming

1.2.2. Design
thinking

1.2.3. Mapas
mentales

Evaluacion del
potencial de mercado.

1.3.1. Tamario del
mercado

1.3.2. Demanda
potencial

1.3.3. Andlisis de la
competencia

Validacion de
ideas mediante
analisis de

eLos estudiantes van a tener
disponible la informacion
proporcionada por el docente
en el encuadre en la plataforma
educativa classroom

. Los estudiantes deben
de realizar la evaluacion
diagnostica en linea, en la
plataforma classroom

e Los estudiantes
individualmente

investigaran tendencias
emergentes en su sector
de interés y realizaran un
reporte de andlisis sobre
oportunidades de
innovacién basadas en
dichas tendencias.

e Los estudiantes aplicaran
técnicas de creatividad
como brainstorming y

design thinking en grupos,
generando ideas de
proyectos innovadores. Al
final, cada equipo
presentara un reporte de
sus ideas destacando el
problema que solucionany
su potencial impacto.

. El docente realiza el
encuadre de la materia
cubriendo los  siguientes
puntos: introduccion de la
materia, el temario, los
indicadores de aprendizaje de
cada unidad, bibliografia, el
objetivo general de la materia.

El docente aplica la
evaluacién diagnostica en
linea, la cual va a estar en la
plataforma classroom.

e El docente solicita a los

estudiantes que
individualmente

Investiguen las
tendencias emergentes

en su sector de interés y
realizardn un reporte de

analisis sobre
oportunidades de
innovacién basadas en

dichas tendencias.

El docente solicita a los
estudiantes que en grupos
apliguen  técnicas de
creatividad como
brainstorming y design
thinking generando ideas
de proyectos innovadores.
Al final, cada equipo

Capacidad de  abstraccion,
andlisis y sintesis, capacidad
para tomar decisiones, habilidad
para  buscar 'y  analizar
informacién  proveniente  de
fuentes diversas, capacidad de
investigar
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viabilidad
1.4.1. Factores
técnicos

1.4.2. Financieros
1.4.3. Comerciales

1.5. Seleccion y filtrado de

ideas innovadoras.
1.5.1. Ciriterios de
viabilidad.

1.5.2 Impacto y alineaciéon
con la visiéon del proyecto

Los estudiantes
individualmente deben
subir a la plataforma

classroom las actividades
solicitadas por el docente.

presentara
sus ideas

problema que solucionan y
su potencial impacto.

Todas las actividades solicitadas
a los estudiantes las deben de
subir a la plataforma classroom.

un reporte de
destacando el

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Demuestra la capacidad para buscar en diversas fuentes de informacion y hace uso de 50%
sus conocimientos mediante la elaboracion de una investigacion sobre las tendencias

emergentes en su sector de interés.

Demuestra la capacidad para buscar en diversas fuentes de informacién y hace uso de 50%

sus conocimientos mediante la elaboracion de un reporte destacando el problema que
solucionan y su potencial impacto.

Niveles de desempefio (4.10):

Desempefio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracién numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

1.

2.

Se adapta a situaciones vy
contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la
interpretacion de la realidad.

Hace aportaciones a las
actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores
de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementen al
presentado en la clase, presenta fuentes
de informacion adicionales (internet y
documental etc.) y usa mas bibliografia.

95-100
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica

3. Propone y/o explica soluciones
o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de
estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos  correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y
experiencias que promueven un
pensamiento critico: Ante los temas de
la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo  ético,
ecoldgico, histdrico, politico, econdmico,
etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho
tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para
sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los
temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades
desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

6.Realiza su trabajo de manera
autéonoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo vy trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica
investigacion para participar de forma
activa durante el curso.
Notable Cumple 4Nde los indicadores definidos en 85.94
desempefio excelente
mpl los indi r fini n
Bueno Cumple 3~de os indicadores definidos e —
desempefio excelente
Suficiente Cumple 2~de los indicadores definidos en 20-74
desempefio excelente
No se cumple con el 100% de evidencias
) - conceptuales rocedimentales
Competencia No Alcanzada Insuficiente . p. ! p. ) .. Y N. A.
actitudinales de los indicadores definidos
en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion:
. . o Indicador de Alcance 04 ' '
Evidencia de Aprendizaje % A B C D N Evaluacion formativa de la competencia

Demuestra la capacidad para buscar en diversas fuentes de
informacién y hace uso de sus conocimientos mediante la
L _ ) 48 -50 45-47 | 42-44 139-41) N.A. elaboracion de una investigacion sobre las tendencias
Investigacion ( lista de cotejo ) 50 emergentes en su sector de interés.

Demuestra la capacidad para buscar en diversas fuentes de
informacién y hace uso de sus conocimientos mediante la
) _ 48-50 | 45-47 | 42-44 139-41 ) N.A. | janoracion de un reporte destacando el problema que
Reporte ( lista de cotejo) 50 solucionan y su potencial impacto.

Total 100 95-100 | 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A

4. Analisis por competencias especificas:
Competencia No. | Descripcion:  E| estudiante desarrolla la habilidad para generar un proyecto innovador
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Uit v subtemas_ para dqs_arrollar Actividades de aprendizaje Actividades de ensefianza gl de’c_ompetencias Horas tedrico-practica
la competencia especmca genericas
2. Business Model Canvas y
Filosofia d,el Negocio . Los estudiantes integrados
2.1. Mobdulos del Business en equipos desarrollaran el
Model CANVAS. Modelo Canvas para el
to seleccionado.
2.1.1. Segmentos proyec .
. El docente solicita a los
de clientes Los estudiantes que integrados gatuuigloasntes ccj]gsearlrncgﬁgrrggos en
2.1.2. Propuestas gn equo_dregllcendurlw Ar|1_aI|5|s Modelo Canvas para el
de valor e necesidades del cliente. | proyecto seleccionado.
213 Canales de Esto a través de una encuesta o
.49, entrevista a un grupo de
comunicacion, | usuarios potenciales  para
istri i comprender mejor sus . Propiciar actividades de
distribucion y necesidades y expectativas. | El docente solicita a los | phasqueda, seleccion y analisis
venta Con los resultados, los | €Studiantes que integrados en | ge™informacion en ~ distintas
. . . > equipo realicen un Analisis de | fyentes
2.1.4. Relacion con estudlanttesd aJLI{staltran siu necesidades  del cliente. Propiciar el uso
i segmento de clientes y 1a | Esto a través de una encuesta
los clientes propuesta de valor en el | o entrevista a un grupo de de las nuevas 9-6
2.1.5. Ingresos Canvas. usuarios  potenciales = para | tecnologias en el desarrollo de
comprender mejor sus | lostemas de la asignatura.
2.1.6. Recur_sos y necesidades y expectativas. | Propiciar  actividades  de
capacidades Con los resultados, los | planeacion ¥ organizacion de
| estudiantes  ajustardn  su | distinta indole en el desarrollo
) Caved g segmento c(ije cllelntes y IaI de la asignatura.
.1.7. Actividades propuesta de valor en e
Canvas.
clave
2.1.8. Alianzas
clave Los estudiantes | Todas las actividades solicitadas
2.1.9. Gastos individualmente deben | 2@ Iqs estudiantes las deben de
22 Filosofia empresarial. subir a la plataforma subir a la plataforma classroom.
2.2.1. Mision. classroom las actividades
222 Visiéon solicitadas por el docente.
2.2.3. SMART.
2.2.4. Valores.
| Indicadores de Alcance | Valor de Indicador
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Demuestra su capacidad para comprender y aplicar el modelo Canvas para definir los
aspectos estratégicos del proyecto

50%

Demuestra su capacidad para realizar el analisis de necesidades del cliente

50%

Niveles de desempefio (4.10):

Desempefio Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance Valoracién numérica

Competencia Alcanzada Excelente

1. Se adapta a situaciones vy
contextos complejos: Puede
trabajar en equipo, refleja sus
conocimientos en la
interpretacion de la realidad.

2. Hace aportaciones a las
actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos anteriores
de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementen al
presentado en la clase, presenta fuentes
de informacion adicionales (internet y
documental etc.) y usa mas bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones 95-100
o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de
estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos  correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y
experiencias que promueven un
pensamiento critico: Ante los temas de
la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo  ético,
ecoldgico, histérico, politico, econémico,
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica

etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho
tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para
sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los
temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades
desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

6.Realiza su trabajo de manera
autonoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo vy trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacion para participar de forma
activa durante el curso.

Cumple 4 de los indicadores definidos en
Notable P . 85-94
desempefio excelente

Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en 7584

desempefio excelente

Cumple 2 de los indicadores definidos en

Suficiente - 70-74
desempefio excelente
No se cumple con el 100% de evidencias
. . conceptuales, rocedimentales
Competencia No Alcanzada Insuficiente P P Y N. A.

actitudinales de los indicadores definidos
en desempeno excelente.
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Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje % A Inglcador dg Alcan([:)e N Evaluacion formativa de la competencia
) ) ) ) ) ) Demuestra su capacidad para comprender y aplicar el modelo
Modelo canvas (lista de cotejo) 50 48-50 | 4547 | 42-44 139-41) N.A. | a0 para definir los aspectos estratégicos del proyecto
Analisis de las necesidades de los clientes Demuestra su capacidad para realizar el anélisis de
(lista de cotejo) 50 48-50 | 4547 | 42-44 139-411 N.A. | ocesidades  del cliente
Total 100 95-100 85-94 75-84 | 70-74 N.A

4.Andlisis por competencias especificas:

CompetenciaNo. |

Descripcion:

producto o servicio a ofrecer.

Aplicar el andlisis FODA para evaluar factores clave del entorno y detallar las

caracteristicas distintivas del

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teorico-practica

3.Andlisis FODA y
Descripcién del Producto o
Servicio

3.1lintroduccion al andlisis
FODA: concepto, utilidad y
pasos para su aplicacion.
3.2ldentificacion de
fortalezas y debilidades
internas: recursos y
capacidades distintivas del
proyecto.
3.30portunidades y
amenazas externas:

factores de mercado,

Los_estudiantes integrados en
equipos realizaran un analisis

FODA de su proyecto,
identificando fortalezas y
debilidades internas, asi como
oportunidades 'y amenazas
externas, para orientar su
estrategia de negocio.

Los estudiantes en equipo
crearan una ficha técnica para
su producto o servicio, incluyendo
caracteristicas, beneficios para el
cliente y factores diferenciadores
en el mercado.

Con base en su andlisis FODA,

El docente solicita a los
estudiantes que integrados en
equipos realicen un anélisis

FODA de su proyecto,
identificando fortalezas y
debilidades internas, asi como
oportunidades 'y amenazas
externas, para orientar su
estrategia de negocio.

El docente solicita a los
estudiantes que integrados en
equipos realicen wuna ficha
técnica para su producto o
servicio, incluyendo
caracteristicas, beneficios para el
cliente y factores diferenciadores

Fomentar actividades grupales
que propicien la comunicacion,
el intercambio argumentado de
ideas, la reflexion, la
integracion, y la colaboracién de
y entre los estudiantes.
Propiciar, en el estudiante, el
desarrollo de actividades
intelectuales de  induccion-
deduccién y andlisis- sintesis,
las cuales lo encaminan hacia la
investigacion, la aplicacion de
conocimientos y la solucién de
problemas.

Llevar a cabo actividades
practicas que promuevan el
desarrollo de habilidades para la

experimentacion, tales
) _.como: observacion,
identificacion, manejo y control

de variables y datos relevantes,

10 -7
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del producto o servicio:
caracteristicas  técnicas,
beneficios y diferenciacion
en el mercado

3.5Construccion de una
ventaja competitiva:
alineacion del FODA con la
propuesta de valor para
fortalecer la competitividad

estrategias para capitalizar sus
fortalezas 'y  oportunidades
mientras mitigan debilidades y
amenazas, alineandolas con su
ventaja competitiva.

Los estudiantes individualmente
deben subir a la plataforma
classroom las actividades
solicitadas por el docente

econémicos y tecnolégicos. | 10s estudiantes por equipo | en el mercado. planteamiento.  de  hipdtesis,
3.4D 0 Y d g|| d desarrollaran El docente solicita a los trabajo en equipo.
.4pescripcion etallada Desarrollar  actividades  de

estudiantes que integrados por
equipo desarrollen

estrategias para capitalizar sus
fortalezas y  oportunidades
mientras mitigan debilidades y
amenazas, alinedndolas con su
ventaja competitiva.

Todas las actividades
solicitadas a los estudiantes las
deben de subir a la plataforma
classroom.

aprendizaje que propicien la
aplicacion de los conceptos,
modelos y metodologlas que se
van aprendiendo en el
desarrollo de la asignatura.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

con su ventaja competitiva.

sus fortalezas y oportunidades mientras mitigan debilidades y amenazas, alineandolas

Demuestra su capacidad para comprender y realizar un analisis FODA 40%
Demuestra la capacidad de analisis mediante la elaboracién de una ficha técnica para 30%
su producto o servicio, incluyendo caracteristicas, beneficios para el cliente y factores

diferenciadores en el mercado

Demuestra su capacidad y creatividad para desarrollar estrategias para capitalizar 30%

Niveles de desempefio (4.10):

Desemperfio

Nivel de desempefio

Indicadores de Alcance

Valoracién numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

2. Hace

1. Se adapta a situaciones vy
contextos complejos:
trabajar en equipo, refleja sus
conocimientos
interpretacion de la realidad.

aportaciones a

actividades académicas desarrolladas:

Pregunta integrando conocimientos de

otras asignaturas o de casos anteriores

Puede

en la

las

95-100
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica

de la misma asignatura. Presenta otros
puntos de vista que complementen al
presentado en la clase, presenta fuentes
de informacidn adicionales (internet y
documental etc.) y usa mas bibliografia.
3. Propone y/o explica soluciones
o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de
estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos  correctamente.  Aplica
procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y
experiencias que promueven un
pensamiento critico: Ante los temas de
la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo  ético,
ecoldgico, histdrico, politico, econdmico,
etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho
tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para
sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los
temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades
desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

Tecnoldgico Nacional de México
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica

6.Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacién para participar de forma
activa durante el curso.

Cumple 4 de los indicadores definidos en

Notable " 85-94
desempefio excelente
mpl los indi r fini n
Bueno Cumple 3~de os indicadores definidos e 584
desempefio excelente
Suficiente Cumple 2~de los indicadores definidos en 20-74
desempefio excelente
No se cumple con el 100% de evidencias
. - conceptuales rocedimentales
Competencia No Alcanzada Insuficiente . p. ! p. . . y N. A.
actitudinales de los indicadores definidos
en desempeno excelente.
Matriz de Evaluacion:
. . . Indicador de Alcance ., . .
Evidencia de Aprendizaje % A B C D N Evaluacion formativa de la competencia

Demuestran su capacidad para comprender y realizar un andlisis
Analisis FODA ( lista de coteo) 40 38 -40 35-37 | 32-34 |129-31| N.A. |5pa

Demuestra la capacidad de andlisis mediante la elaboracion de
una ficha técnica para su producto o servicio, incluyendo
28 -30 25-27 22-24 119-21 N. A. caracteristicas, beneficios para el cliente y factores
diferenciadores en el mercado.

Ficha técnica ( lista de cotejo ) 30

Desarrollar estrategias (lista de cotejo) 30 28-30 | 25-27 | 22-24 |19-21| N.A. |Demuestra su capacidad y creatividad para desarrollar
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Evidencia de Aprendizaje % A Inglcador dg Alcan([:)e N Evaluacion formativa de la competencia
estrategias para capitalizar sus fortalezas y oportunidades
mientras mitigan debilidades y amenazas, alineandolas con su
ventaja competitiva.

Total 100 95-100 85-94 75-84 | 70-74 N.A

4.Analisis por competencias especificas:

CompetenciaNo. |

Descripcion:

Estructura Organizacional y Descripcién de Puestos

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teorico-practica

especifica
4. Estructura Los_estudiantes integrados en El docente solicita a los Propiciar actividades  de
o . . I equipos definen la estructura | estudiantes que integrados en busqueda, seleccion y analisis
rganizaciona y organizacional de su proyecto, | equipos definan la estructura | de informacion en ~ distintas

Descripcién de Puestos
4.1 Disefio de la estructura
organizacional: tipos de
estructuras (jerarquica,
funcional, matricial) y su
aplicabilidad.

4.2 Andlisis y definicion de
roles clave: identificacion
de puestos estratégicos y
sus responsabilidades.
4.3Descripcion y perfil de
puestos de trabajo:
competencias, habilidades
y requisitos especificos de
cada puesto.
4.4Estrategias de
reclutamiento y seleccion:
procedimientos para captar
el talento necesario para el

eligiendo entre
mas adecuadas (jerarquica,
funcional o  matricial) y
justificando su eleccion.

las opciones

Los estudiantes que integrados
en equipos elaboran
descripciones de los puestos
clave de su proyecto, incluyendo
responsabilidades, habilidades
requeridas y objetivos para cada
rol.

Los estudiantes que integrados
en equipos realicen la
simulacién de reclutamiento y
seleccién de los puestos clave
de su proyecto, disefiando una
estrategia para atraer al talento
adecuado.

organizacional de su proyecto,
eligiendo entre las opciones
mas adecuadas (jerarquica,
funcional o  matricial) vy
justificando su eleccion.

El docente solicita a los
estudiantes que integrados en
equipos elaboren

descripciones de los puestos
clave de su proyecto, incluyendo
responsabilidades, habilidades
requeridas y objetivos para cada
rol.

El docente solicita a los
estudiantes que integrados en
equipos realicen la simulacién
de reclutamiento y seleccién
de los puestos clave de su
proyecto, disefiando una
estrategia para atraer al talento
adecuado.

fuentes.

Propiciar el uso
de las nuevas tecnologias
en el desarrollo de los temas de
la asignatura.

Propiciar actividades de
planeacion organizacion de
distinta indole en el desarrollo
de la asignatura
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proyecto. ] o
4.5Cultura organizacional: Los estudiantes individualmente | Todas las actividades

i deben subir a la plataforma | solicitadas a los estudiantes las
creacion de una CUI:[ura classroom las  actividades | deben de subir a la plataforma
alineada con la filosofia y | solicitadas por el docente classroom.
valores del negocio.

Indicadores de Alcance Valor de Indicador

Demuestra su capacidad de andlisis al definir la estructura organizacional de su 40%

proyecto, eligiendo entre las opciones mas adecuadas (jerarquica, funcional o matricial)
y justificando su eleccién

Demuestra la capacidad de consultar diversas fuentes de informacién y andlisis 30%
mediante la elaboracién descripciones de los puestos clave de su proyecto,
incluyendo responsabilidades, habilidades requeridas y objetivos para cada rol.

Demuestra su capacidad de analisis y creatividad para realizar una simulacion de 30%
reclutamiento y seleccioén de los puestos clave de su proyecto, disefiando una
estrategia para atraer al talento adecuado.

Niveles de desempefio (4.10):

Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica

1. Se adapta a situaciones y contextos
complejos: Puede trabajar en equipo,
refleja sus conocimientos en Ia
interpretacion de la realidad.
2. Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas:
Competencia Alcanzada Excelente Pregunta integrando conocimientos 95-100
de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la
clase, presenta  fuentes de
informacion adicionales (internet y

Tecnoldgico Nacional de México
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica
documental etc.) y wusa mas
bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o
caso de estudio propone

perspectivas diferentes, para
abordarlos y sustentarlos
correctamente. Aplica

procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.
4. Introduce recursos y
experiencias que promueven un
pensamiento critico: Ante los temas de
la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo  ético,
ecoldgico, histdrico, politico, econdmico,
etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho
tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para
sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos 'y
actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los
temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades
desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

6.Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo vy trabajar sin

Tecnoldgico Nacional de México
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica
necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacion para participar de forma
activa durante el curso.
Cumple 4 de los indicadores definidos en
Notable P . 85-94
desempefio excelente
Bueno Cumple 3~de los indicadores definidos en 584
desempefio excelente
Suficiente Cumple 2~de los indicadores definidos en 20-74
desempefio excelente
No se cumple con el 100% de evidencias
n | r imental
Competencia No Alcanzada Insuficiente o .cep.tua € p. oc.ed enta es. R Y N. A.
actitudinales de los indicadores definidos
en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacién:
. . o Indicador de Alcance 04 ' ]
Evidencia de Aprendizaje % A B C D N Evaluacion formativa de la competencia
Demuestra su capacidad de analisis al definir la estructura
L o } ) } _ organizacional de su proyecto, eligiendo entre las opciones
Dilseno de un.a Estructura organizacional 38 -40 35-37 | 32-34 |29-31| N.A | 2 Jdecuadas (jerérquica, funcional o matricial) y justificando
(lista de cotejo) 40 su eleccién

Demuestra la capacidad de consultar diversas fuentes de
informacién y analisis mediante la elaboracion descripciones
de los puestos clave de su proyecto, incluyendo
responsabilidades, habilidades requeridas y objetivos para
cada rol.

28 -30 25-27 | 22-24 |119-21| N.A.

Descripcion de puestos (lista de cotejo) 30
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Evidencia de Aprendizaje % A Inglcador dg Alcan([:)e N Evaluacion formativa de la competencia
Demuestra su capacidad de analisis y creatividad para realizar
una simulacién de reclutamiento y seleccion de los puestos

. ., . ., 28 -30 25-27 22-24 (19 -21 N. A. clave de su proyecto, disefiando una estrategia para atraer al
Simulacién de reclutamiento y seleccion talento adecuado.
(lista de cotejo) 30

Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A

4.Andlisis por competencias especificas:

CompetenciaNo. |

Descripcion:

Tabulador de Sueldos, Politicas del Personal y Plan de Implementacion

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias

Horas teorico-practica

especifica genéricas
5.Tabulador de Sueldos, | Los estudiantes investigaran el | EI docente solicita a los | Propiciar  actividades  de
Politi del P | d Id I I estudiantes que investiguen el | Dusdueda, seleccion y analisis
oliticas del Personal Yy | rango de sueldos para los roles q 9 de informacién en ~ distintas

Plan de Implementacién

5.1. Determinacion de
sueldos y
compensaciones:
factores para
definir salarios y
esquemas de
incentivos.

5.2. Politicas de
contratacion y
retencion de

talento: estrategias

principales de su proyecto y
creardn un tabulador de
sueldos, incluyendo
compensaciones y beneficios.

Los estudiantes en equipos
desarrollaran politicas del
personal: definira politicas de
contratacion, retencién y
comportamiento organizacional
alineadas con la cultura de su
proyecto, presentandose en un
manual breve

rango de sueldos para los roles
principales de su proyecto y
crearan un tabulador de
sueldos, incluyendo
compensaciones y beneficios.

El docente solicita a los
estudiantes que integrados en
equipos desarrollen politicas
del personal: definird politicas
de contratacion, retencion y
comportamiento organizacional
alineadas con la cultura de su
proyecto, presentdndose en un

fuentes.

Propiciar el uso
de las nuevas tecnologias
en el desarrollo de los temas de
la asignatura.

Propiciar actividades de
planeacion organizacion de
distinta indole en el desarrollo
de la asignatura

10-6
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de contratacion,

desarrollo
profesional y
retencion de
personal.

5.3. Politicas y normas
internas de la
empresa:
lineamientos  de
comportamiento,
ética y seguridad
en el trabajo.

5.4. Planificacién de la
implementacion

del proyecto:
cronograma de
actividades,
recursos
necesarios y
responsables de
cada fase.

5.5. Evaluacion de
resultados y

mejora continua:
medicion de desempefio y
ajustes para el logro de los
objetivos del proyecto

Los estudiantes en equipos
elaborardn un cronograma
para la implementacion de su
proyecto, asignando recursos y
responsables a cada fase e
identificando posibles riesgos y
contingencias.

Los estudiantes individualmente
deben subir a la plataforma
classroom las actividades
solicitadas por el docente

manual breve.

El docente solicita a los
estudiantes que en equipos
elaboren un cronograma para
la implementacion de su
proyecto, asignando recursos y
responsables a cada fase e
identificando posibles riesgos y
contingencias.

Todas las actividades
solicitadas a los estudiantes las
deben de subir a la plataforma
classroom.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Demuestra su capacidad de analisis, investigacién y creatividad al crear un tabulador 40%
de sueldos, incluyendo compensaciones y beneficios.
Demuestra su capacidad de analisis e investigacion al desarrollaran politicas del 30%

personal
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Demuestra su capacidad de andlisis e investigacion al desarrollar un cronograma para 30%
la implementacién de su proyecto

Niveles de desempefio (4.10):

Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica

1. Se adapta a situaciones y contextos
complejos: Puede trabajar en equipo,
refleja sus conocimientos en la
interpretacion de la realidad.

2. Hace aportaciones a las
actividades académicas
desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos
anteriores de la  misma
asignatura. Presenta  otros
puntos de vista que
complementen al presentado
en la clase, presenta fuentes de

Competencia Alcanzada Excelente |r.1formaC|on adicionales 95-100
(internet y documental etc.) y
usa mas bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones
o procedimientos no visto en
clase  (creatividad): Ante
problemas o caso de estudio
propone perspectivas
diferentes, para abordarlos vy
sustentarlos  correctamente.
Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o
contexto para el problema que
se estd resolviendo.

4. Introduce recursos y

experiencias que promueven un
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Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracién numérica
pensamiento critico: Ante los temas de
la asignatura introduce

cuestionamientos de tipo  ético,
ecoldgico, historico, politico, econdmico,
etc. Que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor o a futuro dicho
tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. Para
sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos 'y
actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los
temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades
desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

6.Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo vy trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacién para participar de forma
activa durante el curso.

Cumple 4 de los indicadores definidos en
desempefio excelente

Notable 85-94

Cumple 3 de los indicadores definidos en
desempefio excelente

Bueno 75-84

Suficiente Cumple 2~de los indicadores definidos en 20-74
desempefio excelente

No se cumple con el 100% de evidencias
conceptuales, procedimentales v
actitudinales de los indicadores definidos
en desempefio excelente.

Competencia No Alcanzada Insuficiente
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Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje % A Inglcador dg AIcancDe N Evaluacion formativa de la competencia
C bulador d Id lista d Demuestra su capacidad de andlisis, investigacion y creatividad
rea.r un tabulador de sueldos (lista de 38 -40 35-37 | 32-34 |29-31 N. A. al crear un tabulador de sueldos, incluyendo compensaciones
cotejo) 40 y beneficios.
Desarrollo de politicas del personal (lista Demuestra su capacidad de andlisis e investigacion al
. 28 -30 25-27 | 22-24 |19-21 N. A. iti
de cotejo) 30 desarrollar politicas del personal
Demuestra su capacidad de andlisis e investigacion al
28 -30 25-27 22-24 |19 -21 N. A. desarrollar un cronograma para la implementaciéon de su
Cronograma ( lista de cotejo ) 30 proyecto
Total 100 95-100 85-94 | 75-84 | 70-74 N.A

5. Fuentes de informacion y apoyos didacticos:

Fuentes de informacion:

Apoyos didacticos

Editorial Deusto.

n

practico. McGraw Hill.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Direccién de marketing. Pearson Educacion.

3. Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2005). La estrategia del océano azul: Cémo
desarrollar un espacio de mercado sin competencia y hacer la
competenciairrelevante. Harvard Business School Press.

4. Christensen, C. M. (1997). The Innovator's Dilemma: When New
Technologies Cause Great Firms to Fail. Harvard Business School Press.

5. Alvarez, J. & Isaza, F. (2014). Emprendimiento e innovacién: Un enfoque

1. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Generacién de Modelos de | Proyector
Negocio: Un manual para visionarios, revolucionarios y retadores. Computadora

Marcadores
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6. Blank, S., & Dorf, B. (2012). The Startup Owner's Manual: The Step-By-
Step Guide for Building a Great Company. K&S Ranch Inc.

7. Drucker, P. (1985). Innovation and Entrepreneurship: Practice and
Principles. Harper & Row.

Schiavone, F., & Borzillo, S. (2013). Communities of Practice and Vintage

Innovation: A Strategic Proposal for Business Continuity. Springer

6. Calendarizacion de evaluacion en semanas (6):

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
TP ED EF1 EF2 EF3 EF4 EF5
SD

TR
SD SD1 SD2 SD3 SD4E

TP: Tiempo Planeado ED: Evaluacion diagnéstica TR: Tiempo Real EFn: Evaluacién formativa (Competencia especifica n) SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacion sumativa

Fecha de elaboracion 18 /agosto/2025

Lic. Irma de J. Hernandez Ruiz

IGE. Yatzaret Ortega Escalera

Nombre y firma del (de la) profesor(a)
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