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  Periodo: Agosto – Diciembre 2025 

Nombre de la asignatura: Formulación y evaluación de Proyectos 

Plan de Estudios: IEM-2010-210 

Clave de la asignatura: EMC-1013 

Horas teoría-Horas prácticas-Créditos: 2-2-4 

 
1. Caracterización de la asignatura: 

Esta asignatura aporta al perfil de egreso del Ingeniero Electromecánico, los conocimientos necesarios para comprender el proceso de 
formulación, elaboración, gestión y evaluación de proyectos que proporcionen satisfactores viables a los mercados de interés, conociendo el 
entorno social y económico de la región y del país para realizar inversiones inteligentes de los recursos involucrados en un proyecto. 
Dentro de esta asignatura se han analizado diferentes áreas de conocimiento, referentes al desarrollo y administración de proyectos como parte 
de las actividades involucradas en el perfil del Ingeniero Electromecánico, retomando aquellos que requieren la aplicación de destrezas. 
En particular esta asignatura se ha colocado en la etapa terminal del plan de estudios, con la finalidad de aplicar los conocimientos adquiridos de 
las materias que la anteceden. 

 
2. Intención didáctica: 

Se han propuesto seis temas de estudio para comprender la finalidad de la asignatura. 
En los primeros dos temas se dan a conocer los conceptos generales que permiten comprender tanto las etapas como el significado de los 
proyectos y la importancia del entorno en el que se encuentran. En los temas restantes se propone un método que lleva a buen término el 
desarrollo de proyectos, desde su formulación hasta su evaluación y mejora continua. En general la secuencia de estudio propuesta a través de 
las seis unidades, tiene un enfoque progresivo que permite comprender la información teórica y aplicarla paso a paso, asegurando una correcta 
aplicación de los conocimientos previos. Por esta razón se ha contemplado retomar la información que proveen materias de estudio anteriores 
con un enfoque más práctico. 
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Parte de las actividades sugeridas tienen como finalidad principal que el estudiante se vuelva un profesional crítico-activo, con la capacidad de 
reconocer en su región nichos importantes de mercado. La asignatura está conformada de forma que permite al docente ejecutar su papel de 
guía de trabajo, facilitador de fuentes de información y proveedor de estrategias de solución, mientras que al estudiante le permite trabajar con 
libertad, creatividad y actitud propositiva la búsqueda de soluciones viables. 

 
3. Competencia de la asignatura: 

Lleva a la práctica de forma eficiente cada una de las actividades a desarrollar en la elaboración de proyectos, desde la conceptualización hasta 
la dirección de los mismos. Formula de manera clara proyectos nacidos de ideas innovadoras que propongan nuevas formas de abordar 
necesidades. 

 
4. Análisis por competencias específicas: 

Competencia No.  1 Descripción Define de forma clara y concisa lo que es un proyecto y 
conocer las actividades realizadas en las etapas de 
formulación, gestión, elaboración 
y evaluación de proyectos. 

 
Temas y subtemas para 
desarrollar la competencia 
específica 

Actividades de 
aprendizaje 

Actividades de enseñanza Desarrollo de 
competencias genéricas 

Horas teórico-práctica 

1.1 Definición, justificación 
y clasificación. 
1.2 Esquemas generales 
de Formulación. 
1.3 Esquemas generales 
de la Gestión. 
1.4 Esquemas generales 
de la Elaboración. 
1.5 Esquemas generales 
de la Evaluación. 

• Realizar investigación 
documental de forma 
individual respecto a la 
definición más 
apropiada de un proyecto y 
las etapas que lo 
constituyen.  
• Leerla, resumirla y 
elaborar un 
ensayo escrito. 
• Discutir en equipos de 
trabajo la información 

El docente hará la 
presentación indicando los 
temas que serán tratados 
a lo largo del curso. 
 
Posteriormente se aplicará 
la evaluaión diagnostica. 
 
El alumno resolverá el 
examen escrito. 
 

• Capacidad de análisis y 
síntesis. 
• Capacidad de organizar 
y planificar. 
• Conocimientos previos 
de áreas específicas del 
programa. 
• Habilidades básicas de 
manejo  de  la 
computadora 
• Trabajo en equipo 

12-6 
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investigad con la finalidad 
de enriquecer y 
esclarecer los conceptos. 
• Elaborar en equipos de 
trabajo propuestas de 
proyectos tentativos de 
cualquier índole para la 
región, conformándolos 
según la definición y 
etapas de un proyecto. 

 
Indicadores de Alcance Valor de Indicador 
A. Demuestra la búsqueda en diversas fuentes de información, utiliza 
correctamente las citas bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se desarrolló, el documento 
cuenta con los elementos mínimos que un trabajo de investigación 
requiere. 

30% 

B. Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, demuestra 
capacidad para aprender de manera autónoma, fomenta la 
coevaluación del aprendizaje a través ejercicios de la vida cotidiana. 

40% 

C. Demuestra su capacidad crítica y autocrítica del trabajo realizado 
frente al grupo, así como la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye ejemplos claros y 
precisos para la comprensión del grupo. 

30% 

 
Niveles de desempeño: 
 

Desempeño Nivel de desempeño Indicadores de Alcance Valoración numérica 
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los 

siguientes indicadores 
95-100 
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1.- Se adapta a situaciones y 
contextos complejos: Puede 
trabajar en equipo, refleja sus 
conocimientos en la interpretación 
de la realidad.  
2.- Hace aportaciones a las 
actividades académicas 
desarrolladas: Pregunta 
integrando conocimientos de 
otras asignaturas o de casos 
anteriores de la misma 
asignatura. Presenta otros puntos 
de vista que complementen al 
presentado en la clase, presenta 
fuentes de información 
adicionales (internet y documental 
etc.) y usa más bibliografía. 
3.-Propone y/o explica 
soluciones o procedimientos no 
visto en clase (creatividad): Ante 
problemas o caso de estudio 
propone perspectivas diferentes, 
para abordarlos y sustentarlos 
correctamente. Aplica 
procedimientos aprendidos en 
otra asignatura o contexto para el 
problema que se está resolviendo. 

4.-Introduce recursos y 
experiencias que promueven un 
pensamiento crítico: Ante los 
temas de la asignatura introduce 
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cuestionamientos de tipo ético, 
ecológico, histórico, político, 
económico, etc. que deben tomarse 
en cuenta para comprender mejor o 
a futuro dicho tema. Se apoya en 
foros, autores, bibliografía, 
documentales, etc. para sustentar 
su punto de vista. 
5.-Incorpora conocimientos y 
actividades interdisciplinarios en 
su aprendizaje: En el desarrollo de 
los temas de la asignatura 
incorpora conocimientos y 
actividades desarrolladas en otras 
asignaturas para lograr la 
competencia. 
6.-Realiza su trabajo de manera 
autónoma y autorregulada. Es 
capaz de organizar su tiempo y 
trabajar sin necesidad de una 
supervisión estrecha y/o 
coercitiva. Realiza actividades de 
investigación para participar de 
forma activa durante el curso. 

Notable Cumple 4 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

85-94 

Bueno Cumple 3 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

75-84 
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Suficiente Cumple 2 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

70-74 

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de 
evidencias conceptuales, 
procedimentales y actitudinales de 
los indicadores definidos en 
desempeño excelente. 

N. A. 

 
 
Matriz de Evaluación: 
 

Evidencia de Aprendizaje % 
Indicador de Alcance Evaluación formativa de la 

competencia A B C D N 

Reporte de investigación (Lista de cotejo) 30 28.5 -30 25.5 – 
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra la búsqueda en diversas fuentes 
de información, utiliza correctamente las citas 
bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se 
desarrolló, el documento cuenta con los 
elementos mínimos que un trabajo de 
investigación requiere. 

Problemario (Lista de cotejo) 30 28.5 - 30 25.5-
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra su capacidad crítica y autocrítica 
del trabajo realizado frente al grupo, así como 
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye 
ejemplos claros y precisos para la 
comprensión del grupo. 

Examen escrito 40 38 - 40 34 – 
37.6 30-33.6 28-29.6 0-29.5 

Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, 
demuestra capacidad para aprender de 
manera autónoma, fomenta la coevaluación 
del aprendizaje a través ejercicios de la vida 
cotidiana. 
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Total                                                                100  95-100 85-94 75-84 70-74 N. A.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Competencia No.  1 Descripción Conoce y analiza las características económicas, sociales, 

políticas, etc., del entorno específico en el que se desarrolla el 
proyecto. 

 
Temas y subtemas para 
desarrollar la competencia 
específica 

Actividades de 
aprendizaje 

Actividades de enseñanza Desarrollo de 
competencias genéricas 

Horas teórico-práctica 

2.1 Estudio del medio 
físico. 
2.2 Estudio del perfil 
socio-demográfico. 
2.3 Estudio  de  
infraestructura  social  y  
de 
 comunicaciones. 
2.4 Estudio  del  
programa  gubernamental  
de 

• Realizar 
investigación documental 
sobre las 
 características  
económicas  y  sociales  
de  la 
 región,  con  la  
finalidad  de  establecer  
las 

Por medio de propuestas 
el alumno entenderá El 
estudio medio físico 
 
 
El alumno resolverá el 
examen escrito. 
 

•   Capacidad de análisis y 
síntesis. 
•   Capacidad de organizar 
y planificar. 
Habilidades  básicas  de  
manejo  de  la 
computadora 
Trabajo en equipo 

8-4 
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 desarrollo. 
2.5 Estudio  de  los  
recursos  tecnológicos  y 
 energéticos. 

 características  
particulares  del  proyecto  
a 
 desarrollar. 
•   Discutir en equipos de 
trabajo la información 
 reunida fungiendo 
el docente como 
moderador 
 y guía 
•   Proponer los tipos de 
proyectos más viables 
 para  la  región,  
tomando  como  marco  de 
 referencia el 
entorno actual. 
•   Elegir en equipos de 
trabajo un proyecto a 
 desarrollar 
durante el resto de la 
asignatura 
 esbozando las 
etapas específicas y 
exponer y 
 justificar su 
decisión en clase. 

 
 

Indicadores de Alcance Valor de Indicador 
A. Demuestra la búsqueda en diversas fuentes de información, utiliza 
correctamente las citas bibliográficas, la información presenta una 

30% 
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redacción satisfactoria sobre el tema que se desarrolló, el documento 
cuenta con los elementos mínimos que un trabajo de investigación 
requiere. 
B. Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, demuestra 
capacidad para aprender de manera autónoma, fomenta la 
coevaluación del aprendizaje a través ejercicios de la vida cotidiana. 

40% 

C. Demuestra su capacidad crítica y autocrítica del trabajo realizado 
frente al grupo, así como la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye ejemplos claros y 
precisos para la comprensión del grupo. 

30% 

 
Niveles de desempeño: 
 

Desempeño Nivel de desempeño Indicadores de Alcance Valoración numérica 
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los 

siguientes indicadores 
1.- Se adapta a situaciones y 
contextos complejos: Puede 
trabajar en equipo, refleja sus 
conocimientos en la interpretación 
de la realidad.  
2.- Hace aportaciones a las 
actividades académicas 
desarrolladas: Pregunta 
integrando conocimientos de 
otras asignaturas o de casos 
anteriores de la misma 
asignatura. Presenta otros puntos 
de vista que complementen al 
presentado en la clase, presenta 
fuentes de información 

95-100 
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adicionales (internet y documental 
etc.) y usa más bibliografía. 
3.-Propone y/o explica 
soluciones o procedimientos no 
visto en clase (creatividad): Ante 
problemas o caso de estudio 
propone perspectivas diferentes, 
para abordarlos y sustentarlos 
correctamente. Aplica 
procedimientos aprendidos en 
otra asignatura o contexto para el 
problema que se está resolviendo. 

4.-Introduce recursos y 
experiencias que promueven un 
pensamiento crítico: Ante los 
temas de la asignatura introduce 
cuestionamientos de tipo ético, 
ecológico, histórico, político, 
económico, etc. que deben tomarse 
en cuenta para comprender mejor o 
a futuro dicho tema. Se apoya en 
foros, autores, bibliografía, 
documentales, etc. para sustentar 
su punto de vista. 
5.-Incorpora conocimientos y 
actividades interdisciplinarios en 
su aprendizaje: En el desarrollo de 
los temas de la asignatura 
incorpora conocimientos y 
actividades desarrolladas en otras 
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asignaturas para lograr la 
competencia. 
6.-Realiza su trabajo de manera 
autónoma y autorregulada. Es 
capaz de organizar su tiempo y 
trabajar sin necesidad de una 
supervisión estrecha y/o 
coercitiva. Realiza actividades de 
investigación para participar de 
forma activa durante el curso. 

Notable Cumple 4 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

85-94 

Bueno Cumple 3 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

75-84 

Suficiente Cumple 2 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

70-74 

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de 
evidencias conceptuales, 
procedimentales y actitudinales de 
los indicadores definidos en 
desempeño excelente. 

N. A. 

 
 
Matriz de Evaluación: 
 

Evidencia de Aprendizaje % 
Indicador de Alcance Evaluación formativa de la 

competencia A B C D N 
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Reporte de investigación (Lista de cotejo) 30 28.5 -30 25.5 – 
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra la búsqueda en diversas fuentes 
de información, utiliza correctamente las citas 
bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se 
desarrolló, el documento cuenta con los 
elementos mínimos que un trabajo de 
investigación requiere. 

Problemario (Lista de cotejo) 30 28.5 - 30 25.5-
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra su capacidad crítica y autocrítica 
del trabajo realizado frente al grupo, así como 
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye 
ejemplos claros y precisos para la 
comprensión del grupo. 

Examen escrito 40 38 - 40 34 – 
37.6 30-33.6 28-29.6 0-29.5 

Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, 
demuestra capacidad para aprender de 
manera autónoma, fomenta la coevaluación 
del aprendizaje a través ejercicios de la vida 
cotidiana. 
 

Total                                                                100  95-100 85-94 75-84 70-74 N. A.  
 
 
Competencia No.  1 Descripción Identifica   los   medios   y   métodos   de comercialización más 

adecuados con el conocimiento previo del comportamiento de 
la relación demanda-oferta. 

 
Temas y subtemas para 
desarrollar la competencia 
específica 

Actividades de 
aprendizaje 

Actividades de enseñanza Desarrollo de 
competencias genéricas 

Horas teórico-práctica 

3.1 Análisis del 
producto o servicio. 
3.2 Determinación del 
mercado óptimo y de los 

•   Seleccionar el grupo 
social al que irá dirigido 

El alumno resolverá el 
examen escrito. 
 

•   Capacidad de análisis y 
síntesis. 
•   Capacidad de organizar 
y planificar. 

12-6 
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 mercados 
potenciales. 
3.3 Análisis de  la  
relación  Demanda-Oferta- 
 Precio. 
3.4 Estrategias de 
comercialización y 
distribución. 

 su proyecto y 
determinar el tamaño 
específico 
 de su mercado 
basado en un análisis de 
la 
 propia capacidad 
de planta. 
•   Determinar los 
mercados potenciales a 
atender 
 en  un  futuro  
próximo  considerando  la 
 capacidad 
productiva. 
•   Determinar las 
características específicas 
del 
 producto o 
servicio inicial incluyendo 
aquellas 
 características 
que le permitirán impactar 
los 
 mercados 
potenciales. 
• Elegir  las  
estrategias  y  
mecanismos  más 

•   Conocimientos previos 
de áreas especificas 
del programa. 
Habilidades  básicas  de  
manejo  de  la 
computadora 
Trabajo en equipo 
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 adecuados para 
comercialización y 
distribución 
 del producto o 
servicio elegido, en 
función de 
 las   
características   físicas   y   
volúmenes 
 estimados de 
producción. 

 
 

Indicadores de Alcance Valor de Indicador 
A. Demuestra la búsqueda en diversas fuentes de información, utiliza 
correctamente las citas bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se desarrolló, el documento 
cuenta con los elementos mínimos que un trabajo de investigación 
requiere. 

30% 

B. Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, demuestra 
capacidad para aprender de manera autónoma, fomenta la 
coevaluación del aprendizaje a través ejercicios de la vida cotidiana. 

40% 

C. Demuestra su capacidad crítica y autocrítica del trabajo realizado 
frente al grupo, así como la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye ejemplos claros y 
precisos para la comprensión del grupo. 

30% 

 
Niveles de desempeño: 
 

Desempeño Nivel de desempeño Indicadores de Alcance Valoración numérica 
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Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los 
siguientes indicadores 

1.- Se adapta a situaciones y 
contextos complejos: Puede 
trabajar en equipo, refleja sus 
conocimientos en la interpretación 
de la realidad.  
2.- Hace aportaciones a las 
actividades académicas 
desarrolladas: Pregunta 
integrando conocimientos de 
otras asignaturas o de casos 
anteriores de la misma 
asignatura. Presenta otros puntos 
de vista que complementen al 
presentado en la clase, presenta 
fuentes de información 
adicionales (internet y documental 
etc.) y usa más bibliografía. 
3.-Propone y/o explica 
soluciones o procedimientos no 
visto en clase (creatividad): Ante 
problemas o caso de estudio 
propone perspectivas diferentes, 
para abordarlos y sustentarlos 
correctamente. Aplica 
procedimientos aprendidos en 
otra asignatura o contexto para el 
problema que se está resolviendo. 

4.-Introduce recursos y 
experiencias que promueven un 

95-100 
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pensamiento crítico: Ante los 
temas de la asignatura introduce 
cuestionamientos de tipo ético, 
ecológico, histórico, político, 
económico, etc. que deben tomarse 
en cuenta para comprender mejor o 
a futuro dicho tema. Se apoya en 
foros, autores, bibliografía, 
documentales, etc. para sustentar 
su punto de vista. 
5.-Incorpora conocimientos y 
actividades interdisciplinarios en 
su aprendizaje: En el desarrollo de 
los temas de la asignatura 
incorpora conocimientos y 
actividades desarrolladas en otras 
asignaturas para lograr la 
competencia. 
6.-Realiza su trabajo de manera 
autónoma y autorregulada. Es 
capaz de organizar su tiempo y 
trabajar sin necesidad de una 
supervisión estrecha y/o 
coercitiva. Realiza actividades de 
investigación para participar de 
forma activa durante el curso. 

Notable Cumple 4 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

85-94 
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Bueno Cumple 3 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

75-84 

Suficiente Cumple 2 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

70-74 

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de 
evidencias conceptuales, 
procedimentales y actitudinales de 
los indicadores definidos en 
desempeño excelente. 

N. A. 

 
 
Matriz de Evaluación: 
 

Evidencia de Aprendizaje % 
Indicador de Alcance Evaluación formativa de la 

competencia A B C D N 

Reporte de investigación (Lista de cotejo) 30 28.5 -30 25.5 – 
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra la búsqueda en diversas fuentes 
de información, utiliza correctamente las citas 
bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se 
desarrolló, el documento cuenta con los 
elementos mínimos que un trabajo de 
investigación requiere. 

Problemario (Lista de cotejo) 30 28.5 - 30 25.5-
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra su capacidad crítica y autocrítica 
del trabajo realizado frente al grupo, así como 
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye 
ejemplos claros y precisos para la 
comprensión del grupo. 

Examen escrito 40 38 - 40 34 – 
37.6 30-33.6 28-29.6 0-29.5 Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, 

demuestra capacidad para aprender de 
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manera autónoma, fomenta la coevaluación 
del aprendizaje a través ejercicios de la vida 
cotidiana. 
 

Total                                                                100  95-100 85-94 75-84 70-74 N. A.  
 
 
Competencia No.  1 Descripción Analiza las condiciones cualitativas y cuantitativas del entorno 

para determinar la localización óptima del proyecto. 
 

Temas y subtemas para 
desarrollar la competencia 
específica 

Actividades de 
aprendizaje 

Actividades de enseñanza Desarrollo de 
competencias genéricas 

Horas teórico-práctica 

4.1 Determinación de 
la localización de la 
planta. 
4.2 Determinación de 
la magnitud del proyecto. 
4.3 Determinación del  
crecimiento  tecnológico 
 para la 
manufactura inicial y a 
futuro. 
4.4 Marco legal y 
políticas de la empresa. 

•   Seleccionar en equipo 
la ubicación de la planta 
donde se desarrollará el 
proyecto tomando en 
consideración el estudio 
de mercado y las 
cualidades  cualitativas  y  
cuantitativas  para 
elaboración del producto o 
servicio. 
•   Analizar y discutir en 
equipos de trabajo la 
mejor opción para 
seleccionar los 
mecanismos 
de comercialización y 
distribución del producto 

El alumno resolverá el 
examen escrito. 
 

•   Capacidad de análisis y 
síntesis. 
•   Capacidad de organizar 
y planificar. 
• Habilidades  
básicas  de  manejo  de  la 
 computadora 
• Trabajo en equipo 
  

12-6 
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o servicio.  
  
•   Formular en equipos de 
trabajo un marco legal 
y las políticas de la 
empresa que desarrollará 
el 
proyecto, considerando la 
ética profesional y 
los valores morales.  

 
 

Indicadores de Alcance Valor de Indicador 
A. Demuestra la búsqueda en diversas fuentes de información, utiliza 
correctamente las citas bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se desarrolló, el documento 
cuenta con los elementos mínimos que un trabajo de investigación 
requiere. 

30% 

B. Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, demuestra 
capacidad para aprender de manera autónoma, fomenta la 
coevaluación del aprendizaje a través ejercicios de la vida cotidiana. 

40% 

C. Demuestra su capacidad crítica y autocrítica del trabajo realizado 
frente al grupo, así como la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye ejemplos claros y 
precisos para la comprensión del grupo. 

30% 

 
Niveles de desempeño: 
 

Desempeño Nivel de desempeño Indicadores de Alcance Valoración numérica 
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los 

siguientes indicadores 
95-100 
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1.- Se adapta a situaciones y 
contextos complejos: Puede 
trabajar en equipo, refleja sus 
conocimientos en la interpretación 
de la realidad.  
2.- Hace aportaciones a las 
actividades académicas 
desarrolladas: Pregunta 
integrando conocimientos de 
otras asignaturas o de casos 
anteriores de la misma 
asignatura. Presenta otros puntos 
de vista que complementen al 
presentado en la clase, presenta 
fuentes de información 
adicionales (internet y documental 
etc.) y usa más bibliografía. 
3.-Propone y/o explica 
soluciones o procedimientos no 
visto en clase (creatividad): Ante 
problemas o caso de estudio 
propone perspectivas diferentes, 
para abordarlos y sustentarlos 
correctamente. Aplica 
procedimientos aprendidos en 
otra asignatura o contexto para el 
problema que se está resolviendo. 

4.-Introduce recursos y 
experiencias que promueven un 
pensamiento crítico: Ante los 
temas de la asignatura introduce 
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cuestionamientos de tipo ético, 
ecológico, histórico, político, 
económico, etc. que deben tomarse 
en cuenta para comprender mejor o 
a futuro dicho tema. Se apoya en 
foros, autores, bibliografía, 
documentales, etc. para sustentar 
su punto de vista. 
5.-Incorpora conocimientos y 
actividades interdisciplinarios en 
su aprendizaje: En el desarrollo de 
los temas de la asignatura 
incorpora conocimientos y 
actividades desarrolladas en otras 
asignaturas para lograr la 
competencia. 
6.-Realiza su trabajo de manera 
autónoma y autorregulada. Es 
capaz de organizar su tiempo y 
trabajar sin necesidad de una 
supervisión estrecha y/o 
coercitiva. Realiza actividades de 
investigación para participar de 
forma activa durante el curso. 

Notable Cumple 4 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

85-94 

Bueno Cumple 3 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

75-84 
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Suficiente Cumple 2 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

70-74 

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de 
evidencias conceptuales, 
procedimentales y actitudinales de 
los indicadores definidos en 
desempeño excelente. 

N. A. 

 
 
Matriz de Evaluación: 
 

Evidencia de Aprendizaje % 
Indicador de Alcance Evaluación formativa de la 

competencia A B C D N 

Reporte de investigación (Lista de cotejo) 30 28.5 -30 25.5 – 
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra la búsqueda en diversas fuentes 
de información, utiliza correctamente las citas 
bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se 
desarrolló, el documento cuenta con los 
elementos mínimos que un trabajo de 
investigación requiere. 

Problemario (Lista de cotejo) 30 28.5 - 30 25.5-
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra su capacidad crítica y autocrítica 
del trabajo realizado frente al grupo, así como 
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye 
ejemplos claros y precisos para la 
comprensión del grupo. 

Examen escrito 40 38 - 40 34 – 
37.6 30-33.6 28-29.6 0-29.5 

Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, 
demuestra capacidad para aprender de 
manera autónoma, fomenta la coevaluación 
del aprendizaje a través ejercicios de la vida 
cotidiana. 
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Total                                                                100  95-100 85-94 75-84 70-74 N. A.  

 
 
Competencia No.  1 Descripción Determinar la inversión inicial de recursos económicos, 

materiales y humanos y establecer el punto de equilibrio y la 
vida útil del producto. 

 
Temas y subtemas para 
desarrollar la competencia 
específica 

Actividades de 
aprendizaje 

Actividades de enseñanza Desarrollo de 
competencias genéricas 

Horas teórico-práctica 

5.1 Costos 
5.2 Presupuestos. 
5.3 La conducta del 
consumidor. 
5.4 Gastos de 
operación. 
5.5 Capital inicial de 
trabajo. 
5.6 Punto de equilibrio 
y su relación con el 
modelo 
 costo-volumen-
utilidad. 
5.7 Relación entre 
costo y la toma de 
decisiones 
 gerenciales. 
5.8 El valor presente y 
futuro del dinero. 

• Utilizar
 herramientas
 estadísticas
 para 
 investigar la 
conducta del consumidor 
frente a 
 los productos 
actuales y la posible 
aceptación 
 de los productos o 
servicios nuevos y los 
 innovadores,   
discutir   los   resultados   
en 
 exposición grupal 
y concluir al respecto.  
•   Calcular el precio del 
producto y la inversión 

El alumno resolverá el 
examen escrito. 
 

•   Capacidad de análisis y 
síntesis. 
• Capacidad de organizar 
y planificar. 
• Habilidades básicas de  
manejo  de  la 
computadora 
• Trabajo en equipo 

12-6 
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5.9 Decisiones de 
inversión: Hacer o 
comprar. 

 inicial requerida 
para satisfacer el mercado 
 elegido,
 determinando el
 tiempo de 
 recuperación de la 
inversión y la ganancia 
neta. 
•   Establecer la vida útil 
del producto o servicio 
 inicial y realizar un 
estudio para determinar su 
 posible re 
invención o sustitución.  

 
 

Indicadores de Alcance Valor de Indicador 
A. Demuestra la búsqueda en diversas fuentes de información, utiliza 
correctamente las citas bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se desarrolló, el documento 
cuenta con los elementos mínimos que un trabajo de investigación 
requiere. 

30% 

B. Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, demuestra 
capacidad para aprender de manera autónoma, fomenta la 
coevaluación del aprendizaje a través ejercicios de la vida cotidiana. 

40% 

C. Demuestra su capacidad crítica y autocrítica del trabajo realizado 
frente al grupo, así como la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye ejemplos claros y 
precisos para la comprensión del grupo. 

30% 

 
Niveles de desempeño: 
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Desempeño Nivel de desempeño Indicadores de Alcance Valoración numérica 
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los 

siguientes indicadores 
1.- Se adapta a situaciones y 
contextos complejos: Puede 
trabajar en equipo, refleja sus 
conocimientos en la interpretación 
de la realidad.  
2.- Hace aportaciones a las 
actividades académicas 
desarrolladas: Pregunta 
integrando conocimientos de 
otras asignaturas o de casos 
anteriores de la misma 
asignatura. Presenta otros puntos 
de vista que complementen al 
presentado en la clase, presenta 
fuentes de información 
adicionales (internet y documental 
etc.) y usa más bibliografía. 
3.-Propone y/o explica 
soluciones o procedimientos no 
visto en clase (creatividad): Ante 
problemas o caso de estudio 
propone perspectivas diferentes, 
para abordarlos y sustentarlos 
correctamente. Aplica 
procedimientos aprendidos en 
otra asignatura o contexto para el 
problema que se está resolviendo. 

95-100 
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4.-Introduce recursos y 
experiencias que promueven un 
pensamiento crítico: Ante los 
temas de la asignatura introduce 
cuestionamientos de tipo ético, 
ecológico, histórico, político, 
económico, etc. que deben tomarse 
en cuenta para comprender mejor o 
a futuro dicho tema. Se apoya en 
foros, autores, bibliografía, 
documentales, etc. para sustentar 
su punto de vista. 
5.-Incorpora conocimientos y 
actividades interdisciplinarios en 
su aprendizaje: En el desarrollo de 
los temas de la asignatura 
incorpora conocimientos y 
actividades desarrolladas en otras 
asignaturas para lograr la 
competencia. 
6.-Realiza su trabajo de manera 
autónoma y autorregulada. Es 
capaz de organizar su tiempo y 
trabajar sin necesidad de una 
supervisión estrecha y/o 
coercitiva. Realiza actividades de 
investigación para participar de 
forma activa durante el curso. 

Notable Cumple 4 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

85-94 
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Bueno Cumple 3 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

75-84 

Suficiente Cumple 2 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

70-74 

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de 
evidencias conceptuales, 
procedimentales y actitudinales de 
los indicadores definidos en 
desempeño excelente. 

N. A. 

 
 
Matriz de Evaluación: 
 

Evidencia de Aprendizaje % 
Indicador de Alcance Evaluación formativa de la 

competencia A B C D N 

Reporte de investigación (Lista de cotejo) 30 28.5 -30 25.5 – 
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra la búsqueda en diversas fuentes 
de información, utiliza correctamente las citas 
bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se 
desarrolló, el documento cuenta con los 
elementos mínimos que un trabajo de 
investigación requiere. 

Problemario (Lista de cotejo) 30 28.5 - 30 25.5-
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra su capacidad crítica y autocrítica 
del trabajo realizado frente al grupo, así como 
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye 
ejemplos claros y precisos para la 
comprensión del grupo. 

Examen escrito 40 38 - 40 34 – 
37.6 30-33.6 28-29.6 0-29.5 Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, 

demuestra capacidad para aprender de 
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manera autónoma, fomenta la coevaluación 
del aprendizaje a través ejercicios de la vida 
cotidiana. 
 

Total                                                                100  95-100 85-94 75-84 70-74 N. A.  
 
 
 
 
 
Competencia No.  1 Descripción Administrar proyectos hipotéticos de inversión. 

 
Temas y subtemas para 
desarrollar la competencia 
específica 

Actividades de 
aprendizaje 

Actividades de enseñanza Desarrollo de 
competencias genéricas 

Horas teórico-práctica 

6.1 Programación del 
proyecto. 
6.2 Plan de ejecución. 
6.3 Conclusiones y 
recomendaciones 

• Investigar los problemas 
generales de una figura 
jurídica de organización 
de un proyecto de 
inversión.  
   
•   Presentar y discutir el 
programa de producción 
y ventas del proyecto. 
   
•   Elaborar y discutir por 
equipo el plan general de 
ejecución de un proyecto.
   
• Por equipos desarrollar 
un proyecto que 

El alumno resolverá el 
examen escrito. 
 

• Capacidad de análisis y 
síntesis. 
• Capacidad de organizar 
y planificar. 
• Habilidades básicas de 
manejo de la computadora 
• Trabajo en equipo 

8-4 
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contemple todos los pasos 
vistos en el programa y 
exponerlo.  
  

 
 

Indicadores de Alcance Valor de Indicador 
A. Demuestra la búsqueda en diversas fuentes de información, utiliza 
correctamente las citas bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se desarrolló, el documento 
cuenta con los elementos mínimos que un trabajo de investigación 
requiere. 

30% 

B. Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, demuestra 
capacidad para aprender de manera autónoma, fomenta la 
coevaluación del aprendizaje a través ejercicios de la vida cotidiana. 

40% 

C. Demuestra su capacidad crítica y autocrítica del trabajo realizado 
frente al grupo, así como la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye ejemplos claros y 
precisos para la comprensión del grupo. 

30% 

 
Niveles de desempeño: 
 

Desempeño Nivel de desempeño Indicadores de Alcance Valoración numérica 
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los 

siguientes indicadores 
1.- Se adapta a situaciones y 
contextos complejos: Puede 
trabajar en equipo, refleja sus 
conocimientos en la interpretación 
de la realidad.  

95-100 
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2.- Hace aportaciones a las 
actividades académicas 
desarrolladas: Pregunta 
integrando conocimientos de 
otras asignaturas o de casos 
anteriores de la misma 
asignatura. Presenta otros puntos 
de vista que complementen al 
presentado en la clase, presenta 
fuentes de información 
adicionales (internet y documental 
etc.) y usa más bibliografía. 
3.-Propone y/o explica 
soluciones o procedimientos no 
visto en clase (creatividad): Ante 
problemas o caso de estudio 
propone perspectivas diferentes, 
para abordarlos y sustentarlos 
correctamente. Aplica 
procedimientos aprendidos en 
otra asignatura o contexto para el 
problema que se está resolviendo. 

4.-Introduce recursos y 
experiencias que promueven un 
pensamiento crítico: Ante los 
temas de la asignatura introduce 
cuestionamientos de tipo ético, 
ecológico, histórico, político, 
económico, etc. que deben tomarse 
en cuenta para comprender mejor o 
a futuro dicho tema. Se apoya en 
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foros, autores, bibliografía, 
documentales, etc. para sustentar 
su punto de vista. 
5.-Incorpora conocimientos y 
actividades interdisciplinarios en 
su aprendizaje: En el desarrollo de 
los temas de la asignatura 
incorpora conocimientos y 
actividades desarrolladas en otras 
asignaturas para lograr la 
competencia. 
6.-Realiza su trabajo de manera 
autónoma y autorregulada. Es 
capaz de organizar su tiempo y 
trabajar sin necesidad de una 
supervisión estrecha y/o 
coercitiva. Realiza actividades de 
investigación para participar de 
forma activa durante el curso. 

Notable Cumple 4 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

85-94 

Bueno Cumple 3 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

75-84 

Suficiente Cumple 2 de los indicadores 
definidos en desempeño 
excelente 

70-74 

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de 
evidencias conceptuales, 
procedimentales y actitudinales de 

N. A. 
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los indicadores definidos en 
desempeño excelente. 

 
 
Matriz de Evaluación: 
 

Evidencia de Aprendizaje % 
Indicador de Alcance Evaluación formativa de la 

competencia A B C D N 

Reporte de investigación (Lista de cotejo) 30 28.5 -30 25.5 – 
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra la búsqueda en diversas fuentes 
de información, utiliza correctamente las citas 
bibliográficas, la información presenta una 
redacción satisfactoria sobre el tema que se 
desarrolló, el documento cuenta con los 
elementos mínimos que un trabajo de 
investigación requiere. 

Problemario (Lista de cotejo) 30 28.5 - 30 25.5-
28.2 

22.5-
25.2 

21.0-
22.2 0-22.1 

Demuestra su capacidad crítica y autocrítica 
del trabajo realizado frente al grupo, así como 
la habilidad en el uso de las tic, trabaja en 
equipo, presenta dominio del tema    e incluye 
ejemplos claros y precisos para la 
comprensión del grupo. 

Examen escrito 40 38 - 40 34 – 
37.6 30-33.6 28-29.6 0-29.5 

Comunicación oral y escrita, análisis y síntesis, 
demuestra capacidad para aprender de 
manera autónoma, fomenta la coevaluación 
del aprendizaje a través ejercicios de la vida 
cotidiana. 
 

Total                                                                100  95-100 85-94 75-84 70-74 N. A.  
 
 
 
 



 Instituto Tecnológico Superior de San Andres Tuxtla  

INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA 
PARA LA FORMACIÓN Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES 

   
 

 
 

Página 33 de 35 
Tecnológico Nacional de México 

Dirección de Institutos Tecnológicos Descentralizados 
Grupo Multisitios 1 

Rev. Junio 2025 

 

Nota: este apartado número 4 de la instrumentación didáctica para la formación y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo 
al número de competencias específicas de los temas de asignatura. 
 

5. Fuentes de información y apoyos didácticos: 
Fuentes de información: (5.1) Apoyos didácticos (5.2) 
1.Hernández, A. (2005). Formulación y Evaluación de proyectos de 
inversión (5 Ed). México: Thomson 
2.Sapag, N. (2007). Proyectos de Inversión: Formulación y evaluación 
(1 Ed). México: Pearson Educación 
3.Cohen, E y Franco, R. (2000). Evaluación de proyectos Sociales (5 
Ed). México: Siglo XXI 
4.Miranda, J. (2000). Gestión de proyectos (4 Ed). México: MM 
Editores 
5,Forni, F. (2011). Formulación y Evaluación de Proyectos de Acción 
6.Social (2 Ed). México: Lumen 
7.Blanco, A. (2007). Formulación y Evaluación de proyectos (6 Ed). 
México: EDISOFER S.L 
 

• Pintarrón y plumones. 
• Computadora. 
• Software de cálculo numérico. 
• Calculadora. 
• Video cámara. 
• Equipo de laboratorio. 
• Proyector. 
• Internet. 
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6. Calendarización de evaluación en semanas (6) 
 

Semana  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
TP ED  EF1  EF2   EF3   EF4   EF5  EF6 
TR                 
SD     SD    SD    SD   SD 

 
TP: Tiempo Planeado 
ED: Evaluación diagnóstica 
 

TR: Tiempo Real 
EFn: Evaluación formativa (Competencia 
específica n) 

SD: Seguimiento departamental 
ES: Evaluación sumativa 

 
  

Fecha de elaboración 18 de agosto 2025 
 
 
 

Joel Francisco Pava Chipol  Juan Luis Baizabal Chaparros 
Nombre y firma del (de la) profesor(a)  Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento Académico 
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