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Tecnolégico Nacional de México
Subdireccion Académica o su equivalente en los Institutos Tecnolégicos Descentralizados
Instrumentacién didactica para la formacion y desarrollo de competencias Profesionales

Periodo: FEBRERO-JUNIO 2026

Nombre de la Asignatura: TALLER DE LIDERAZGO
Plan de Estudios: [IND-2010-227
Clave de la Asignatura: INC-1030
Horas teoria-horas practicas-Créditos: 2-2-4

1. Caracterizacién de la asignatura:

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero Industrial la capacidad de manejar el conocimiento y regulacién de su personal idad y sus
sentimientos que ponen en juego la formacidon y desempefio profesional y que se vinculan con sus actividades dentro de los sistemas de
produccion, de las organizaciones, principalmente con el manejo del factor humano.

La materia es importante en la carrera por que le corresponde el desarrollo de cualidades o habilidades de liderazgo y las herramientas que
tiene que aprender a manejar para que se conduzca con pertinencia en el trabajo profesional en el interior de las organizaciones. Dentro de
esto, corresponde al manejo de personal, solucion de conflictos, inteligencia emocional y financiera, comunicarse correctamente, entre otros.

Se inserta en el segundo semestre para ser apoyo de las demas materias del mapa reticular relacionandose directamente con: Desarrollo
sustentable, Talleres de investigacion, Relaciones industriales, Gestién de la calidad y Formulacion y evaluacion de proyectos entre otras.

El Taller de liderazgo aporta al perfil profesional, cimientos para desarrollar las siguientes competencias:

Crear y mejorar productos de alto valor agregado bajo los principios de productividad y competitividad

Emprender e incubar la creacion de nuevas empresas con base tecnoldgica que promueva el desarrollo socioeconémico de una region, asi
como su constitucion legal.

Tomar decisiones para la mejora de sistemas productivos y de servicios, fundamentadas en planteamientos y modelos analiticos.

El Taller de Liderazgo, contiene cuatro unidades que son: 1. Liderazgo 2. Comunicacion 3. Inteligencia Emocional 4. Toma de decisiones

Con lo cual se pretende despertar o desarrollar en el estudiante esas cualidades de liderazgo para aumentar la autoestima y elevar su
desempenfio en su formacion profesional.
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2. Intencion didactica:

Se sugiere que los temas de las unidades se aborden de forma alternada de exposicién, de tal modo que se maneje expresamente como taller
en un 80 por ciento del curso. Se sugiere que cada unidad se inicie con mediacién y se cierre con conclusiones. Se requiere que el docente
guie, asesore y supervise a los alumnos en la ejecucion de sus actividades.

La imparticion de esta materia se recomienda que sea con enfoque sistémico, debido a que se tocan temas de liderazgo que se encuentran
relacionados con la inteligencia emocional de la persona y habilidades en la toma de decisiones, permitiendo integrar tod o el contenido en la
formacion profesional de un ingeniero industrial.

Es necesario realizar investigacion documental, de acuerdo a las actividades de cada unidad que brinden el conocimiento signi ficativo para el
logro del objetivo de la unidad respectiva, se requiere la participacién grupal en las actividades, asi como la colaboracién interpersonal, las
cuales inciden en la generacién de competencias.

El papel que el profesor debe desempefar en la imparticion de esta materia es de guia o facilitador del aprendizaje, ubicando se en este nuevo
rol en el grupo. Considerando que trabaja con seres humanos, que tienen aspiraciones, senti mientos y que ademas tienen talentos que
esperan ser desarrollados para adquirir los conocimientos, habilidades y actitudes en su formacién profesional.

3. Competencia de la asignatura:

Desarrollar las habilidades que le permitan guiar grupos de personas en el disefio, produccion y mejora de productos y servicios, cumpliendo
con los estandares de calidad, eficiencia, ambientales, econémicos y sociales, en los sistemas organizacionales establecidos y en la creacion
de empresas Integrando los estilos apropiados de conduccidn, promoviendo la inteligencia emocional, la toma de decisiones y la
comunicacioén, que permitan mantener las relaciones interpersonales en armonia

4. Analisis por competencias especificas:

Competencia No. 1 Descripcion Desarrolla, una actitud proactiva, analitica, humana, pensante,
que guie a personas al desarrollo mejorando los sistemas
productivos y organizacionales de manera eficiente y
competitivos, dentro de los estandares establecidos en los
marcos econoémico, social y sustentable. Enfrenta los retos de
forma segura y confiable, estableciendo en la creacion e
incubacion de nuevas empresas.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia aprendizaje competencias genéricas

especifica

1.1. El liderazgo El estudiante participaen | Realiza el encuadre de la

1.1.1. Papel del lider y el encuadre. materia dando a conocer el 12-8

Formacion para lideres. objetivo, el temario, las reglas e Capacidad de

Pagina 2 de 18

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Julio 2017



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

N

1.1.2. Elliderazgo en el
trabajo y en la vida

1.2. Aspectos clavesenla
direccion de personas
1.2.1. Habilidades:
Iniciativa, proactividad,
Innovacion y creatividad.
1.2.2. Funciondirectivay
de mando

1.2.3. Los estilos de
direccion

1.24. Gerenciay
Liderazgo, La delegacién
y el control

1.2.5. Errores basicos en
la direccion

1.3. Liderazgoy trabajo en
equipo

1.3.1. La estrategia de
movilizacion de equipos
1.3.2. Lo que los jefes
esperan de sus
colaboradores y lo que los
colaboradores esperan de
su jefe

1.3.3. Coaching

Elaborar un

expuesto por el
profesor.

Elaborar

cinco bibliografias
sintéticas de cinco
personajes de la
historia que sean
de su interés.
Resaltando las
cualidades de
liderazgo. De una
cuartilla cada una.
Elabora un

sobre
el papel del en el
trabajo en equipo.
Resuelve el

de trabajo, los criterios de
evaluacion, bibliografia etc.

El docente realiza el encuadre
de la materia, elabora y aplica
el examen diagnostico

Inicia con el tema 1,1 EL
LIDERAZGO a través de
exposicion y solicita
participacion activa a los
alumnos y solicita elaboren un

Solicita a los alumnos que

acerca de 5 lideres
contemporaneos o historicos
para identificar las habilidades
de liderazgo

Da las instrucciones para
realizar un cuestionario sobre
el papel del jefe en el trabajo
en equipo.

Aplica el de la unidad

analisisy
sintesis.
Soluciéonde

Problemas.

Toma de
decisiones.
Liderazgo.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Analiza la informacioén realizando la elaboracion de graficos, describe las ideas principales del tema, no

tiene faltas de ortografia,

20%
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B) Habilidad de analizar e identificar elementos y conceptos propios de la unidad 20%
C) Capacidad de trasladar la informacién conceptual a la accién para enmarcar el aprendizaje obtenido del

tema de liderazgo 30%
D) Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliograficas, la 30%

informacion presenta una redaccién satisfactoria sobre el tema que se desarrolld, el documento cuenta con

los elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.

Niveles de desempefio

Desempefio Nivel de Indicadores de Alcance Valoracion
desempeno numerica
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores 95-100
1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en equipo, refleja
sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.
2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta

integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al presentado en la clase,
presenta fuentes de informacidn adicionales (internet y documental etc.) y usa mas
bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase (creatividad):
Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o
contexto para el problema que se esta resolviendo.

4, Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento critico:

Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,

histérico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en cuenta para comprender mejor o

a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc. para

sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su aprendizaje: En el

desarrollo de los temas de la asignatura incorpora conocimientos y actividades

desarrolladas en otras asignaturas para lograr la competencia.

6. Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz de organizar su
tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisidn estrecha y/o coercitiva. Realiza
actividades de investigacion para participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
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Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de N. A
Alcanzada los indicadores definidos en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion (4.11):
Indicador de Alcance i6 i
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion format!va dela
A B C D N competencia
Analiza la informacién realizando la
17- 15- 14 - elaboracién de graficos, describe las
o, )
20% 1920 18.8 16.8 14.8 0-13.8 ideas principales del tema, no tiene faltas
Mapa conceptual (lista de cotejo) de ortografia,
17- 15 - 14 - Habilidad de analizar e identificar
0 . - .
20% 19-20 188 16.8 148 0-13.8 |elementos y conceptos propios de la

investigacion (Lista de cotejo) unidad

Capacidad de trasladar la informacion
285 -30 255- | 225- 21- 0-20.7 conceptual a la accién para enmarcar el

28.2 25.2 22.2 aprendizaje obtenido del tema de
cuestionario (Guia de observacion ) 30% liderazgo

25.5 - 22.5- 21- Demuestra los aprendizajes y
Examen escrito 30% 28.5-30 28.2 25.2 22.2 0-20.7 conocimientos adquiridos
Total 100%

4. Analisis por competencias especificas:

Competencia No. 2 Descripcioén Interpreta, representa y transmite, informacion usando los
conceptos especificos y apropiados en el disefo, produccion y
mejora de productos y servicios en sistemas productivos y
organizacionales, facilitando la correcta comprensién entre
todas las personas que intervienen en la transformacion, de
especificaciones, toma de decisiones, ordenes, informes,
sugerencias, resultados, que conlleven al logro de los
estandares establecidos.
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Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias

especifica genéricas

2.1. Aprender a hablar y

escribir correctamente » Realiza un .El docente hace la 8-12
2.2. Como iniciar sobre laimportanciade | introduccion de la unidad | > Capacidad de
conversaciones, como hablar y comunicarse mediante conversacion. Habla analisis y sintesis.
comunicarse ante una en publico. sobre la importancia de | > Solucion de
audiencia. comunicarse correcta y Problemas.

2.3. Conocer a la gente efectivamente presenta | » Toma de

por su lenguaje corporal. diapositivas, da las decisiones.

2.4. Guiones, discursos y instrucciones para realizar un | » Liderazgo

frases para decir en una
presentacion

> El realiza el
sobre

el lenguaje corporal

alumno

» Elaborar una
en el cual describira
como si estuviera en su
examen profesional
unas palabras de
agradecimiento.

Resuelve el
escrito de la unidad

sobre la importancia
de hablar y comunicarse en
publico.

El docente proyecta un video
sobre el lenguaje corporal y da
las instrucciones para hacer

El docente explica guiones y
discursos para decir en una

presentacion, posteriormente
da las instrucciones para
realizar una en el cual

describird como si estuviera en
su examen profesional unas
palabras de agradecimiento.
Aplica el escrito de la
unidad.
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Indicadores de Alcance: Valor de Indicador
A) Demuestra la busqueda en diversas fuentes de informacion, utiliza correctamente las citas bibliograficas, la 20%
informacion presenta una redaccion satisfactoria sobre el tema que se desarrolld, el documento cuenta con los

elementos minimos que un trabajo de investigacion requiere.

B) Analiza la informacion observada realizando la elaboracién de un escrito donde describe las ideas principales 20 %
del tema, no tiene faltas de ortografia, y presenta en tiempo y forma

C) Menciona un agradecimiento en el contexto de su examen profesional. 30%
D) Demuestra conocimiento y dominio de los tema, comunicacion oral y escrita, cuida la redaccién y ortografia. 30%

Niveles de desempefio

Desempefio | Nivel de desempeiio | Indicadores de Alcance

| Valoracién numérica
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Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretaciéon de la
realidad.

2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas:
Pregunta integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase, presenta fuentes de
informacion adicionales (internet y documental etc.) y usa mas
bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en
clase (creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el
problema que se esta resolviendo.

4. Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico: Ante los temas de la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico, econdmico,
etc. que deben tomarse en cuenta para comprender mejor o a futuro
dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su

95-100

Pagina 8 de 18

Julio 2017



TECNOLOGICO m

NACIONAL DE MEXICO
INSTITUTO TECNOLGGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para
lograr la competencia.

6. Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una
supervision estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacion para participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentalesy | N. A
Alcanzada actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacién
Indicador de Alcance i6 i
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion format!va dela
A B C D N competencia
Demuestra la busqueda en diversas
fuentes de informacion, utiliza

correctamente las citas bibliogréficas, la
informacion presenta una redaccion
satisfactoria sobre el tema que se
desarrolld, el documento cuenta con los
14- elementos minimos que un trabajo de
analisis (Guia de observacion ) 20% 1920 | 17-18.8 | 1516.8 | 14.8 0-13.8 | analisis requiere.

Analiza la informacion observada
realizando la elaboraciéon de un escrito

20% 19-20 17 15- 14- 1 0.13.8 | donde describe las ideas principales del
18.8 16.8 14.8 . ’
tema, no tiene faltas de ortografia, y
Mapa conceptual (lista de cotejo) presenta en tiempo y forma
21-
30 % 28.5-30 25.5- 225- | 22.2 | 0-20.70
° 28.2 25.2 Menciona un agradecimiento en el
Reflexion (lista de cotejo) contexto de su examen profesional
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21- Demuestra conocimiento y dominio de los
28.5-30 25.5- | 225- | 222 | 0-20.70 |tema, comunicacion oral y escrita, cuida la
28.2 25.2 redaccion y ortografia.
Examen escrito 30%
Total
4. Analisis por competencias especificas:
Competencia No. 3 Descripcion: Desarrolla la capacidad de conducir las propias emociones y

de controlarlas dependiendo de la situacion en que se esté,
asi como el uso de los sentimientos y control emocional en la
influencia positiva de si mismo y de los demas, incluyendo la
conduccion del liderazgo, la empatia, la motivacion,
comunicacién y manejo de relaciones. Todo esto en el manejo
de sistemas organizacionales establecidos y en la creacién e

incubacion de nuevas empresas.

Actividades de
aprendizaje

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de ensefianza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

El alumno debera
3.1. Inteligencia emocional

y social. 3.2. Desarrollo de | e Realizar un

la Inteligencia Financiera sobre temas

3.3. Poder mental aplicado expuestos.

a las ventas de ideas o Disefiar y representar
un sobre

los siguientes temas:
“manejo del enojo,
manejo de la
frustracién, motivacion
de logro, liderazgo,
afrontar el cambio,
aprovechamiento dela
diversidad, conciencia

El docente hace encuadre
de la unidad e inicia la
misma con una
presentacion del tema
3.1inteligencia emocional
y social, pide a los
alumnos realicen

de lo expuesto.

Se presenta el tema de
inteligencia emocional
mediante el uso de

ejercicios practicos y se

e Capacidad de
analisis y sintesis.

e Solucidonde
Problemas.

e Tomade
decisiones.

e Liderazgo.

84
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emocional”.

e Elaborar un
de

negocio que le genere
utilidades, empleando
los conceptos de la
inteligencia financiera.

e Disefaruna
para la mejora de un
producto, para vender
la idea a la gerencia.
Basandose en los
textos: 19, 20, 21

o Resuelve el examen

solicita a los estudiantes
que disefien y presenten
un

Se presenta un
documental del tema 3.2
y se solicita a los alumnos
elaborar un

de negocios.

Mediante ejemplificacion
de casos de ventas se
solicita a los alumnos que
elaboren una

y la presenten en
plenaria
Aplica el examen

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Analiza la informacion realizando la elaboracion de graficos, describe las ideas principales del tema, no tiene 10%

faltas de ortografia

B) Demuestra la habilidad de expresar de forma oral y corporal los conceptos aprendidos ademas que las 30%

expresa de manera efectiva ante la clase

C) Analiza, busca informacion y sintetiza, la trabaja para presentar en ante el grupo estructurando sus ideas 30%

D) Identifica, analiza y estructura la informacién para presentar una estrategia de venta 30%

Niveles de desemperio (4.10):

Desempefio Nivel de desempefio | Indicadores de Alcance Valoracién
numeérica

Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores 95-100

1. Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede trabajar en
equipo, refleja sus conocimientos en la interpretacion de la realidad.
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3.

4.

5.

6.

2. Hace aportaciones a las actividades académicas desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que complementen al
presentado en la clase, presenta fuentes de informacién adicionales
(internet y documental etc.) y usa mas bibliografia.

Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
gue se esta resolviendo.

Introduce recursos y experiencias que promueven un pensamiento
critico: Ante los temas de la asignatura introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, histdrico, politico, econdmico, etc. que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura incorpora
conocimientos y actividades desarrolladas en otras asignaturas para lograr la
competencia.

Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de una supervisidn estrecha y/o
coercitiva. Realiza actividades de investigacion para participar de forma activa
durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 85-94
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, procedimentales y N. A.
actitudinales de los indicadores definidos en desempefio excelente.
Matriz de Evaluacion (4.11):
Indicador de Alcance i6 i
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion format!va dela
A | B | C | D | N competencia
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Analiza la informacion realizando la
8.5 - 7.5- elaboracién de graficos, describe las
o _ _ _ ’
10% | 9:5-10 9.4 8.4 7-74) 0-6.9 ideas principales del tema, no tiene faltas
Mapa conceptual (lista de cotejo) de ortografia
Demuestra la habilidad de expresar de
25.5 - 22.5- 21- forma oral y corporal los conceptos
28.5-30 | 555 252 | 222 | 0-207 aprendidos ademas que las expresa de
Psicodrama (Guia de Observacion ) 30% manera efectiva ante la clase
25 5. 29 5. 21- Analiza, busca informacioén y sintetiza, la
28.5-30 23 > 25‘ 5 299 0-20.7 |trabaja para presentar en ante el grupo
Anteproyecto ( Lista de cotejo) 30% ' : ' estructurando sus ideas
Identifica, analiza y estructura la
28.5-30 225352_ 222552_ 2221_2 0-20.7 |informacién  para  presentar una
Examen escrito 30% ' : ' estrategia de venta
Total 100% 95-100 8594 7584 | 70-74 0-69

Analisis por competencias especificas:

Competencia No. 4 Descripcién Crea una mentalidad de analisis, interpretacion, evaluacién y
determinacion de acciones que beneficien y reditien en las
actividades organizacionales, sociales y personales, en el
esquema de “ganar-ganar”, que cumplan con los estandares
establecidos en los marcos econémicos, sociales y
ecoldgicos, y que conlleven a una evoluciéon armonica
sustentable. Asi como, en el emprendimiento e incubacion de
nuevas empresas que incidan en el desarrollo
socioecondmico de la region..

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza Desarrollo de competencias Horas tedrico-

desarrollar la competencia | aprendizaje genéricas practica

especifica

4.- Toma de decisiones El facilitador realiza el e Capacidad de 6-6

e Elaborar un encuadre de la unidad analisis y sintesis.

4.1. Latoma de deltema e Soluciénde

decisiones, concepto y discutido. Proporciona diapositivas Problemas.
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proceso.

4.2. Reglas paralatoma
de decisiones.

4.3. Tomade decisiones 'y
liderazgo.

4.4. Actividad integradora:
Autoevaluacion

Construir un analisis
retrospectivo sobre las
reglas que operaron en
la toma de decisiones
en la eleccion de la
carrera que estudia.

escrito de
pelicula Mc. Farlan
Realizar

Elaborar un resumen
autoevaluativo, donde
cada estudiante
identifique su propio
estilo de liderazgo
Resuelve
detomasde
decisiones
Resuelve el

sobre el tema 4.1y 4.2
fomenta participacion activa
con los alumnos

Se solicita a los alumnos que
elaboren
del tema 4.1

En Clase se proyectara
partes de las pelicula Mc.
Farlan y se solicitara realizar
una escrito

Se solicita al alumno realice
de liderazgo

personal

Y resuelva

Toma de decisiones.

Liderazgo.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A) Analiza la informacion realizando la elaboracion de graficos, describe las ideas principales del tema, no

tiene faltas de ortografia, 10%
B) Demuestra la habilidad de expresar de forma escrita las ideas y conceptos centrales del tema 40%
C) Capacidad de solucion de problemas practicos que tienen que ver con el seguimiento de los pasos para 20%
tomar decisiones
D) Capacidad de sintesis para abordar temas propios de liderazgo 30%

Niveles de desempeno

Desempefio

Nivel de desempefo

Indicadores de Alcance

Valoracion numérica

Competencia Alcanzada

Excelente

Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores
1.

Se adapta a situaciones y contextos complejos: Puede

trabajar en equipo, refleja sus conocimientos en

la
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5.

6.

interpretacion de la realidad.

Hace aportaciones a las actividades académicas
desarrolladas: Pregunta integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que complementen al
presentado en la clase, presenta fuentes de informacion
adicionales (internet y documental etc.) y usa mas
bibliografia.

Propone y/o explica soluciones o procedimientos no visto en
clase (creatividad): Ante problemas o caso de estudio
propone perspectivas diferentes, para abordarlos vy
sustentarlos correctamente. Aplica procedimientos
aprendidos en otra asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

Introduce recursos y experiencias que promueven un
pensamiento critico: Ante los temas de la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
economico, etc. que deben tomarse en cuenta para comprender
mejor o a futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar su punto de vista.

Incorpora conocimientos y actividades interdisciplinarios en
su aprendizaje: En el desarrollo de los temas de la asignatura
incorpora conocimientos y actividades desarrolladas en otras
asignaturas para lograr la competencia.

Realiza su trabajo de manera auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y trabajar sin necesidad de
una
supervision estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacidn para participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en desempefio excelente 8594
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en desempefio excelente 70-74
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias conceptuales, | N. A.

procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en
desemperio excelente.
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Matriz de Evaluacion (4.11):

Evidencia de Aprendizaie ” Indicador de Alcance Evaluacién formativa de la
P J ° A B C D N competencia
Analiza la informacion realizando la
8.5 - 7.5- elaboracién de graficos, describe las
0 _ _ _ ’
10% | 95-10 9.4 8.4 7-74) 0-69 ideas principales del tema, no tiene faltas
Mapa conceptual (lista de cotejo) de ortografia,
Demuestra la habilidad de expresar de
34- 30- 28- forma escrita las ideas y conceptos
Analisis escrito (Lista de cotejo) 40% 3840 37.6 33.6 | 29.6 | 0-27.6 |centrales del tema
Capacidad de solucién de problemas
17- 15- 14 - practicos que tienen que ver con el
Ejercicios practicos, autoevaluacion 20% 1920 18.8 16.8 14.8 0-1338 seguimiento de los pasos para tomar
(rubrica) decisiones
255- | 225- 21- Pone en practica sus conocimientos
examen 30% | 289-30 | 285 | 252 | 222 | 0-207
Total 100% 95-100 85-94 7584 | 70-74 0-69

5. Fuentes de informacioén y apoyos didacticos:
Apoyos didacticos

Laptop

Video Proyector
Bocinas
Documentales

6. Calendarizacion de evaluacién en semanas (6)
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Semana | 1 2 3 4 5 6 9 10 11 12 13 14 15 16
TP ED EF1 EF2 EF3 EF4
TR

SD SD SD SD SD

TP: Tiempo Planeado
ED: Evaluacién diagnéstica

TR: Tiempo Real

EFn: Evaluacion formativa (Competencia especifica n)
SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacién sumativa

M.A. ALEJANDRO RAMIREZ VAZQUEZ

Fecha de elaboracion 23 ENERO 2026

ING. FLOR ILIANA CHONTAL PELAYO

Nombre y firma del (de la) profesor(a)
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