Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m @

FAGIONAL DX MEX0 PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Periodo Febrero- Junio 2026

Nombre de la Asignatura: Formulacion y evaluacion de proyectos

Plan de Estudios: _|IND — 2010-227

Clave de la Asignatura: _AED-1030

Horas teoria-horas practicas-Créditos: 2-3-5

1. Caracterizacion de la asignatura:

Esta asignatura contribuye al perfil de egreso con los conocimientos y herramientas necesarios para formular, evaluar y llevar a cabo proyectos
de inversién o productivos con criterios de sustentabilidad, utilizando técnicas y métodos cualitativos y cuantitativos para la toma de decisiones
con una visioén directiva y empresarial en gestion.

El estudiante aprende a ser autosuficiente en la estructuracion de un protocolo para la elaboracion de un proyecto productivo.

Adquiere los conocimientos necesarios para formar empresas emprendedoras que daran mayor auge en la generacion de empleos y por tanto
una mejora continda para el municipio, estado o pais.

La asignatura consiste en identificar y conocer las fases, métodos y conocimientos, que se llevan a cabo para la formulacién, elaboracién y
monitoreo del proceso de desarrollo de un proyecto, desde su inicio hasta su consolidacion.

Es una asignatura integradora donde el estudiante aplica una proporcién importante de las competencias como: 1) evaluar y proponer alternativas
de los fendmenos econdmicos-financieros a través del tiempo y los procesos logisticos, con el fin de aumentar la productividad; 2) disefiar y
fundamentar un proyecto que involucre sistemas de suministro con actitud critica, flexible y tolerante; 3) elaborar y evaluar planes de produccion,
4) realizar los estudios de localizacién, disefio y distribucion de la planta, 5) los planes relacionados con el producto y los sistemas de produccién
de bienes y servicios para la toma de decisiones y gestién de sistemas productivos competitivos y sostenibles, 6) Sistemas de Manufactura de

vanguardia para la mejora continua.
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El docente, siguiendo una metodologia adecuada, asesora al estudiante en la formulacion de Proyectos Integradores nacionales o

internacionales.

2. Intencion didactica:

El temario de la asignatura se organiza, en seis temas, agrupando los contenidos conceptuales de la asignatura en el primer tema, donde a su
vez deben surgir las ideas sobre proyecto factibles en funcién del entorno; se incluye en el tema dos y tres los estudios de mercado y factibilidad
técnica del proyecto respectivamente.

En el tema cuatro se abordan los aspectos juridico y administrativo buscando una formacion integral en el alumno al formular proyectos tocando
aspectos de normatividad y estructura organizativa aspectos relevantes al momento de la realizacién de un proyecto. Todo esto con la finalidad
de manejo de informacion significativa, oportuna e integradora de los diversos tramites juridicos y normativos necesarios en funcién del tipo de
proyecto a realizar.

En el quinto tema se inicia con la evaluacion de factibilidad econdémica y financiera de los proyectos para dar una visidon de conjunto y precisar
luego el estudio de los diferentes tipos de proyectos y su relacion entre los mismos.

El objetivo es abordar reiteradamente los conceptos fundamentales hasta conseguir su comprension. Se propone abordar los procedimientos
necesarios para la realizacion de proyectos sustentables, partiendo de la identificacién de cada uno de los puntos necesarios para tomarse en
cuenta al momento de elaborar un proyecto en el entorno cotidiano o el de desempefio profesional.

Se sugiere una evaluacién social, que permita realizar una evaluacion del impacto ecoldgico y social del proyecto propuesto. Se sugiere la
realizacion de una actividad integradora como es la elaboracién de proyecto ejecutivo; esto permite dar un cierre a la materia mostrandola como
util por si misma en el desempefio profesional, independientemente de la utilidad que representa en el tratamiento de temas en

asignaturas posteriores.

El enfoque sugerido para la asignatura requiere que las actividades disefiadas promuevan el desarrollo de habilidades para la observacion, el

analisis, la experimentacion, tales como: identificacion, manejo y control de variables y datos relevantes; planteamiento de hipotesis; trabajo en

Tecnolégico Nacional de México
Pagina 2 de 38 Direccion de Institutos Tecnolégicos Descentralizados Rev. Junio 2025
Grupo Multisitios 1




Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m @

FAGIONAL DX MEX0 PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

equipo; asimismo, propicien procesos intelectuales como inducciéon-deduccién y analisis-sintesis con la intencién de generar una actividad
intelectual compleja; por esta razén varias de las actividades practicas se han descrito como actividades previas al tratamiento tedrico de los
temas, de manera que no sean una mera corroboracion de lo visto previamente en clase, sino una oportunidad para conceptualizar a partir de lo
observado. En las actividades practicas sugeridas, es conveniente que el profesor busque sélo guiar a sus alumnos para que ellos hagan la
eleccion de las variables a analizar, controlar y registrar. Para que aprendan a diagnosticar, planificar, desarrollar y evaluar.

La lista de actividades de aprendizaje no es exhaustiva, se sugieren sobre todo las necesarias para hacer mas significativo y efectivo el
aprendizaje. Algunas de las actividades sugeridas pueden hacerse como actividad extra-clase y comenzar el tratamiento en clase a partir de la
discusion de los resultados de las observaciones. Se busca partir de experiencias concretas, cotidianas, para que el estudiante se acostumbre a
reconocer los factores importantes a su alrededor y no sélo se hable de ellos en el aula. Es importante ofrecer escenarios distintos, ya sean
construidos, artificiales, virtuales o naturales. En las actividades de aprendizaje sugeridas, generalmente se propone la formalizacién de los
conceptos a partir de experiencias concretas; se busca que el estudiante tenga el primer contacto con el concepto en forma concreta y sea a
través de la observacion, la reflexion y la discusién que se dé la formalizacion; la resolucion de problemas se hara después de este proceso. Esta
resolucién de problemas no se especifica en la descripcion de actividades, por ser mas familiar en el desarrollo de cualquier curso. Pero se
sugiere que se disefien problemas con datos faltantes o sobrantes de manera que el estudiante se ejercite en la identificacion de datos relevantes

y elaboracion de supuestos.

3. Competencia de la asignatura:

Formula, evalua y gestiona proyectos de inversion, que le permitan desarrollar proyectos integrales para la generacion y

crecimiento de las empresas bajo criterios de competitividad y sostenibilidad.

4. Analisis por competencias especificas:
Competencia No. 1 Descripcion  Realiza estudio diagndstico y andlisis estratégico para crear una idea clara

del proyecto de inversion.
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Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensenanza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas tedrico-practica

1. Diagnéstico del
entorno y desarrollo
de la idea

1.1. Datos generales del
proyecto.

1.2. Diagnéstico del
proyecto.

1.3. Analisis
estratégico.

» El alumno toma nota
de los criterios de
evaluacioén en su
libreta de apuntes.

» Realizar investigacion
documental y de

campo que permita
obtener informacién

» En el salén de clases
Se presentara
Encuadre:
presentacion con el
grupo, descripcién del
programa de estudio,
importancia,
aportacion al perfil
profesional. Se le
proporciona al alumno
el programa de
estudios, bibliografia y
criterios de evaluacion
en la plataforma
educativa.

» Se presentara en
linea para descargar
informacion sobre la
importancia de los
proyectos.

» En clases se solicita al
alumno realice una
investigacién de

v' Capacidad de
investigacion

v' Capacidad de aplicar
los conocimientos en
la practica

v" Responsabilidad
social y compromiso
ciudadano

v Compromiso con la
preservacion del
medio ambiente

v' Capacidad para tomar
decisiones.

5-5
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veridica y relevante para campo para generar
la generacion de ideas ideas de proyectos.
que se traduzcan en
proyecto y presentara en
plataforma educativa
google classroom.

> En el salon de clases

» Realizar diagnodsticos se orienta al grupo de
efectivos utilizando alumnos para
herramientas técnicas integrarse en equipo
(FODA, Pareto, de trabajo para realizar

Ishikawa, entre otros) diagnésticos utilizando

para la implementacién de herramientas técnicas

nuevos proyectos de para evaluar ideas y

inversiéon actividad formular una

realizada en el salén de propuesta de proyecto.
clases
» En el salon de clases

» El alumno se integra se realiza
en equipo para la Presentacion de la
formulacion de un definiciéon y alcance
proyecto y entrega un de un proyecto para
reporte a través de asesorar a los
plataforma alumnos y generar
educativa ideas de posibles
googleclassroom. proyectos.

» El alumno presenta | » Se realizara examen
examen escrito. escrito.
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Indicadores de Alcance Valor de Indicador

A. Demuestra capacidad para integrarse en equipo y aplicar los | 30
conocimientos en su proyecto

B. Demuestra la aplicacion de conocimiento relacionando, la 30
informaciéon en un caso y redacta considerando la ortografia,
presentacion y organizacion del documento.

C. Demuestra la comprensién de los temas y el conocimiento 40
adquirido en clases.

TOTAL 100 %

Niveles de desempeno:

Desempefio Nivel de desemperfio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los siguientes | 95-100

indicadores

1. Se adapta a situaciones y contextos

complejos: Puede trabajar en equipo, refleja
sus conocimientos en la interpretacién de la
realidad.

2. Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas: Pregunta
integrando conocimientos de otras
asignaturas o de casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase,
presenta fuentes de informacién adicionales
(internet y documental etc.) y usa mas
bibliografia.

3. Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no visto en clase
(creatividad): Ante problemas o caso de
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estudio propone perspectivas diferentes, para

abordarlos y sustentarlos correctamente.

Aplica procedimientos aprendidos en otra

asignatura o contexto para el problema que se

esta resolviendo.

4. Introduce recursos y experiencias

gque promueven un pensamiento critico: Ante

los temas de la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,
histérico, politico, econdmico, etc. que deben

tomarse en cuenta para comprender mejor o

a futuro dicho tema. Se apoya en foros,

autores, bibliografia, documentales, etc. para

sustentar su punto de vista.

5. Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarios en su
aprendizaje: En el desarrollo de los temas de
la asignatura incorpora conocimientos y
actividades desarrolladas en otras asignaturas
para lograr la competencia.

6. Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es capaz de
organizar su tiempo y trabajar sin necesidad
de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Realiza actividades de investigacion para
participar de forma activa durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en 75-84

desempefio excelente
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Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en 70-74
desempefio excelente
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.

conceptuales, procedimentales y
actitudinales de los indicadores definidos en
desempefio excelente.

Matriz de evaluacion:

. . o Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
Evidencia de Aprendizaje % .
A B C D N competencia
Demuestra capacidad para integrarse en
equipo Y aplicar los conocimientos en su
Actividades en clases (Guia de observacion) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70 | proyecto
Demuestra la aplicacion de
conocimiento relacionando la
informacion en un caso y redacta
considerando la ortografia, presentacion
Reporte de avance del proyecto (Lista de cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70 |y organizacion del documento.
Demuestra la comprensién de los temas
Examen escrito 40 38-40 34-37.6 | 30-33.6 |28-296| 0-27.6 |Y el conocimiento adquirido en clases.
Total 100% | 95-100 85-94 75-84 70-74 NA
Competencia No. 1 Descripcién  Elabora estudios de mercado y comercializacion para el desarrollo del proyecto.
Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias genéricas
especifica
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2. Estudio de mercado
2.1. Segmentacion de
mercado.

2.2. Producto principal y
subproductos y/o
servicio.

2.3. Analisis de la
demanda.

2.4. Analisis de la oferta.

2.5. Balance entre la
oferta y la demanda.
2.6. Estrategia
comercial.

2.7. Andlisis de precios.

» Definir el segmento
de mercado
mediante

un mapa del area de
influencia del producto

y/o servicio.

» Determinar mediante
estadistica oficial
una tabla de
cuantificacion del
mercado actividad
realizadas en salén de
clases.

» Generar un reporte
del analisis del
comportamiento
cuantitativo y cualitativo
de la demanda y de la
oferta a través de
plataforma google
classroom.

> Enelsalén de
clases Elabora un
plan de estrategias
de mercado de un
bien o servicio y
entrega un reporte a
través de plataforma
google classroom.

» Se presentara en clases

informacién para
desarrollar el estudio de
mercado.

Se presentara en
salén de clases la
importancia del
estudio de mercado.

El docente en clases
realiza presentacién
de la metodologia del
estudio de mercado.

El docente en en el
salén de clases
orienta a los alumnos
organizados en
equipo trabajar en la
idea del proyecto,
desarrollando las
etapas del estudio de
mercado.

Capacidad de
investigacion
Capacidad de aplicar
los conocimientos en
la practica
Responsabilidad
social y compromiso
ciudadano
Compromiso con la
preservacion del
medio ambiente
Capacidad para tomar
decisiones.
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» El docente en el salén
de clases solicita al
alumno entregue un
reporte del plan de
estrategias de
mercado del producto
0 servicio
seleccionado.

> Se realizara examen en

> El alumno presenta el salén de clases
examen escrito en el
salén de clases.

Indicadores de Alcance Valor de Indicador

A. Demuestra capacidad para integrarse en equipo y aplicar los | 30
conocimientos en su proyecto

B. Demuestra la aplicacion de conocimiento relacionando la | 30
informacion en un caso y redacta considerando la ortografia,
presentacion y organizacién del documento.

C. Demuestra la comprensién de los temas y el conocimiento 40
adquirido en clases.

Total 100 %

Niveles de desempefio:

Desempefio Nivel de desempeno | Indicadores de Alcance Valoracion numérica

Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores 95-100
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1. Se adapta a situaciones y contextos
complejos: Puede trabajar en equipo, refleja
sus conocimientos en la interpretacion de la

realidad.
2. Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas: Pregunta

integrando conocimientos de otras asignaturas
o de casos anteriores de la misma asignatura.
Presenta otros puntos de vista que
complementen al presentado en la clase,
presenta fuentes de informacion adicionales
(internet y documental etc.) y usa mas
bibliografia.

3. Propone vy/o explica soluciones o
procedimientos no visto en clase (creatividad):
Ante problemas o caso de estudio propone
perspectivas diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura
o contexto para el problema que se esta
resolviendo.

4. Introduce recursos Yy experiencias que
promueven un pensamiento critico: Ante los
temas de la asignatura introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico,
histdrico, politico, econdmico, etc. que deben
tomarse en cuenta para comprender mejor o a
futuro dicho tema. Se apoya en foros, autores,
bibliografia, documentales, etc. para sustentar
su punto de vista.
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5. Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarios en su aprendizaje: En el
desarrollo de los temas de la asignatura
incorpora  conocimientos y  actividades
desarrolladas en otras asignaturas para lograr
la competencia.

6. Realiza su trabajo de manera auténoma y
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo
y trabajar sin necesidad de una supervisidon
estrecha y/o coercitiva. Realiza actividades de
investigacién para participar de forma activa
durante el curso.

Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en 85-94
desempenfio excelente
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en 70-74
desempenfio excelente
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de evidencias N. A.

conceptuales, procedimentales y actitudinales
de los indicadores definidos en el desempefio

excelente.
Matriz de Evaluacion:
Indicador de Alcance i6 i
Evidencia de Aprendizaje % Evaluacion format_lva de la
A | B ‘ C ‘ D ‘ N competencia
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Demuestra capacidad para integrarse en
Actividades en clases (Guia de equipo y aplicar los conocimientos en su
observacion) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70 | proyecto

Demuestra la aplicacion del conocimiento
relacionando la informaciéon en un casoy
redacta considerando la ortografia,
presentacion y  organizacién  del

Reporte de avance del proyecto (Lista de documento.
cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70
Demuestra la comprension de los temas
Examen escrito 40 38-40 34-37.6 | 30-33.6 |28-296| 0-27.6 |V el conocimiento adquirido en clases.
Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 NA

Nota: este apartado niumero 4 de la instrumentacion didactica para la formacién y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo
al numero de competencias especificas de los temas de asignatura.

Criterios, técnicas para instrumentacion didactica.
Analisis por competencias

Competencia No. 1 Descripcion  Elabora el estudio técnico de disefio e ingenieria del proyecto la
optimizacion y maximizacion en la aplicacion de los recursos

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias genéricas
especifica
3. Ingenieria del proyecto | » Enelsalondeclases | » Se presentara en v' Capacidad de 7-8
3.1. Tamarnio. los alumnos clases descargar investigacion
organizados en informacién para
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3.2. Localizacion y
descripcion especifica
del sitio del proyecto.
3.3. Materias primas.
3.4. Procesos de
produccién

3.5. Maquinaria y
equipo.

3.6. Distribucién de
planta.

3.7. Obra civil y
construcciones.

3.8. Recursos humanos
3.9. Programas de
produccién.

3.10. Programas de
ejecucion,
administrativos, de
capacitacion y asistencia
técnica.

3.11. Cumplimiento de
normas sanitarias
ambientales y otras

equipos de trabajo
desarrollan
actividades para
integrar el estudio
técnico.

Identificar por medio
de un mapa el sitio
especifico del
proyecto en base a
las necesidades de
infraestructura,
maquinaria,

equipo y recursos
humanos presenta a
través de plataforma
google classroom.

Realizar presupuesto
de terreno,
construccion,
maquinaria y equipo,
identifica los costos
de produccioén, de

materia prima,
insumos necesarios
para el proyecto y la

tecnologia a emplear.

desarrollar el estudio
técnico.

» El docente en el salon
de clases presenta
los factores a
considerar para
determinar el tamafo
de la planta.

» En clases el docente
solicita al alumno
investigue los
elementos de la
cadena de valor.

I

» El docente en clases
induce al alumno para
determinar la
capacidad del
proyecto
considerando los
factores y los
resultados del estudio
de mercado.

v/ Capacidad de aplicar
los conocimientos en

la practica

v" Responsabilidad
social y compromiso

ciudadano

v' Compromiso con la
preservacion del

medio ambiente

v'  Capacidad para tomar
decisiones.
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> En el saléon de > El docente en el salén

clases Aplicar las
normas a las que el
proyecto

de clases orienta a
los alumnos para
determinar los

deba de responder de elementos de la
acuerdo a su ingenieria del
naturaleza. proyecto: proceso,
magquinaria, materia
» Elabora el estudio prima.

técnico del proyecto y
entrega un reporte a

través de plataforma | ~ EN clase el docente
google classroom. orienta al alumno a la

aplicacion de técnicas
de analisis del

> El alumno presenta proceso.

examen escrito en el
salon de clases.

» Se realizara examen en
el salén de clases

Indicadores de Alcance Valor de Indicador

A. Demuestra capacidad para integrarse en equipo y aplicar los | 30
conocimientos en su proyecto

B. Demuestra la aplicacién de conocimiento relacionando la | 30
informaciéon en un caso y redacta considerando la ortografia,
presentacion y organizacién del documento.

C. Demuestra la comprension de los temas y el conocimiento 40
adquirido en clases.
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100 %
Desempefio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos cinco de los 95-100

siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y
contextos complejos. Puede trabajar
en equipo, reflejar sus conocimientos en
la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de
los fenémenos o problemas en estudio.
Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.

b) Hace aportaciones a las
actividades académicas
desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de
casos anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos de
vista que complementan al presentado
en la clase. Presenta fuentes de
informacion adicionales (Internet,
documentales), usa mas bibliografia,
consulta fuentes en un segundo idioma,
etc.

c) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase
(creatividad). Ante problemas o casos
de estudio propone perspectivas
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diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra
asignatura o contexto para el problema
que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias
que promueven un pensamiento
critico; (por ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion
estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una asignatura,
introduce cuestionamientos de tipo
ético, ecoldgico, historico, politico,
econdmico, etc.; que deben tomarse en
cuenta para comprender mejor, 0 a
futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc.
para sustentar su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarias en su
aprendizaje. En el desarrollo de los
temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades
desarrollados en otras asignaturas para
lograr la competencia.

f) Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es capaz
de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha
y/o coercitiva. Aprovecha la planeacion
de la asignatura presentada por el (Ia)
profesor(a) (instrumentacién didactica)
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para presentar propuestas de mejora de
la tematica vista durante el curso.
Realiza actividades de investigacion
para participar activamente durante el

curso.
Notable Cumple 4 de los indicadores definidos en 85-94
desempefio excelente
Bueno Cumple 3 de los indicadores definidos en 75-84
desempefio excelente
Suficiente Cumple 2 de los indicadores definidos en 70-74
desempenfio excelente
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de N. A.

evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales de los
indicadores definidos en el desempefio

excelente.
. . o 0 Indicador de Alcance Evaluacién formativa de la
Evidencia de Aprendizaje Yo -
A B C D N competencia
Demuestra capacidad para integrarse en
equipo y aplicar los conocimientos en su
Actividades en clases (Guia de proyecto.
observacion) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 |  0-20.70
Demuestra la aplicacion del conocimiento
relacionando la informaciéon en un casoy
redacta considerando la ortografia,
presentacion y  organizacién  del
Reporte de avance del proyecto (Lista de documento
cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70
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Demuestra la comprension de los temas y
el conocimiento adquirido en clases.

Examen escrito 40 38-40 34-37.6 | 30-33.6 |28-296| 0-27.6
Total 100% 95-100 85-94 75-84 | 70-74 NA
Competencia No. Descripcion  Elabora la estructura de la empresa con base en la figura juridica para la

_— apropiada funcionalidad de la misma.

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas teodrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias genéricas

especifica

4. Estructura » Elaborar reporte de » Enelsalon de clases | v Capacidad de 5-5

organizativa y los aspectos juridicos el docente realiza la investigacion

administrativa mediante lecturas presentacion de tipos | v Capacidad de aplicar

de sociedades.

4.1. Antecedentes del los tgmas | los ?Opoc'm'entos en
. A relacionados . a practica

4.2. Figura juridica de la v > Se presentara en y P .

empresa presenta a través de clases informacion Responsabilidad

43D ' o de | plataforma google para elaborar la social y compromiso
-0. Desarrollo de la classroom. estructura de la ciudadano

propuesta de valor empresa. v Compromiso con la

(mision y vision). preservacion del

> En el salén de clases

docente Se solicita al medio ambiente
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4.4. Organigrama de la
empresa.

4.5. Descripcion de
puestos.

Actividad de clase:
Elaborar el acta
constitutiva y
presenta a través de
plataforma google
classroom.

Desarrollar el manual
de organizacion y de
Operaciones
actividad realizada
presenta a través de
plataforma google
classroom.

Elaborar el
reglamento interno de
trabajo de la
empresa.

Elaborar el
procedimiento para la
contratacion de
recurso humano.

El alumno entrega el
reporte con los
elementos de la
estructura de la

alumno analizar las
diferentes estructuras
organizativas.

En clases el docente
solicita al alumno
investigue la
normatividad de una
empresa.

En clases el docente
asesora a los alumnos
para disefar la
estructura de la
empresa. El equipo
llenara la acta
constitutiva de la
empresa
seleccionada.

v Capacidad para tomar

decisiones.
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empresa a través de
plataforma google
classroom.

> Se realizara examen

» Elalumno presenta escrito

examen en el salén
de clase

Indicadores de Alcance Valor de Indicador

A. Demuestra capacidad para integrarse en equipo y aplicar los | 30
conocimientos en su proyecto

B. Demuestra la aplicacion de conocimiento relacionando la | 30
informaciéon en un caso y redacta considerando la ortografia,
presentacion y organizacion del documento.

C. Demuestra la comprension de los temas y el conocimiento 40
adquirido en clases.
Total 100 %
Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoracidon numérica
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos cinco de los 95-100

siguientes indicadores
a) Se adapta a situaciones y
contextos complejos. Puede
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trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la
interpretacién de la realidad.
Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos
o problemas en estudio. Incluir
mas variables en dichos casos de
estudio.

b) Hace aportaciones a las
actividades académicas
desarrolladas. Pregunta
integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos
de vista que complementan al
presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién
adicionales (Internet,
documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica
soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de
estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos
en otra asignatura o contexto
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para el problema que se esta
resolviendo.

d) Introduce recursos y
experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por
ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacion
estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una
asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico,
econdmico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro
dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar
su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la
asignatura, incorpora
conocimientos y actividades
desarrollados en otras
asignaturas para lograr la
competencia.

f) Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una
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supervisién estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la
planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a)
(instrumentacion didactica) para
presentar propuestas de mejora
de la tematica vista durante el
curso. Realiza actividades de
investigacién para participar
activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores | 85-94
definidos en desempefio
excelente.

Bueno Cumple tres de los indicadores 75-84
definidos en desempefio
excelente.

Suficiente Cumple dos de los indicadores 70-74
definidos en desempefio
excelente

Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de N. A.
evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales
de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.

Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
B | ¢ | b ] N competencia

Evidencia de Aprendizaje % |
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Demuestra capacidad para integrarse en
equipo y aplicar los conocimientos en su

Actividades en clases (Guia de proyecto.

observacion) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70

Demuestra la aplicacion del conocimiento
relacionando la informacién en un casoy
redacta considerando la ortografia,

presentacion y  organizacién  del
Reporte de avance proyecto (Lista de

C documento
cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70
Demuestra la comprension de los temas y
] el conocimiento adquirido en clases.

Examen escrito 40 38-40 34-37.6 | 30-33.6 |28-296| 0-27.6

Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 NA
Competencia No. Descripcion  Realiza el analisis y evaluacion financiera para determinar la factibilidad del

NI proyecto

Temas y subtemas para Actividades de Actividades de ensefianza | Desarrollo de Horas tedrico-practica
desarrollar la competencia | aprendizaje competencias genéricas
especifica
5.-Analisis financiero » Actividad en el salon | > Eldocente en el salén | vv Capacidad de 10-10
5.1. Estructura de las de clases Realiza el de clases presenta investigacion
inversiones y presupuesto de ejemplo de estructura | vv Capacidad de aplicar
presupuesto de mvi-:‘rs.lon. para.el f:ie prgs:upuesto de I?s .con00|m|entos en
. L analisis financiero inversion. la practica
inversion.
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5.2. Fuentes y estructura
de financiamiento.

5.3. Analisis de estados
financieros.

5.4. Evaluacion
financiera (calculo de
indicadores financieros:
TIR, VPN, relacion
beneficio-costo, punto
de equilibrio).

» Realizar un reporte

de evaluacion de las
posibles fuentes

de

financiamiento para el

proyecto.
(Actividades de
clases)

Elaborar el
prondstico de

ingresos y egresos.
Elaborar los estados
financieros proforma
Correspondientes.
Determinar punto de
equilibrio de forma
algebraica y grafica.
Calcular e interpretar
los indicadores
econdémicos de
acuerdo a la
naturaleza del
proyecto, VAN, TIR,
periodo de
recuperacion de
inversion (PRI),

» Se presentara en
clases, informacién
para elaborar la
estructura de la
empresa.

» El docente solicita al
alumno se integre en
equipo para realizar
actividades del
proyecto.

» En clases en docente
solicita al alumno
analizar y determinar
la estructura de
inversiones y el
presupuesto del
proyecto y entrega el
reporte del proyecto.

» En el salon de
clases el docente
Induce al alumno para
determinar los
elementos como

v" Responsabilidad
social y compromiso

ciudadano

v" Compromiso con la
preservacion del

medio ambiente

v' Capacidad para tomar
decisiones.
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sensibilidad, relacion costo, capital de
beneficio-costo, entre trabajo; para realizar
otros y entrega la evaluacién
reporte del proyecto financiera y
plataforma google determinar la
classroom. viabilidad del
proyecto.
» El alumno presenta
examen escrito en el » Se realizara examen
salon de clases. escrito.
Indicadores de Alcance Valor de Indicador

A. Demuestra capacidad para integrarse en equipo y aplicar los | 30
conocimientos en su proyecto

B. Demuestra la aplicacion de conocimiento relacionando la | 30
informaciéon en un caso y redacta considerando la ortografia,
presentacion y organizacion del documento.

C. Demuestra la comprension de los temas y el conocimiento 40
adquirido en clases.

100 %
Desempefio Nivel de desemperfio Indicadores de Alcance Valoracion numérica
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos cinco de los 95-100

siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y
contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la
interpretacion de la realidad.
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Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos
o problemas en estudio. Incluir
mas variables en dichos casos de
estudio.

b) Hace aportaciones a las
actividades académicas
desarrolladas. Pregunta
integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos
de vista que complementan al
presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacién
adicionales (Internet,
documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica
soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de
estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos
en otra asignatura o contexto
para el problema que se esta
resolviendo.

d) Introduce recursos y
experiencias que promueven
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un pensamiento critico; (por
ejemplo el uso de las
tecnologias de la informaciéon
estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una
asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico,
economico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro
dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar
su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarias
en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la
asignatura, incorpora
conocimientos y actividades
desarrollados en otras
asignaturas para lograr la
competencia.

f) Realiza su trabajo de manera
auténoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una
supervisién estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la
planeacién de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a)
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(instrumentacion didactica) para
presentar propuestas de mejora
de la tematica vista durante el
curso. Realiza actividades de
investigacién para participar
activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores | 85-94
definidos en desempefio
excelente.

Bueno Cumple tres de los indicadores 75-84
definidos en desempefio
excelente.

Suficiente Cumple dos de los indicadores 70-74
definidos en desempefio
excelente.

Competencia No Alcanzada Insuficiente N. A.

Indicador de Alcance Evaluacién formativa de la
A B C D N competencia

Evidencia de Aprendizaje %

Demuestra capacidad para integrarse en
equipo y aplicar los conocimientos en su

Actividadg's en clases (Guia de proyecto.
observacion) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70

Demuestra la aplicacién del conocimiento
Reporte de avance del proyecto (Lista de relacionando la informacién en un casoy
cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 225-25.2 | 21-222 | 0-20.70 |redacta considerando la ortografia,
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documento

presentacion

y  organizacion  del

Demuestra la comprensién de los temas y
el conocimiento adquirido en clases.

Examen escrito 40 38-40 34-37.6 | 30-33.6 | 28-29.6 0-27.6
Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 NA
Competencia No. 1 Descripcion  Evalua el impacto ecoldgico, social y econémico del proyecto para

proponer las medidas preventivas y/o correctivas pertinentes

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia

Actividades de
aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de
competencias genéricas

Horas teorico-practica

especifica

6.- Evaluacion de » El docente en clases v' Capacidad de 5-5
impactos > El alumno realiza, presenta los impactos investigacion

6.1. Impacto ecoldgico investiga como que puede generar un v' Capacidad de

6.2. Impacto social Evaluar los impactos proyecto. aplicar los

6.3. Impacto econdmico mas relevantes del | » Se presentara en linea :;on?;é[[ri]ézntos en

6.4. Resumen ejecutivo proyecto, pudiendo para descargar L, ReF;ponsabiIidad
(Tecnl_co, Elnanmero y ser ecologicos, informacion para social y
Orgamzacmpal) y sociales o elaborar la estructura compromiso
recomendaciones sobre de la empresa. ciudadano

el proyecto.
6.5. Entrega'y
presentacion del

econémicos, con
base en datos o
Indicadores.

» El docente en clases
solicita el alumno
investigar como realizar

v" Compromiso con
la preservacion
del
medio ambiente
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documento (escrito y
digital)

» El alumno toma
notas en su libreta
de apuntes.

» Elalumno se
integra en equipo
para determinar la
evaluacion de los
impactos del
proyecto y entrega
Reporte de proyecto
através de
plataforma google
classroom.

v/ Capacidad para
tomar decisiones.

la evaluacién de los
impactos.

» El docente solicita al
alumno integre apuntes
de la wunidad en su
libreta.

» En el salon de clases
el docente induce a los
alumnos integrarse en
equipo  determinando
los impactos de su
proyecto.

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

A. Demuestra capacidad para integrarse en equipo y aplicar los | 30
conocimientos en su proyecto
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B. Demuestra la aplicacion de conocimiento relacionando la | 30
informaciéon en un caso y redacta considerando la ortografia,
presentacion y organizacién del documento.

C. Demuestra la comprensién de los temas y el conocimiento 40
adquirido en clases.

100 %
Desempefio Nivel de desempefio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
Competencia Alcanzada Excelente Cumple al menos cinco de los 95-100

siguientes indicadores

a) Se adapta a situaciones y
contextos complejos. Puede
trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la
interpretacion de la realidad.
Inferir comportamientos o
consecuencias de los fendmenos
o problemas en estudio. Incluir
mas variables en dichos casos de
estudio.

b) Hace aportaciones a las
actividades académicas
desarrolladas. Pregunta
integrando conocimientos de
otras asignaturas o de casos
anteriores de la misma
asignatura. Presenta otros puntos
de vista que complementan al
presentado en la clase. Presenta
fuentes de informacion
adicionales (Internet,
documentales), usa mas
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bibliografia, consulta fuentes en
un segundo idioma, etc.

c) Propone y/o explica
soluciones o procedimientos
no vistos en clase (creatividad).
Ante problemas o casos de
estudio propone perspectivas
diferentes, para abordarlos y
sustentarlos correctamente.
Aplica procedimientos aprendidos
en otra asignatura o contexto
para el problema que se esta
resolviendo.

d) Introduce recursos y
experiencias que promueven
un pensamiento critico; (por
ejemplo el uso de las
tecnologias de la informacién
estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una
asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético,
ecoldgico, histérico, politico,
econdémico, etc.; que deben
tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro
dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia,
documentales, etc. para sustentar
su punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y
actividades interdisciplinarias
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en su aprendizaje. En el
desarrollo de los temas de la
asignatura, incorpora
conocimientos y actividades
desarrollados en otras
asignaturas para lograr la
competencia.

f) Realiza su trabajo de manera
autéonoma y autorregulada. Es
capaz de organizar su tiempo y
trabajar sin necesidad de una
supervisién estrecha y/o
coercitiva. Aprovecha la
planeacioén de la asignatura
presentada por el (la) profesor(a)
(instrumentacién didactica) para
presentar propuestas de mejora
de la tematica vista durante el
curso. Realiza actividades de
investigacién para participar
activamente durante el curso.

Notable Cumple cuatro de los indicadores | 85-94
definidos en desempefio
excelente.

Bueno Cumple tres de los indicadores 75-84
definidos en desempefio
excelente.
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Suficiente Cumple dos de los indicadores 70-74
definidos en desempefio
excelente.
Competencia No Alcanzada Insuficiente No se cumple con el 100% de N. A.
evidencias conceptuales,
procedimentales y actitudinales
de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
Evi . o 0 Indicador de Alcance Evaluacion formativa de la
videncia de Aprendizaje ) .
A B C D N competencia
Demuestra capacidad para integrarse en
equipo y aplicar los conocimientos en su
proyecto.
Investigacion (Lista de cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70
Demuestra la aplicacion del conocimiento
relacionando la informaciéon en un casoy
redacta considerando la ortografia,
presentacion y  organizaciéon  del
Reporte de avance del proyecto (Lista de documento.
cotejo) 30 28.5-30 | 25.5-28.2 | 22.5-25.2 | 21-22.2 | 0-20.70
Demuestra la comprension de los temas y
el conocimiento adquirido en clases.
Apuntes de temas 40 38-40 34-37.6 | 30-33.6 |28-296 | 0-27.6
Total 100% 95-100 85-94 75-84 70-74 NA
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5. Fuentes de informacion y apoyos didacticos

Fuentes de informacion: Apoyos didacticos

1. Administracién exitosa de proyectos 1.-Diapositivas

Gido & Clements 2.-Lap top Computadora
Quinta edicion 3.-Archivos con informacion

Ed. CENGAGE 4 .-Plataforma google classroom
2. Garcia, A. (1998). Evaluacion de proyectos de inversion. México: 5.-Salon de clases

McGraw Hill. 6.-Pizarron

3. Hernandez, A. et. al. (2005). Formulacion y evaluacion de 7.-What sap

proyectos de inversion (52 Ed.).
México: Thomson.
4. Sapag, N. (2007). Proyectos de inversion: formulacion y

evaluacion. (22 Ed.). México: Prentice Hall.

6. Calendarizacion de evaluacion en semanas

Semana | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

TP EF1 EF2 EF3 EF4 EF5 EF6
TR

SD SD SD SD SD

P: Tiempo Planeado
ED: Evaluaci6n diagnéstica

TR: Tiempo Real
EFn: Evaluacién formativa (Competencia especifica n)
SD: Seguimiento departamental
ES: Evaluacion sumativa
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Fecha de elaboracion 23 de Enero de 2026

MIl. SOCORRO AGUIRRE FERNANDEZ ING. FLOR|. CHONTAL PELAYO

Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del(de la) Jefe(a) de Departamento Académico
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