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1. Caracterización de la asignatura:
	Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Gestión Empresarial la capacidad para comprender y gestionar las operaciones que se desarrollan en los procesos productivos, así como de los cálculos y modelos matemáticos que se requieren para su análisis. 
Para integrarla se han considerado elementos de modelos de inventarios y de pronósticos, además de herramientas como el plan maestro de producción, identificando las variables que deben ser consideradas. Puesto que esta asignatura dará soporte a otras, se inserta en la segunda mitad de la trayectoria escolar. 
De manera particular Gestión de la Producción I se aplica en la Asignatura de Gestión de la Producción II, que es complemento de lo trabajado en este programa.



1. Intención didáctica:
	Se organiza el temario agrupando los contenidos conceptuales de la asignatura en seis temas, en el primero, se dan las bases para identificar los parámetros a utilizar en los modelos de los temas subsecuentes. 
En el segundo tema, se estudian los modelos de pronósticos que van a servir de base para aplicar los modelos de demanda de un producto o servicio. Continuando la secuencia de temas, se procede a la aplicación de los conceptos abordados en los temas anteriores para la determinación de capacidades de producción. 
En el cuarto tema se dan los lineamientos para la elaboración del plan maestro de producción, el cual especifica las cantidades y fechas de producción en relación a productos específicos. 
A continuación, se aborda la gestión de inventarios como una consecuencia para el balance planteado por el plan maestro de producción. Se hace hincapié en que se busca la satisfacción de la demanda a través de existencias en los diferentes almacenes. 
Finalmente, se dan a conocer las operaciones más importantes que se pueden presentar en el manejo de los almacenes, como la selección de mobiliario y equipo hasta la localización del mismo. Se mencionan los sistemas de información aplicables al control de estas operaciones. 
El enfoque sugerido para la asignatura requiere que las actividades prácticas promuevan el desarrollo de habilidades como: identificación, manejo y control de variables y datos relevantes, planteamiento de hipótesis, trabajo en equipo, utilizando software de aplicación enfocado a generación de pronósticos, gestión de inventarios, planeación de requerimiento de materiales y plan maestro de producción. En las actividades prácticas sugeridas, es conveniente que el docente busque sólo guiar a sus alumnos para que ellos hagan la elección de las variables a controlar y registrar. 
Algunas de las actividades sugeridas pueden hacerse como actividad extra clase y comenzar el tratamiento en aula a partir de la discusión de los resultados de las observaciones.
En las actividades se busca que el estudiante tenga el primer contacto con el concepto en forma concreta y sea a través de la observación, la reflexión y la discusión que se dé en grupo; la formalización, la resolución de problemas se hará después de este proceso. Se sugiere que se diseñen problemas con datos faltantes o sobrantes de manera que el estudiante se ejercite en la identificación de datos relevantes y elaboración de supuestos.



1. Competencia de la asignatura:
	Aplica conceptos, variables operativas, técnicas y herramientas de los procesos de producción en la optimización de los recursos de las organizaciones, mediante modelos cualitativos y cuantitativos para mejorar la productividad y competitividad organizacional.




1. Análisis por competencias específicas:
	Competencia No. 
	1
	Descripción:
	Conoce los diferentes sistemas de producción, así como las funciones principales desarrolladas en la gestión de la producción para gestionar eficazmente la producción.




	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje
	Actividades de enseñanza
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico-práctica

	1. Introducción a la Gestión de la Producción.

1.1 Antecedentes históricos de la Producción.
 1.2 El concepto de Empresa como un sistema y su interrelación con el entorno. 
1.3 La importancia de definir Qué producir, Cómo producir y Cuánto producir. 
1.4 Los indicadores de Productividad.
	Identificar en un cuadro comparativo, las diferencias entre los sistemas de producción de bienes y de servicios.
Investigar hechos históricos de la administración de operaciones, y elaborar un reporte de investigación. Presentar la evolución de los sistemas de producción en un mapa mental. 
Clasificar en un esquema, sistemas de producción observados en visitas industriales, videos o casos. 
Describir en un glosario las características de los métodos avanzados de manufactura. 
Explicar mediante un reporte, las actividades principales de la administración de las operaciones y su relación con otras funciones de la empresa. 
Calcular y analiza indicadores de desempeño.
	El docente mediante diapositivas presenta al grupo, el encuadre de la materia, (informa el objetivo de la materia, contenido temático, productos de aprendizaje, competencias a desarrollar, criterios de evaluación y la bibliografía que utilizaran a lo largo del curso.
El docente dará a conocer la competencia específica de la unidad a los alumnos.

El docente introduce el tema mediante una exposición dialogada apoyada en ejemplos reales de empresas manufactureras y de servicios. Posteriormente, organiza a los estudiantes en equipos de trabajo y proporciona una guía comparativa con criterios específicos (tipo de proceso, nivel de estandarización, contacto con el cliente, inventarios, entre otros). Acompaña el proceso resolviendo dudas y promoviendo la discusión entre equipos para la construcción del cuadro comparativo.
El docente orienta una sesión de búsqueda y análisis de información, explicando criterios para identificar fuentes confiables. Proporciona una línea del tiempo base que sirva como andamiaje y guía a los estudiantes en la elaboración de un reporte de investigación. Posteriormente, explica la técnica del mapa mental y modela un ejemplo, promoviendo la representación visual de la evolución de los sistemas de producción.
El docente facilita material audiovisual y estudios de caso, y en su caso coordina visitas industriales. Durante la sesión, guía la observación mediante preguntas detonadoras y criterios de clasificación previamente establecidos. Posteriormente, coordina una plenaria donde los estudiantes socializan sus esquemas y justifican sus clasificaciones.
El docente presenta los principales métodos avanzados de manufactura y asigna a cada estudiante o equipo un conjunto de conceptos. Orienta sobre la redacción técnica y la correcta definición de términos, revisando avances y proporcionando retroalimentación formativa para mejorar la claridad conceptual del glosario.
El docente expone el enfoque sistémico de la empresa y la interrelación de la administración de operaciones con áreas como finanzas, mercadotecnia y recursos humanos. Posteriormente, guía a los estudiantes en la elaboración de un reporte explicativo, utilizando organizadores gráficos y ejemplos prácticos que faciliten la comprensión integral.
El docente expone el enfoque sistémico de la empresa y la interrelación de la administración de operaciones con áreas como finanzas, mercadotecnia y recursos humanos. Posteriormente, guía a los estudiantes en la elaboración de un reporte explicativo, utilizando organizadores gráficos y ejemplos prácticos que faciliten la comprensión integral.
	Capacidad de abstracción, análisis y síntesis, capacidad de investigación, habilidades para buscar, procesar y analizar información procedente de fuentes diversas, habilidad para trabajar en forma autónoma, capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica.
	4-4



	Indicadores de Alcance 
	Valor de Indicador 

	Identifica y compara de manera clara, organizada y pertinente las características fundamentales de los sistemas de producción de bienes y de servicios, estableciendo similitudes y diferencias con base en criterios técnicos previamente definidos.
		10%

	Investiga, organiza y presenta información relevante sobre la evolución histórica de la administración de operaciones y los sistemas de producción, mediante un reporte escrito estructurado y un mapa mental que sintetiza los principales cambios y aportaciones de forma lógica y visual.
	10%

	Clasifica correctamente los sistemas de producción observados en visitas industriales, materiales audiovisuales o estudios de caso, utilizando criterios técnicos adecuados y representándolos de manera estructurada en un esquema claro y comprensible.
	20%

	Define con precisión y lenguaje técnico los conceptos asociados a los métodos avanzados de manufactura, demostrando comprensión conceptual, coherencia terminológica y adecuada organización del glosario.
	20%

	Explica de forma coherente y fundamentada las actividades principales de la administración de operaciones y su relación con otras funciones de la empresa, integrando conceptos teóricos y ejemplos que evidencian una comprensión sistémica del proceso organizacional.
	20%

	Calcula correctamente los indicadores de desempeño y analiza sus resultados para interpretar el comportamiento operativo, sustentando conclusiones y decisiones con base en datos y criterios técnicos.
	20%



Niveles de desempeño :
	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de Alcance
	Valoración numérica

	Competencia Alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos 6 de los siguientes indicadores:
1. Identifica y compara de manera clara, organizada y pertinente las características fundamentales de los sistemas de producción de bienes y de servicios, estableciendo similitudes y diferencias con base en criterios técnicos previamente definidos.
2. Investiga, organiza y presenta información relevante sobre la evolución histórica de la administración de operaciones y los sistemas de producción, mediante un reporte escrito estructurado y un mapa mental que sintetiza los principales cambios y aportaciones de forma lógica y visual.
3. Clasifica correctamente los sistemas de producción observados en visitas industriales, materiales audiovisuales o estudios de caso, utilizando criterios técnicos adecuados y representándolos de manera estructurada en un esquema claro y comprensible.
4. Define con precisión y lenguaje técnico los conceptos asociados a los métodos avanzados de manufactura, demostrando comprensión conceptual, coherencia terminológica y adecuada organización del glosario.
5. Explica de forma coherente y fundamentada las actividades principales de la administración de operaciones y su relación con otras funciones de la empresa, integrando conceptos teóricos y ejemplos que evidencian una comprensión sistémica del proceso organizacional.
6. Calcula correctamente los indicadores de desempeño y analiza sus resultados para interpretar el comportamiento operativo, sustentando conclusiones y decisiones con base en datos y criterios técnicos.

	95-100

	
	Notable
	Cumple 4 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	85-94

	
	Bueno
	Cumple 3 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	75-84

	
	Suficiente
	Cumple 2 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	70-74

	Competencia No Alcanzada
	Insuficiente
	No	se	cumple	con	el 100%	de	evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en desempeño excelente.
	N. A.









Matriz de Evaluación :
	Evidencia de Aprendizaje
	%
	Indicador de Alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	D
	N
	

	Cuadro comparativo
	10%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Realiza la revisión progresiva del cuadro comparativo, considerando la identificación correcta de criterios, la claridad en la comparación y la coherencia conceptual. 


	Reporte escrito y mapa mental
	10%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Realiza investigación, organización de la información y presentación de ideas. Se valorará la estructura del reporte, la pertinencia de las fuentes y la síntesis visual en el mapa mental, brindando retroalimentación continua que permita mejorar la claridad, profundidad y coherencia del contenido.


	Esquema de clasificación
	20%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Se llevará a cabo a partir de la observación del proceso de clasificación y la correcta aplicación de criterios técnicos. El docente orientará al estudiante mediante comentarios y preguntas guiadas que favorezcan la mejora del esquema y el fortalecimiento del razonamiento analítico.


	Glosario técnico
	20%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Se enfocará en la precisión conceptual, el uso adecuado del lenguaje técnico y la organización del glosario. Se proporcionará retroalimentación para corregir definiciones, mejorar la redacción y asegurar la coherencia terminológica, promoviendo la mejora continua del producto.


	Reporte explicativo
	20%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Se considerará la comprensión de las actividades de la administración de operaciones y su relación con otras funciones organizacionales. A través de revisiones parciales y retroalimentación escrita, el docente orientará la mejora de la argumentación, la integración conceptual y la redacción académica.


	Ejercicios resueltos y análisis
	20%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Se desarrollará durante la resolución de ejercicios, valorando la correcta aplicación de procedimientos, el análisis de resultados y la interpretación de indicadores. El docente ofrecerá retroalimentación inmediata para corregir errores, reforzar conceptos y mejorar la toma de decisiones basada en datos.


	Total                                                              100%
	95-100
	85-94
	75-84
	70-74
	NA
	





1. Análisis por competencias específicas:
	Competencia No. 
	1
	Descripción:
	Aplica adecuadamente los métodos de pronóstico de la demanda para planear la actividad futura de la empresa.



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje
	Actividades de enseñanza
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico-práctica

	2. Pronóstico de la demanda.

2.1 Importancia estratégica del Pronóstico y la Demanda. 
2.2 Características que definen a la Demanda. 
2.3 Métodos Cualitativos para estimar la demanda. 
2.4 Métodos Cuantitativos para estimar la demanda.
2.5 Monitoreo y control de los Pronósticos. 
2.6 Elaboración de Pronósticos con software específico.
	Analizar la importancia estratégica del pronóstico mediante casos reales o ejemplos prototipo. 
Analizar series de tiempo y describir sus características en un mapa conceptual. 
Discutir en clase los métodos de pronósticos cualitativos, presentar sus conclusiones en un mapa conceptual. 
Realizar pronósticos y determinar su grado de confiabilidad, usando los métodos cuantitativos. 
Usar software especializado para resolución de problemas o casos asignados.
	El docente introduce el concepto de pronóstico desde una perspectiva estratégica, presentando casos reales de organizaciones que utilizan el pronóstico para la toma de decisiones en operaciones, finanzas y mercadotecnia. Posteriormente, guía un análisis grupal de los casos mediante preguntas detonadoras que permitan identificar consecuencias, riesgos y beneficios del uso adecuado o inadecuado del pronóstico. Se promueve la participación activa y la argumentación fundamentada durante la discusión plenaria.
El docente explica las características de las series de tiempo (tendencia, estacionalidad, ciclicidad y aleatoriedad) mediante ejemplos prácticos. Posteriormente, acompaña a los estudiantes en el análisis de conjuntos de datos y orienta la construcción de un mapa conceptual que represente de forma estructurada dichas características, brindando retroalimentación durante el proceso.
El docente presenta los principales métodos de pronóstico cualitativos y organiza una discusión dirigida en clase, asignando a los estudiantes distintos métodos para su análisis. Posteriormente, coordina la síntesis de conclusiones en un mapa conceptual colectivo, fomentando la participación equitativa y el respeto a las opiniones de los demás.
El docente demuestra paso a paso la aplicación de métodos cuantitativos de pronóstico y explica los criterios para evaluar su confiabilidad. Posteriormente, guía la resolución de ejercicios prácticos y casos aplicados, promoviendo el análisis de resultados y la interpretación de errores de pronóstico para la toma de decisiones.
El docente introduce el uso de software especializado para pronósticos, explicando sus principales funciones y alcances. Posteriormente, acompaña a los estudiantes en la resolución de casos prácticos asignados, promoviendo la interpretación de los resultados obtenidos y la reflexión sobre las ventajas del uso de herramientas tecnológicas en la gestión de operaciones.


	Capacidad de abstracción, análisis y síntesis, capacidad de organizar y planificar el tiempo, capacidad para identificar, plantear y resolver problemas, capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica, habilidades en el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación.
	4-4




	Indicadores de Alcance 
	Valor de Indicador 

	Analiza la importancia estratégica del pronóstico en la toma de decisiones operativas, argumentando de forma clara y fundamentada, ya sea de manera escrita u oral, a partir del análisis de casos reales o ejemplos prototipo.
	25%

	Organiza y representa de manera estructurada los conceptos clave relacionados con las series de tiempo o los métodos de pronóstico, estableciendo relaciones lógicas entre ellos mediante un mapa conceptual claro, coherente y correctamente jerarquizado.
	25%

	Aplica correctamente los métodos cuantitativos de pronóstico para resolver ejercicios o casos planteados, analizando los resultados obtenidos y evaluando su grado de confiabilidad con base en criterios técnicos.
	25%

	Utiliza software especializado para generar pronósticos, interpreta adecuadamente los resultados obtenidos y los presenta en un reporte estructurado, demostrando comprensión de la herramienta y capacidad para sustentar conclusiones operativas.
	25%




Niveles de desempeño:
	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de Alcance
	Valoración numérica

	Competencia Alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos 4 de los siguientes indicadores:



1. Analiza la importancia estratégica del pronóstico en la toma de decisiones operativas, argumentando de forma clara y fundamentada, ya sea de manera escrita u oral, a partir del análisis de casos reales o ejemplos prototipo.
2. Organiza y representa de manera estructurada los conceptos clave relacionados con las series de tiempo o los métodos de pronóstico, estableciendo relaciones lógicas entre ellos mediante un mapa conceptual claro, coherente y correctamente jerarquizado.
3. Aplica correctamente los métodos cuantitativos de pronóstico para resolver ejercicios o casos planteados, analizando los resultados obtenidos y evaluando su grado de confiabilidad con base en criterios técnicos.
4. Utiliza software especializado para generar pronósticos, interpreta adecuadamente los resultados obtenidos y los presenta en un reporte estructurado, demostrando comprensión de la herramienta y capacidad para sustentar conclusiones operativas.

	95-100

	
	Notable
	Cumple 3 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	85-94

	
	Bueno
	Cumple 2 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	75-84

	
	Suficiente
	Cumple 1 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	70-74

	Competencia No Alcanzada
	Insuficiente
	No	se	cumple	con	el 100%	de	evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en desempeño excelente.
	N. A.








Matriz de evaluación:

	Evidencia de Aprendizaje
	%
	Indicador de Alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	D
	N
	

	Análisis escrito
	25%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Se realizará mediante la revisión del razonamiento expresado en el análisis, considerando la claridad de los argumentos, la pertinencia de las conclusiones y el uso adecuado de conceptos. Se proporcionará retroalimentación para fortalecer el pensamiento crítico y la argumentación fundamentada.


	Mapa conceptual
	25%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Se centrará en la organización jerárquica de conceptos, la claridad de las relaciones y la coherencia visual del mapa conceptual. El docente brindará retroalimentación durante su elaboración para mejorar la estructuración de ideas y la correcta representación del conocimiento.


	Ejercicios resueltos y análisis
	25%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Se llevará a cabo durante la aplicación de métodos de pronóstico, considerando la selección adecuada del método, el procedimiento seguido y el análisis del grado de confiabilidad. La retroalimentación se orientará a mejorar la precisión del cálculo y la interpretación de resultados.


	Reporte de resultados del software
	25%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Se enfocará en el uso adecuado del software especializado, la interpretación de los resultados obtenidos y la claridad en la presentación del reporte. El docente proporcionará retroalimentación continua para fortalecer la competencia digital, la comprensión de la herramienta y la toma de decisiones operativas.

	Total                                                              100%
	95-100
	85-94
	75-84
	70-74
	NA
	




1. Análisis por competencias específicas:
	Competencia No. 
	1
	Descripción:
	Planea la capacidad de producción, utilizando distintas técnicas de medición de la capacidad máxima para su aplicación en las empresas y organizaciones.




	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje
	Actividades de enseñanza
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico-práctica

	3. Planeación y administración de la capacidad de producción.

3.1 Medidas de la capacidad de Producción. 
3.2 Economías de escala. 
3.3 Herramientas para calcular la Capacidad de Producción.
3.4 Control de entradas y salidas en la cadena productiva..
	Evaluar la importancia de la planeación de la capacidad de una empresa. 
Elaborar un glosario que contenga los términos:
capacidad máxima, capacidad efectiva, incremento de la capacidad máxima y utilización. 
Conocer y aplicar técnicas de medición de la capacidad en la solución de problemas. 
Identificar es un esquema las razones de las economías de escala. Clasificar en un cuadro sinóptico, elementos estratégicos como colchones de capacidad, opciones de tiempo, magnitud y los vínculos con otras decisiones. 
Calcular las brechas de capacidad y elaborar estrategias para subsanarlas.
	El docente introduce el concepto de planeación de la capacidad mediante una exposición dialogada apoyada en ejemplos reales de empresas manufactureras y de servicios. Posteriormente, presenta escenarios problemáticos donde una mala planeación de la capacidad afecta costos, tiempos y nivel de servicio. Guía una discusión reflexiva para que los estudiantes evalúen la importancia estratégica de esta función en la empresa.
El docente explica los conceptos clave de capacidad (capacidad máxima, capacidad efectiva, incremento de la capacidad máxima y utilización) mediante ejemplos prácticos. Posteriormente, orienta a los estudiantes en la elaboración de un glosario técnico, proporcionando criterios de redacción clara y precisa, y revisando avances con retroalimentación formativa.
El docente explica y modela las principales técnicas de medición de la capacidad productiva. Posteriormente, guía la resolución de problemas prácticos y casos simulados, promoviendo el análisis de resultados y la interpretación de datos para la toma de decisiones operativas.
El docente presenta ejemplos de economías de escala y explica su relación con la planeación de la capacidad. Posteriormente, guía a los estudiantes en la identificación de estas razones mediante un esquema visual. Además, orienta la elaboración de un cuadro sinóptico donde se clasifiquen elementos estratégicos como colchones de capacidad, opciones de tiempo, magnitud y su vínculo con otras decisiones organizacionales.
El docente explica el concepto de brecha de capacidad y demuestra su cálculo mediante ejercicios prácticos. Posteriormente, acompaña a los estudiantes en el análisis de resultados y en la elaboración de estrategias para subsanar dichas brechas, promoviendo la reflexión sobre alternativas viables desde una perspectiva operativa y estratégica.

	Capacidad de abstracción, análisis y síntesis, capacidad de organizar y planificar el tiempo, capacidad para identificar, plantear y resolver problemas, capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica, habilidades en el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación.
	6-6




	Indicadores de Alcance 
	Valor de Indicador 

	Evalúa la importancia estratégica de la planeación de la capacidad en la empresa, argumentando de manera clara y fundamentada, de forma escrita u oral, a partir del análisis de escenarios y ejemplos operativos.
	20%

	Define con precisión y lenguaje técnico los conceptos de capacidad máxima, capacidad efectiva, incremento de la capacidad máxima y utilización, demostrando comprensión conceptual y adecuada organización del glosario.
	20%

	Aplica correctamente las técnicas de medición de la capacidad para resolver ejercicios o problemas planteados, interpretando los resultados obtenidos con base en criterios operativos.
	20%

	Identifica y organiza de manera estructurada las razones de las economías de escala y los elementos estratégicos de la planeación de la capacidad, estableciendo relaciones claras mediante esquemas y cuadros sinópticos.
	20%

	Analiza las brechas de capacidad identificadas y elabora propuestas estratégicas viables para subsanarlas, sustentando sus decisiones en datos, criterios operativos y consideraciones estratégicas.
	20%













Niveles de desempeño:

	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de Alcance
	Valoración numérica

	Competencia Alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos 5 de los siguientes indicadores:

1. Evalúa la importancia estratégica de la planeación de la capacidad en la empresa, argumentando de manera clara y fundamentada, de forma escrita u oral, a partir del análisis de escenarios y ejemplos operativos.

2. Define con precisión y lenguaje técnico los conceptos de capacidad máxima, capacidad efectiva, incremento de la capacidad máxima y utilización, demostrando comprensión conceptual y adecuada organización del glosario.

3. Aplica correctamente las técnicas de medición de la capacidad para resolver ejercicios o problemas planteados, interpretando los resultados obtenidos con base en criterios operativos.

4. Identifica y organiza de manera estructurada las razones de las economías de escala y los elementos estratégicos de la planeación de la capacidad, estableciendo relaciones claras mediante esquemas y cuadros sinópticos.

5. Analiza las brechas de capacidad identificadas y elabora propuestas estratégicas viables para subsanarlas, sustentando sus decisiones en datos, criterios operativos y consideraciones estratégicas.
	95-100

	
	Notable
	Cumple 4 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	85-94

	
	Bueno
	Cumple 3 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	75-84

	
	Suficiente
	Cumple 2 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	70-74

	Competencia No Alcanzada
	Insuficiente
	No	se	cumple	con	el 100%	de	evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en desempeño excelente.
	N. A.



Matriz de evaluación:
	Evidencia de Aprendizaje
	%
	Indicador de Alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	D
	N
	

	Análisis escrito u oral
	20%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Se realizará mediante la observación y revisión del análisis desarrollado por el estudiante, valorando la claridad de los argumentos, la coherencia de las ideas y la pertinencia de las conclusiones. El docente brindará retroalimentación continua para fortalecer el pensamiento crítico, la capacidad de argumentación y la correcta aplicación de conceptos relacionados con la planeación de la capacidad.

	Glosario Técnico
	20%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Se enfocará en el proceso de construcción del glosario, considerando la precisión conceptual, el uso adecuado del lenguaje técnico y la organización de los términos. A través de revisiones parciales y comentarios formativos, el docente orientará la mejora de las definiciones y la coherencia terminológica.


	Ejercicios resueltos 
	20%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Se llevará a cabo durante la resolución de ejercicios, valorando la correcta aplicación de procedimientos, el manejo de datos y la interpretación de resultados. El docente proporcionará retroalimentación inmediata para corregir errores, reforzar conceptos clave y mejorar el razonamiento analítico del estudiante.


	Esquema y cuadro sinóptico
	20%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Se centrará en la organización de la información, la correcta jerarquización de conceptos y la claridad en las relaciones establecidas. Mediante observación y retroalimentación continua, el docente apoyará al estudiante en la mejora de la estructuración visual y conceptual de los esquemas y cuadros sinópticos.


	Análisis y propuesta estratégica
	20%
	
	
	
	
	
	Se enfocará en el proceso de análisis de las brechas de capacidad y en la elaboración de propuestas estratégicas. Se valorará la coherencia entre el diagnóstico y la propuesta, así como la fundamentación de las decisiones. El docente brindará retroalimentación orientada a fortalecer la toma de decisiones, la creatividad y la responsabilidad profesional.


	Total                                                              100%
	95-100
	85-94
	75-84
	70-74
	NA
	




1. Análisis por competencias específicas:
	Competencia No. 
	1
	Descripción:
	Elabora e interpreta el plan maestro de producción para asegurar el cumplimiento de la producción requerida para satisfacer la demanda.



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje
	Actividades de enseñanza
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico-práctica

	4. El plan maestro de producción (MPS).

4.1 Antecedentes del Plan Maestro de Producción. 
4.2 El recurso: Tiempo. 
4.3 Metodología básica para el cálculo de Plan Maestro de Producción. 
4.4 Variables y áreas que intervienen en la Elaboración del Plan Maestro de Producción. 
4.5 Programación de la Producción. 4.6 Implementación del Plan Maestro de Producción. 
4.7 Seguimiento y retroalimentación de los resultados obtenidos.
	Discutir la importancia del MPS, sus objetivos y las variables para su elaboración. 

Presentar sus conclusiones en un informe. 

Identificar en un diagrama, el procedimiento para el desarrollo del MPS. 

Exponer en un cuadro de doble entrada, el modelo para el cálculo de la capacidad de producción disponible y el modelo de pronóstico. 

Gestionar la dinámica del proceso del MPS y tomar decisiones.
Identificar en un cuadro comparativo, los cambios en el MPS cuando se fabrica por pedidos o lotes.
	El docente introduce el concepto de Plan Maestro de Producción (MPS), sus objetivos y variables mediante una exposición dialogada apoyada en ejemplos reales de empresas. Posteriormente, coordina una discusión guiada con preguntas detonadoras que permitan analizar su importancia estratégica en la planeación y control de la producción.
El docente orienta a los estudiantes en la estructura de un informe técnico, enfatizando claridad, coherencia y sustento conceptual. Acompaña el proceso de redacción mediante revisiones parciales y retroalimentación formativa, promoviendo la mejora continua del documento.
El docente explica paso a paso el procedimiento para el desarrollo del MPS y modela un ejemplo de diagrama de proceso. Posteriormente, guía a los estudiantes en la elaboración de su propio diagrama, promoviendo la correcta secuencia y relación entre etapas.
El docente explica los modelos para el cálculo de la capacidad de producción disponible y su relación con el pronóstico. Posteriormente, orienta a los estudiantes en la elaboración de un cuadro de doble entrada que permita contrastar ambos modelos, promoviendo la exposición y justificación de la información presentada.
El docente plantea un caso simulado donde los estudiantes deben gestionar la dinámica del MPS ante cambios en la demanda o la capacidad. Acompaña el análisis y promueve la reflexión sobre las decisiones tomadas y sus consecuencias operativas.
El docente explica las diferencias entre fabricación por pedidos y por lotes. Posteriormente, guía la elaboración de un cuadro comparativo donde se identifiquen los cambios en el MPS bajo ambos enfoques, promoviendo el análisis y la validación de resultados en plenaria.

	Capacidad de abstracción, análisis y síntesis, capacidad de organizar y planificar el tiempo, capacidad para identificar, plantear y resolver problemas, capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica, habilidades en el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación.
	6-6




	Indicadores de Alcance 
	Valor de Indicador 

	Evalúa la importancia del Plan Maestro de Producción, explicando de manera clara y fundamentada sus objetivos, variables y relevancia estratégica en la planeación de operaciones.

	10%

	Presenta un informe estructurado que sintetiza las conclusiones sobre el MPS, demostrando claridad conceptual, coherencia argumentativa y adecuado uso del lenguaje técnico.

	10%

	Representa correctamente el procedimiento para el desarrollo del MPS mediante un diagrama claro y secuenciado, identificando las etapas y su relación lógica.

	20%

	Organiza y compara el modelo de cálculo de la capacidad de producción disponible y el modelo de pronóstico en un cuadro de doble entrada, estableciendo relaciones claras entre ambos enfoques.

	20%

	Gestiona la dinámica del proceso del MPS en escenarios simulados, analizando alternativas y tomando decisiones coherentes con las condiciones de demanda y capacidad.
	20%

	Identifica y compara los cambios en el MPS cuando se fabrica por pedidos o por lotes, destacando diferencias operativas y estratégicas de manera estructurada.

	20%





Niveles de desempeño:


	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de Alcance
	Valoración numérica

	Competencia Alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos 6 de los siguientes indicadores:
1. Evalúa la importancia del Plan Maestro de Producción, explicando de manera clara y fundamentada sus objetivos, variables y relevancia estratégica en la planeación de operaciones.
2. Presenta un informe estructurado que sintetiza las conclusiones sobre el MPS, demostrando claridad conceptual, coherencia argumentativa y adecuado uso del lenguaje técnico.
3. Representa correctamente el procedimiento para el desarrollo del MPS mediante un diagrama claro y secuenciado, identificando las etapas y su relación lógica.
4. Organiza y compara el modelo de cálculo de la capacidad de producción disponible y el modelo de pronóstico en un cuadro de doble entrada, estableciendo relaciones claras entre ambos enfoques.
5. Gestiona la dinámica del proceso del MPS en escenarios simulados, analizando alternativas y tomando decisiones coherentes con las condiciones de demanda y capacidad,
6. Identifica y compara los cambios en el MPS cuando se fabrica por pedidos o por lotes, destacando diferencias operativas y estratégicas de manera estructurada.

	95-100

	
	Notable
	Cumple 5 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	85-94

	
	Bueno
	Cumple 4 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	75-84

	
	Suficiente
	Cumple 3 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	70-74

	Competencia No Alcanzada
	Insuficiente
	No	se	cumple	con	el 100%	de	evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en desempeño excelente.
	N. A.












Matriz de evaluación:
	Evidencia de Aprendizaje
	%
	Indicador de Alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	D
	N
	

	Análisis escrito u oral
	10%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Evalúa la importancia del Plan Maestro de Producción, explicando de manera clara y fundamentada sus objetivos, variables y relevancia estratégica en la planeación de operaciones.


	Informe técnico
	10%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Presenta un informe estructurado que sintetiza las conclusiones sobre el MPS, demostrando claridad conceptual, coherencia argumentativa y adecuado uso del lenguaje técnico.


	Diagrama del procedimiento del MPS
	20%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Representa correctamente el procedimiento para el desarrollo del MPS mediante un diagrama claro y secuenciado, identificando las etapas y su relación lógica.


	Cuadro de doble entrada
	20%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Organiza y compara el modelo de cálculo de la capacidad de producción disponible y el modelo de pronóstico en un cuadro de doble entrada, estableciendo relaciones claras entre ambos enfoques.


	Análisis de decisiones del MPS
	20%
	
	
	
	
	
	Gestiona la dinámica del proceso del MPS en escenarios simulados, analizando alternativas y tomando decisiones coherentes con las condiciones de demanda y capacidad.
.


	Cuadro comparativo
	20%
	
	
	
	
	
	Identifica y compara los cambios en el MPS cuando se fabrica por pedidos o por lotes, destacando diferencias operativas y estratégicas de manera estructurada.


	Total                                                              100%
	95-100
	85-94
	75-84
	70-74
	NA
	




1. Análisis por competencias específicas:
	Competencia No. 
	1
	Descripción:
	Aplica los modelos y sistemas de inventarios en las organizaciones para la correcta gestión de almacenes.



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje
	Actividades de enseñanza
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico-práctica

	5. Gestión de los inventarios

5.1 Definición de los Tipos de Inventarios. 
5.2 Las ventajas y las desventajas de los inventarios. 
5.3 Gestión de inventarios. 
5.4 Aplicación de modelos de Inventarios determinísticos. 
5.5 Aplicación de modelos de Inventarios Probabilísticos.
	En un cuadro de tres vías identificar y comparar los diferentes tipos de inventarios en situaciones reales.

Explicar en un cuadro comparativo, las ventajas y las desventajas de mantener inventarios.

Describir en un reporte los costos ocasionados por el manejo de los inventarios. 

Aplicar la clasificación ABC en la solución de problemas. 

Aplicar los diferentes modelos de inventarios en la solución de problemas reales o estudio de casos. 

Usar software especializado para resolución de problemas o casos asignados.
	El docente introduce los distintos tipos de inventarios (materia prima, en proceso, producto terminado, seguridad, en tránsito, entre otros) mediante ejemplos reales de empresas manufactureras y de servicios. Posteriormente, guía a los estudiantes en la elaboración de un cuadro de tres vías que permita identificar y comparar los tipos de inventarios, su función y su aplicación en contextos reales.
El docente presenta escenarios donde el manejo de inventarios impacta costos, nivel de servicio y continuidad operativa. Posteriormente, orienta la elaboración de un cuadro comparativo en el que los estudiantes expliquen las ventajas y desventajas de mantener inventarios, promoviendo la discusión y validación de ideas en plenaria.
El docente explica los diferentes costos asociados a los inventarios (ordenar, mantener, escasez, obsolescencia). Posteriormente, guía a los estudiantes en la elaboración de un reporte escrito, brindando retroalimentación continua sobre la estructura, claridad y fundamentación técnica del documento.
El docente demuestra paso a paso la aplicación de la clasificación ABC y plantea problemas prácticos para su resolución. Acompaña el proceso de análisis, promoviendo la interpretación de resultados y la toma de decisiones sobre el control de inventarios.
El docente explica los principales modelos de inventarios (EOQ, punto de reorden, modelo probabilístico, entre otros) y guía a los estudiantes en la solución de casos reales o simulados. Se fomenta la discusión sobre la pertinencia del modelo seleccionado según el contexto.
El docente introduce el uso de software especializado para la gestión y análisis de inventarios, explicando sus principales funciones. Posteriormente, acompaña a los estudiantes en la resolución de problemas o casos asignados, promoviendo la interpretación de resultados y la reflexión sobre el uso de herramientas tecnológicas.


	Capacidad de abstracción, análisis y síntesis, capacidad de organizar y planificar el tiempo, capacidad para identificar, plantear y resolver problemas, capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica, habilidades en el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación.
	6-6






	Indicadores de Alcance 
	Valor de Indicador 

	Identifica y compara correctamente los diferentes tipos de inventarios, su función y aplicación en situaciones reales, organizando la información de manera clara y estructurada en un cuadro de tres vías.

	10%

	Explica de forma clara y fundamentada las ventajas y desventajas de mantener inventarios, estableciendo comparaciones pertinentes y coherentes en un cuadro comparativo.

	10%

	Describe y analiza los costos ocasionados por el manejo de inventarios, presentando un reporte estructurado con uso adecuado de conceptos técnicos y ejemplos pertinentes.

	20%

	Aplica correctamente la clasificación ABC en la solución de problemas, interpretando los resultados para la toma de decisiones sobre el control de inventarios.
	20%

	Selecciona y aplica adecuadamente los modelos de inventarios para resolver problemas reales o estudios de caso, analizando los resultados obtenidos y justificando el modelo utilizado.

	20%

	Utiliza software especializado para resolver problemas de inventarios, interpreta los resultados generados y los presenta en un reporte claro, demostrando comprensión de la herramienta y de los modelos aplicados.

	20%






Niveles de desempeño:


	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de Alcance
	Valoración numérica

	Competencia Alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos 6 de los siguientes indicadores:
1. Identifica y compara correctamente los diferentes tipos de inventarios, su función y aplicación en situaciones reales, organizando la información de manera clara y estructurada en un cuadro de tres vías.
2. Explica de forma clara y fundamentada las ventajas y desventajas de mantener inventarios, estableciendo comparaciones pertinentes y coherentes en un cuadro comparativo.
3. Describe y analiza los costos ocasionados por el manejo de inventarios, presentando un reporte estructurado con uso adecuado de conceptos técnicos y ejemplos pertinentes.
4. Aplica correctamente la clasificación ABC en la solución de problemas, interpretando los resultados para la toma de decisiones sobre el control de inventarios.
5. Selecciona y aplica adecuadamente los modelos de inventarios para resolver problemas reales o estudios de caso, analizando los resultados obtenidos y justificando el modelo utilizado.
6. Utiliza software especializado para resolver problemas de inventarios, interpreta los resultados generados y los presenta en un reporte claro, demostrando comprensión de la herramienta y de los modelos aplicados

	95-100

	
	Notable
	Cumple 5 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	85-94

	
	Bueno
	Cumple 4 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	75-84

	
	Suficiente
	Cumple 3 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	70-74

	Competencia No Alcanzada
	Insuficiente
	No	se	cumple	con	el 100%	de	evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en desempeño excelente.
	N. A.








Matriz de evaluación:
	Evidencia de Aprendizaje
	%
	Indicador de Alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	D
	N
	

	Cuadro de tres vías
	10%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Evalúa la importancia del Plan Maestro de Producción, explicando de manera clara y fundamentada sus objetivos, variables y relevancia estratégica en la planeación de operaciones.


	Cuadro comparativo
	10%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Presenta un informe estructurado que sintetiza las conclusiones sobre el MPS, demostrando claridad conceptual, coherencia argumentativa y adecuado uso del lenguaje técnico.


	Reporte de costos
	20%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Representa correctamente el procedimiento para el desarrollo del MPS mediante un diagrama claro y secuenciado, identificando las etapas y su relación lógica.


	Ejercicios resueltos ABC
	20%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Organiza y compara el modelo de cálculo de la capacidad de producción disponible y el modelo de pronóstico en un cuadro de doble entrada, estableciendo relaciones claras entre ambos enfoques.


	Ejercicios y casos resueltos
	20%
	
	
	
	
	
	Gestiona la dinámica del proceso del MPS en escenarios simulados, analizando alternativas y tomando decisiones coherentes con las condiciones de demanda y capacidad.
.


	Reporte de resultados del software
	20%
	
	
	
	
	
	Identifica y compara los cambios en el MPS cuando se fabrica por pedidos o por lotes, destacando diferencias operativas y estratégicas de manera estructurada.


	Total                                                              100%
	95-100
	85-94
	75-84
	70-74
	NA
	





1. Análisis por competencias específicas:
	Competencia No. 
	1
	Descripción:
	Identifica la importancia de la administración de un almacén, las operaciones que se llevan a cabo para la selección del equipo de manejo y almacenamiento.




	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje
	Actividades de enseñanza
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico-práctica

	6. Manejo de los almacenes

6.1 Funciones del Almacén. 
6.2 Localización de los Almacenes. 6.3 Selección de mobiliario, maquinaria y equipo de almacén. 
6.4 Sistemas de información para la administración de inventarios y almacenes.
	Presentar en un diagrama, las funciones de administración de un almacén. 

Analizar la localización y distribución de diferentes almacenes visitados, así como observar la diversidad del equipo utilizado en la operación de los almacenes, y la selección de equipo de captura de datos, presentar un informe con sus hallazgos. 

Investigar la disponibilidad y características principales de los paquetes de software comercial que se usan en la administración de un almacén, elaborar un reporte de inventarios.
	El docente introduce las funciones de la administración de un almacén (recepción, almacenamiento, control de inventarios, preparación de pedidos, despacho y control de información) mediante una exposición dialogada apoyada en ejemplos reales. Posteriormente, guía a los estudiantes en la elaboración de un diagrama que represente dichas funciones y su interrelación dentro del almacén.
El docente orienta la observación durante visitas a almacenes, análisis de videos o estudios de caso, proporcionando una guía con criterios de análisis. Posteriormente, acompaña a los estudiantes en el análisis de la localización, distribución física, diversidad del equipo operativo y selección de equipos de captura de datos, promoviendo la reflexión crítica y la discusión grupal. Finalmente, asesora la elaboración de un informe técnico con los hallazgos.
El docente explica los principales sistemas de gestión de almacenes (WMS) y orienta la búsqueda de información en fuentes confiables. Posteriormente, guía a los estudiantes en la investigación de la disponibilidad y características de paquetes de software comercial y su aplicación en el control de inventarios, brindando retroalimentación continua para la elaboración del reporte.

	Capacidad de abstracción, análisis y síntesis, capacidad de organizar y planificar el tiempo, capacidad para identificar, plantear y resolver problemas, capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica, habilidades en el uso de las tecnologías de la información y de la comunicación.
	6-6




	Indicadores de Alcance 
	Valor de Indicador 

	Representa de manera clara y estructurada las funciones de la administración de un almacén, identificando sus etapas y relaciones mediante un diagrama coherente y correctamente organizado.
	20%

	Analiza la localización, distribución, equipo operativo y sistemas de captura de datos de los almacenes observados, presentando un informe estructurado que integra observaciones, análisis crítico y conclusiones fundamentadas.
	40%

	Investiga y describe la disponibilidad y características principales de paquetes de software comercial para la administración de almacenes, elaborando un reporte que relaciona dichas herramientas con la gestión y control de inventarios.

	40%




Niveles de desempeño:


	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de Alcance
	Valoración numérica

	Competencia Alcanzada
	Excelente
	Cumple al menos 3 de los siguientes indicadores:
1. Representa de manera clara y estructurada las funciones de la administración de un almacén, identificando sus etapas y relaciones mediante un diagrama coherente y correctamente organizado. 
2. Analiza la localización, distribución, equipo operativo y sistemas de captura de datos de los almacenes observados, presentando un informe estructurado que integra observaciones, análisis crítico y conclusiones fundamentadas. 
3. Investiga y describe la disponibilidad y características principales de paquetes de software comercial para la administración de almacenes, elaborando un reporte que relaciona dichas herramientas con la gestión y control de inventarios.

	95-100

	
	Notable
	Cumple 2 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	85-94

	
	Bueno
	Cumple 1 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	75-84

	
	Suficiente
	Cumple 1 de los indicadores definidos en desempeño excelente
	70-74

	Competencia No Alcanzada
	Insuficiente
	No	se	cumple	con	el 100%	de	evidencias conceptuales, procedimentales y actitudinales de los indicadores definidos en desempeño excelente.
	N. A.




Matriz de evaluación

	Evidencia de Aprendizaje
	%
	Indicador de Alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	D
	N
	

	Diagrama de funciones del almacén

	20%
	9-10
	9-10
	7-8
	6-7
	N.A
	Valora la correcta identificación de las funciones del almacén, la secuencia lógica de los procesos y la claridad en la representación gráfica. El docente proporcionará retroalimentación continua para mejorar la organización de la información, la coherencia entre funciones y la precisión del esquema.

	Informe de análisis de almacenes

	40%
	14-15
	14-15
	12-13
	11-12
	

N. A
	Se centrará en el proceso de observación, análisis y sistematización de la información obtenida en visitas, videos o estudios de caso. Se valorará la profundidad del análisis sobre localización, distribución y equipo utilizado, así como la claridad y coherencia del informe. El docente brindará retroalimentación escrita y verbal para fortalecer el pensamiento crítico y la comunicación técnica.

	Reporte de inventarios y software de administración de almacenes

	40%
	39-40
	29-34
	27-32
	26-25
	

N. A
	Se enfocará en la investigación y análisis de paquetes de software comercial para la administración de almacenes y su relación con el control de inventarios. Se considerará la pertinencia de las fuentes, la comprensión de las funcionalidades del software y la claridad del reporte. El docente proporcionará retroalimentación continua orientada a mejorar la competencia digital, la gestión de la información y la fundamentación técnica.

	Total                                                              100%
	95-100
	85-94
	75-84
	70-74
	NA
	















2. Fuentes de información y apoyos didácticos:
	Fuentes de información: 
	Apoyos didácticos 

	1. Anderson, D. R. (2008). Estadística para administración y economía. (10ª. ed.) México : Cengage Learning. 
2. Chase, R. B., Aquilano, N. J. y Jacobs, F. R. (2013). Administración de la Producción y las operaciones. México: McGraw-Hill. 
3. Fogarty, D. W., Blackstone, J. y Hoffmann, T. (1986). Administración de la producción e inventarios. México: Grupo Patria
	Pizarrón
Cañón
Lap top
Internet



3. Calendarización de evaluación en semanas:

	Semana
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	TP
	ED
	EF1
	
	EF2
	
	
	EF3
	
	
	EF4
	
	
	EF5
	
	
	EF6/ES

	TR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SD
	
	
	
	
	SD
	
	
	
	SD
	
	
	
	SD
	
	
	SD




TP: Tiempo Planeado	ED: Evaluación diagnóstica	TR: Tiempo Real	EFn: Evaluación formativa (Competencia específica n)	SD: Seguimiento departamental
ES: Evaluación sumativa

	Fecha de elaboración
	21/ENERO/2026



	M.A. AGEO GUEVARA LORA
	
	ING. YATZARET ORTEGA ESCALERA

	Nombre y firma del (de la) profesor(a)
	
	Nombre y firma del (de la) Jefe(a) de División
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