Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Periodo FEBRERO-JUNIO 2026

Nombre de la Asignatura: FORMULACION Y EVALUCION DE PROYECTOS
Plan de Estudios: LAD-210-234
Clave de la Asignatura: LAD-1018
Horas teoria-horas practicas-Créditos: 2-3-5

1. Caracterizacion de la asignatura:
Esta asignatura aporta al perfil del Licenciado en Administracion la capacidad para formular, evaluar y gestionar proyectos de inversién, que le permitan emprender la creacion de unidades
productivas de bienes y servicios bajo criterios de competitividad y sustentabilidad. De igual forma lo capacita para incubar nuevas empresas con base tecnoldgica que promuevan el desarrollo
econdmico de su region.

Es una asignatura integradora donde el estudiante aplica una proporcién importante de las competencias como: 1) evaluar y proponer alternativas de los fenémenos econémicos-financieros a
través del tiempo y los procesos logisticos, con el fin de incrementar la productividad; 2) disefiar y fundamentar un proyecto que involucre sistemas de suministro con actitud critica, flexible y
tolerante; 3) elaborar y evaluar planes de produccion, 4) realizar los estudios de localizacién, disefio y distribucion de la planta, 5) disefiar los planes relacionados con el producto y los sistemas
de produccion de bienes y servicios para la toma de decisiones y gestion de sistemas productivos competitivos y sostenibles, asi como 6) proponer sistemas de manufactura vanguardistas
para la mejora continua.

2. Intencion didactica:
Esta asignatura aporta al perfil del Licenciado en Administracion la capacidad para formular, evaluar y gestionar proyectos de inversion, que le permitan emprender la creacion de unidades
productivas de bienes y servicios bajo criterios de competitividad y sustentabilidad. De igual forma lo capacita para incubar nuevas empresas con base tecnoldgica que promuevan el desarrollo
economico de su region.

Es una asignatura integradora donde el estudiante aplica una proporcién importante de las competencias como: 1) evaluar y proponer alternativas de los fenémenos econémicos-financieros a
través del tiempo y los procesos logisticos, con el fin de incrementar la productividad; 2) disefiar y fundamentar un proyecto que involucre sistemas de suministro con actitud critica, flexible y
tolerante; 3) elaborar y evaluar planes de produccion, 4) realizar los estudios de localizacién, disefio y distribucién de la planta, 5) disefiar los planes relacionados con el producto y los sistemas
de produccion de bienes y servicios para la toma de decisiones y gestion de sistemas productivos competitivos y sostenibles, asi como 6) proponer sistemas de manufactura vanguardistas
para la mejora continua.

En el tema cuatro se identifican los aspectos juridicos, desarrolla la filosofia (misién, vision, politicas y objetivos), formula la estructura organica de la empresa y describe las actividades de
cada puesto de la estructura organizacional.

En el tema cinco y seis se realiza el analisis y evaluacion financiera para determinar el monto de las inversiones y la rentabilidad del proyecto asi como evaluar el impacto ecoloégico, social y
econdmico para proponer las medidas preventivas y/o correctivas pertinentes.

Ademas de los contenidos, se pretende que en cada tema se desarrollen competencias genéricas tales como: capacidad de investigacion, capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica, capacidad para organizar y planificar el tiempo, conocimientos sobre el area de estudio y la profesion, responsabilidad social y compromiso ciudadano, compromiso con la
preservacion del medio ambiente, capacidad para tomar decisiones.
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3. Competencia de la asignatura:
Formula, evalla y gestiona proyectos de inversion, que le permitan desarrollar proyectos integrales para la generacion y crecimiento de las empresas bajo criterios de competitividad y
sostenibilidad.
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4. Andlisis por competencias especificas:

Competencia No. 1

Descripcion:

Realiza estudio diagnéstico y analisis estratégico para crear una idea clara del proyecto de inversion.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teérico-practica

Diagnéstico del entorno y
desarrollo de la idea

1.1 Datos generales del proyecto
1.2 Diagnéstico del proyecto
1.3 Analisis estratégico

1.-Elaborar un documento con los
datos generales del proyecto a
desarrollar.

2.-Elaborar un diagnostico general
del proyecto, organizados por
equipos.

3.-Realizar un analisis estratégico
del proyecto

4.-Realizar una exposicion
organizados  por  equipos Yy
apoyandose con diapositivas para
analizar las  actividades de
aprendizaje anteriormente descrita

5.-Resolver el examen escrito
correspondiente a la unidad

Realizar el encuadre de la materia y
de la competencia especifica, indicar
los criterios y valor de cada actividad.
Explicar los temas con ejemplos
aplicados a una empresa.

Capacidad de abstraccion, analisis
y sintesis.

Comunicacion oral y escrita.
Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacién procedente
de fuentes diversas.

Capacidad de trabajo en equipo.
Compromiso ético.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del Logro.

15
9-6
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Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Mediante la elaboracion de las Actividades de Aprendizaje, desarrollar la:
e  Capacidad de andlisis y sintesis.

. Habilidad para trabajar de manera autonoma
. Busqueda del logro

e  Capacidad de organizar y planificar.
e Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas 30%
e  Trabajo en equipo.
e Habilidades de investigacion.
. Habilidad para trabajar en forma auténoma. [0 Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:
e  Trabajo en equipo.
. Habilidad de Comunicacién Oral. 30%
. Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:
e  Capacidad de aplicar los conocimientos 40%

Niveles de desempefiio :

Desempeiio Nivel de desempeiio

Indicadores de Alcance

Valoracién numérica

Competencia Alcanzada Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

a) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenémenos o
problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.

b) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacion adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

C) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para
el problema que se esta resolviendo.

d) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de
las tecnologias de la informacion estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econdmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para

95-100
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Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

e) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas
para lograr la competencia.

F) Realiza su trabajo de manera autéonoma y
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (1a)
profesor(a) (instrumentacién didactica) para presentar
propuestas de mejora de la

Cumple cuatro de los indicadores definidos en
Notable desempefio excelente. 85-94
Bueno Cumple tres de los indicadores definidos en el 75-84

desempenio excelente
Cumple dos de los indicadores definidos en el
desempefio excelente.
No se cumple con el 100% de evidencias
Competencia No Alcanzada Insuficiente conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
indicadores definidos en el desempefio excelente.

Suficiente 70-74

Matriz de Evaluacion:

Indicador de Alcance
A B C D N

Evidencia de Aprendizaje % Evaluacién formativa de la competencia

* Capacidad de andlisis y sintesis.
* Capacidad de organizar y planificar.
* Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes

diversas.
28.5-30 25.5-28.2 22.5-25.2 21-22.2 20.7-0 ) .
30 * Trabajo en equipo.

AftIVIdades d_e Aprendizaje *+ Habilidades de investigacion.
(Lista de Cotejo) * Habilidad para trabajar en forma auténoma.
* Busqueda del logro

Exposicion e  Trabajo en equipo.
Habilidad de Comunicacién Oral.

Guia de Observacion 28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21222 20.7-0 *
( ) 30 > > > 7 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
° Busqueda del logro
E Eloctroni ; - - —
xamen Electrénico 38-40 34376 30-33.6 | 28-296 2760 Cap.a.mdad de apllca.r los conommlen’tos
40 ° Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Total
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Nota: este apartado numero 4 de la instrumentacion didactica para la formacion y desarrollo de competencias profesionales se repite, de acuerdo al numero de competencias especificas de los temas de

asignatura.

Competencia No. 2

Descripcion:

Elabora estudios de mercado y comercializacién para el desarrollo del proyecto.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de ensefianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teérico-practica

Estudio de Mercado

2.1 Segmentacion de mercado

2.2 Producto principal ylo
subproductos o servicios.

2.3 Analisis de la demanda

2.4 Analisis de la oferta

2.5 Balance entre la oferta y la
demanda.

2.6 Estrategia comercial

2.7 Analisis de precios

1.-investigar los criterios que se
toman en cuenta, para hacer una
segmentacion de mercados en
Mexico.

2.-Describir a detalle el producto
principal y/o subproductos o
servicios.

3.-Elaborar un cuadro comparativo
de la oferta y la demanda del
producto y/o servicio que se va a
desarrollar.

4.-Describirr la estrategia comercial
del producto y/o servicio que se va a
desarrollar.

5.-Analizar los precios actuales de la
competencia del producto y/o
servicio que se va a desarrollar.
6.-Realizar una exposiciéon
organizados  por  equipos Yy
apoyandose con diapositivas para
analizar las actividades de
aprendizaje anteriormente descrita
7.-Resolver el examen escrito
correspondiente a la unidad

Realizar el encuadre de la unidad y de
la competencia especifica, indicar los
criterios y valor de cada actividad.
Explicar los temas con ejemplos
aplicados a una empresa.

Capacidad de abstraccion, analisis
y sintesis.

Comunicacién oral y escrita.
Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacion procedente
de fuentes diversas.

Capacidad de trabajo en equipo.
Compromiso ético.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del Logro.

10
5-5

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Mediante la elaboracion de las Actividades de Aprendizaje, desarrollar la:
. Capacidad de analisis y sintesis.

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

Capacidad de organizar y planificar.
Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas

. Habilidad para trabajar en forma auténoma. 0 Busqueda del logro

30%

Mediante la realizacion de una Exposicion desarrollar la:

e  Trabajo en equipo.
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. Habilidad de Comunicacién Oral. 30%
e Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electréonica desarrollar:
. Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
. Habilidad para trabajar de manera autonoma
. Busqueda del logro

Niveles de desempeiio:

Desempeio Nivel de desempeio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenémenos o
problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.

Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacion adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

h) Propone ylo explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para
Excelente Eel problema que se esta resolviendo. ) . 95-100
i) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de
las tecnologias de la informacion estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de wuna asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.
j Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.
En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas
para lograr la competencia.
F) Realiza su trabajo de manera auténoma vy
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la)
profesor(a) (instrumentacion didactica) para presentar
propuestas de mejora de la

Competencia Alcanzada

Cumple cuatro de los indicadores definidos en 85-94

Notable desempefio excelente.
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Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
Cumple tres de los indicadores definidos en el
Bueno desempefio excelente 75-84
- Cumple dos de los indicadores definidos en el
Suficiente desempefio excelente. 70-74
No se cumple con el 100% de evidencias
Competencia No Alcanzada Insuficiente conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
indicadores definidos en el desempefio excelente.
Matriz de Evaluacién:
. . o Indicador de Alcance . . .
Evidencia de Aprendizaje % A B c D N Evaluacién formativa de la competencia
* Capacidad de andlisis y sintesis.
* Capacidad de organizar y planificar.
* Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes
diversas.
28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21222 20.7-0 ) .
Actividades de A dizai 30 * Trabajo en equipo.
c.t'V' ades ? prendizaje * Habilidades de investigacion.
(Lista de Cotejo) * Habilidad para trabajar en forma auténoma.
* Busqueda del logro
Exposiciéon e  Trabajo en equipo.
(Guia de Observacion) 30 28.5-30 255282 | 225252 | 21-22.2 20.7-0 *  Habilidad de Comunicacién Oral.
. Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
Examen Electrénico 38-40 34-376 30-33.6 | 28-296 27 60 . Capacidad de aplicar los conocimientos
40 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Total
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Competencia No. 3

Descripcion:

Elabora el estudio técnico de disefio e ingenieria del proyecto la optimizacién y maximizacién en la aplicacion de los recursos.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de enseianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teérico-practica

Ingenieria del proyecto

3.1 Tamano

3.2 Localizacion 'y descripcion
especifica del sitio del proyecto.

3.3 Materias primas.

3.4 Procesos de produccion

3.5 Maquinaria y Equipo

3.6 Distribucion de planta

3.7 Obra civil y construcciones

3.8 Recursos humanos

3.9 Programas de produccién

3.10 Programa de ejecucion,
administrativos, de capacitacion y
asistencia técnica.

3.11  Cumplimiento de normas
sanitarias, ambientales y otras.

1.-Elaborar una descripcion
especifica del tamafio y localizacién
del sitio del proyecto.

2.-Describir las materias primas que
son necesarias para desarrollar el
proyecto.

3.-Describir  los procesos de
produccion, asi como la maquinaria
y equipo que se van a implementar
en el proyecto.

4.-Describir la distribucion de la
planta.

5.-Describir la obra civil y las
construcciones que son necesarias
para construir la planta.

6.-Describir los recursos humanos
que son necesarios para cada una
de las areas.

7.-Elaborar un programa de

produccion.
8.-Elaborar un programa de
ejecucion administrativo, de

capacitacion y asistencia técnica.
9.-Elaborar un cuadro comparativo
de las principales normas sanitarias
y ambientales, que deben cumplirse
para la realizacion del proyecto.
10.-Realizar una exposicion
organizados por equipos Yy
apoyandose con diapositivas para
analizar las  actividades de
aprendizaje anteriormente descrita
11.-Resolver el examen
correspondiente a la unidad

escrito

Realizar el encuadre de la materia y
de la competencia especifica, indicar
los criterios y valor de cada actividad.
Explicar los temas con ejemplos
aplicados a una empresa.

Capacidad de abstraccion, analisis
y sintesis.

Comunicacién oral y escrita.
Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacion procedente
de fuentes diversas.

Capacidad de trabajo en equipo.
Compromiso ético.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del Logro.

10
5-5
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Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Mediante la elaboracion de las Actividades de Aprendizaje, desarrollar la:
e  Capacidad de andlisis y sintesis.
Capacidad de organizar y planificar.

L]
e . . .z . . 0,

e Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas 30%

e  Trabajo en equipo.

e Habilidades de investigacion.

. Habilidad para trabajar en forma auténoma. [0 Busqueda del logro

Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:
e  Trabajo en equipo.
oe . .y )

. Habilidad de Comunicacién Oral. 30%

. Habilidad para trabajar en forma auténoma.

. Busqueda del logro

Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:

e  Capacidad de aplicar los conocimientos 40%

. Habilidad para trabajar de manera autonoma

. Busqueda del logro

Niveles de desempefio:
Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoracion numérica
Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:
k) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenémenos o
problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.
|) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacion adicionales (Internet, documentales), usa mas
. bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.
Competencia Alcanzada Excelente m) Propone ylo explica soluciones o 95-100

procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para
el problema que se esta resolviendo.

n) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de
las tecnologias de la informacién estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica

O) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas
para lograr la competencia.

F) Realiza su trabajo de manera auténoma vy
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la)
profesor(a) (instrumentacién didactica) para presentar
propuestas de mejora de la

Cumple cuatro de los indicadores definidos en
Notable desempefio excelente. 85-94
Cumple tres de los indicadores definidos en el
Bueno desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74

desempefio excelente.

No se cumple con el 100% de evidencias
Competencia No Alcanzada Insuficiente conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje % A IBndlcadoEde AIcaDn ce N Evaluacién formativa de la competencia

* Capacidad de analisis y sintesis.
* Capacidad de organizar y planificar.
* Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes

diversas.
28.5-30 25.5-28.2 | 225252 | 21-222 20.7-0 : .
Actividades de Aprendizaj 30 « Trabajo en equipo.
o prendale ¢ Habilidades de investigacion.
(Lista de Cotejo) )

Habilidad para trabajar en forma auténoma.
* Busqueda del logro

Exposicion e  Trabajo en equipo.
Habilidad de Comunicacién Oral.

Guia de Observacion 28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21222 20.7-0 *
( ) 30 > > > 7 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
E Electroni . i i imi
xamen Electrénico 38-40 34-376 30-33.6 | 28-296 27 60 Cap?.mdad de apllca.r los conommlen’tos
40 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Total
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO:  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Competencia No. 4 Descripcion: Elabora la estructura de la empresa con base en la figura juridica para la apropiada funcionalidad de la misma.

Temas y subtemas para .
desarrollar la competencia Actividades de aprendizaje Actividades de enseianza Ll de’c_ompetenmas Horas teérico-practica
especifica genericas
1.-Investigar las diferentes figuras
juridicas, bajo las cuales se » Capacidad de abstraccién, andlisis
Disefio organizativo y administrativo | constituye una empresa. y sintesis.
2.-Elaborar el organigrama de la » Comunicacién oral y escrita.
4.1 Antecedentes empresa. » Habilidad para buscar, procesary
4.2 Figura juridica de la empresa 3.-Realizar una descripcion de Realizar el encuadre de la materia y analizar informacion procedente
4.3 Desarrollo de la propuesta de | puestos, basados en el organigrama de la competencia especifica, indicar de fuentes diversas. 15
valor. de la empresa. los criterios y valor de cada actividad. | « Capacidad de trabajo en equipo. 9-6
4.4 Organigrama de la empresa 4.-Realizar una exposicion Explicar los temas con ejemplos | « Compromiso ético.
4.5 Descripcion de puestos organizados por equipos Yy aplicados a una empresa. » Capacidad de aplicar los
apoyandose con diapositivas para conocimientos en la practica.
analizar las  actividades de » Habilidad para trabajar en forma
aprendizaje anteriormente descrita auténoma.
5.-Resolver el examen escrito » Busqueda del Logro.
correspondiente a la unidad
Indicadores de Alcance Valor de Indicador

Mediante la elaboracién de las Actividades de Aprendizaje, desarrollar la:
. Capacidad de analisis y sintesis.

Capacidad de organizar y planificar.

Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas 30%

Trabajo en equipo.

Habilidades de investigacion.

. Habilidad para trabajar en forma auténoma. 0 Busqueda del logro

Mediante la realizacion de una Exposicion desarrollar la:
e  Trabajo en equipo.
e Habilidad de Comunicacion Oral. 30%
e Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro

Mediante la presentacién de un Examen en una Plataforma Electrénica desarrollar:
. Capacidad de aplicar los conocimientos 40%
e Habilidad para trabajar de manera auténoma
e Busqueda del logro
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Niveles de desempefiio:

Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:
p) Se adapta a situaciones y contextos

complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenémenos o
problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.

Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacién adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

r) Propone y/lo explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para
el problema que se esta resolviendo. 95-100
S) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de
. las tecnologias de la informacion estableciendo previamente un
Competencia Alcanzada criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econdmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

t) Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas
para lograr la competencia.

F) Realiza su trabajo de manera auténoma y
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la)
profesor(a) (instrumentacién didactica) para presentar
propuestas de mejora de la

Excelente

Cumple cuatro de los indicadores definidos en

Notable desempefio excelente. 85-94
Cumple tres de los indicadores definidos en el

Bueno desempefio excelente 75-84

Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74

desempefio excelente.

No se cumple con el 100% de evidencias
Competencia No Alcanzada Insuficiente conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
indicadores definidos en el desempefio excelente.
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje % A IBndlcadorcde Alcaglce N Evaluacion formativa de la competencia

* Capacidad de andlisis y sintesis.
* Capacidad de organizar y planificar.
* Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes

diversas.
28.5-30 255-28.2 | 225252 | 21-222 20.7-0 . .
Actividades de Aprendizaj 30 « Trabajo en equipo.
e o prendeale * Habilidades de investigacion.
(Lista de Cotejo) ;

Habilidad para trabajar en forma auténoma.
* Busqueda del logro

Exposicion e  Trabajo en equipo.
Habilidad de Comunicacién Oral.

Guia de Observacién 28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21-22.2 20.7-0 N
( ) 30 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
E Eloctroni : - - —
xamen Electronico 38-40 34376 30-336 | 28-296 27,60 Cap.a.mdad de apllca.r los conommlen’tos
40 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Total
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

INSTRUMENTACION DIDACTICA

PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Competencia No. 5

Descripcion:

Realiza el analisis y evaluacion financiera para determinar la factibilidad del proyecto.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de enseianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teérico-practica

Analisis Financiero

5.1 Estructura de las inversiones y
presupuesto de inversion.

5.2 Fuentes vy estructura de
financiamiento.

5.3 Anadlisis de estados financieros.
5.4 Evaluacion financiera (calculo de
indicadores financieros: TIR, VPN,
relacion beneficio-costo, punto de
equilibrio).

1.-Investigar los antecedentes de la
inversion extranjera directa en
Mexico y la situacion actual.
2.-investigar las principales fuentes
de financiamiento en Mexico.
3.-Investigar la importancia del
andlisis de los estados financieros
de una empresa.

4.-Investigar los principales
conceptos de las herramientas de
evaluaciéon financiera: (calculo de
indicadores financieros: TIR, VPN,
relaciéon beneficio-costo, punto de

equilibrio.
5.-Realizar una exposicién
organizados  por  equipos Yy

apoyandose con diapositivas para
analizar las  actividades de
aprendizaje anteriormente descrita
6.-Resolver el examen escrito
correspondiente a la unidad

Realizar el encuadre de la materia y
de la competencia especifica, indicar
los criterios y valor de cada actividad.
Explicar los temas con ejemplos
aplicados a una empresa.

Capacidad de abstraccion, analisis
y sintesis.

Comunicacién oral y escrita.
Habilidad para buscar, procesar y
analizar informacion procedente
de fuentes diversas.

Capacidad de trabajo en equipo.
Compromiso ético.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del Logro.

15
9-63
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

INSTRUMENTACION DIDACTICA
PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

3

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Indicadores de Alcance

Valor d

e Indicador

Mediante la elaboracion de las Actividades de Aprendizaje, desarrollar la:
e Capacidad de andlisis y sintesis.

. Habilidad para trabajar de manera autonoma
. Busqueda del logro

e  Capacidad de organizar y planificar.
. Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes diversas 30%
e  Trabajo en equipo.
. Habilidades de investigacion.
. Habilidad para trabajar en forma auténoma. [ Busqueda del logro
Mediante la realizacién de una Exposicién desarrollar la:
. Trabajo en equipo.
. Habilidad de Comunicacién Oral. 30%
. Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electronica desarrollar:
. Capacidad de aplicar los conocimientos 40%

Niveles de desempeiio:

Desempeio Nivel de desempeio

Indicadores de Alcance

Valoraciéon numérica

Competencia Alcanzada Excelente

Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:

u) Se adapta a situaciones y contextos
complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenémenos o
problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de
estudio.

V) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando
conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacion adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

W) Propone y/o explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para
el problema que se esta resolviendo.

X) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de
las tecnologias de la informacién estableciendo previamente un
criterio). Ante temas de wuna asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econémico, etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

95-100
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica

Incorpora conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.
En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas
para lograr la competencia.
F) Realiza su trabajo de manera auténoma vy
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la)
profesor(a) (instrumentacién didactica) para presentar
propuestas de mejora de la

Cumple cuatro de los indicadores definidos en
Notable desempefio excelente. 85-94
Cumple tres de los indicadores definidos en el
Bueno desempefio excelente 75-84
Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74

desempefio excelente.

No se cumple con el 100% de evidencias
Competencia No Alcanzada Insuficiente conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:

Evidencia de Aprendizaje % A IBndlcadoEde AIcaDn ce N Evaluacién formativa de la competencia

* Capacidad de andlisis y sintesis.
* Capacidad de organizar y planificar.
* Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes

diversas.
28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21222 20.7-0 ) .
Actividades de A dizaj 30 * Trabajo en equipo.
e e prendiale * Habilidades de investigacion.
(Lista de Cotejo) .

Habilidad para trabajar en forma auténoma.
* Busqueda del logro

Exposicion e  Trabajo en equipo.
Habilidad de Comunicacion Oral.

Guia de Observacion 28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21222 20.7-0 °
( ) 30 e Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
Examen Electrénico 38-40 34-376 30-33.6 | 28-296 27 60 . Cap.a.mdad de apllca.r los conommlen’tos
40 * Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Total
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

INSTRUMENTACION DIDACTICA

PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

N

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE

SAN ANDRES TUXTLA

Competencia No. 6

Descripcion:

Evalua el impacto ecologico, social y econémico del proyecto para proponer las medidas preventivas y/o correctivas pertinentes.

Temas y subtemas para
desarrollar la competencia
especifica

Actividades de aprendizaje

Actividades de enseianza

Desarrollo de competencias
genéricas

Horas teérico-practica

Descripcion y analisis de los
impactos

6.1 Impacto ecologico

6.2 impacto social

6.3 Impacto econémico

6.4 Resumen ejecutivo (técnico,
financiero y organizacional) vy
recomendaciones sobre el proyecto.
6.5 Entrega y presentacion del
documento (escrito y digital)

1.-Investigar el concepto de impacto
ecolégico de un proyecto de
inversion.

2.-Investigar el concepto de impacto
social de un proyecto de inversion.
3.- Investigar el concepto de
impacto econémico de un proyecto
de inversion.

4.-Elaborar un resumen ejecutivo
(técnico, financiero y
organizacional) y recomendaciones
sobre el proyecto a desarrollar.
5.-Realizar una exposicion
organizados  por  equipos Yy
apoyandose con diapositivas para
analizar las actividades de
aprendizaje anteriormente descrita
6.-Resolver el examen escrito
correspondiente a la unidad

Realizar el encuadre de la materia y
de la competencia especifica, indicar
los criterios y valor de cada actividad.
Explicar los temas con ejemplos
aplicados a una empresa.

Capacidad de abstraccion, analisis
y sintesis.

Comunicacion oral y escrita.
Habilidad para buscar, procesary
analizar informacién procedente
de fuentes diversas.

Capacidad de trabajo en equipo.
Compromiso ético.

Capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica.
Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Busqueda del Logro.

3-2

Indicadores de Alcance

Valor de Indicador

Mediante la elaboracién de las Actividades de Aprendizaje, desarrollar la:
. Capacidad de analisis y sintesis.

Capacidad de organizar y planificar.

L]
. Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas 30%
e  Trabajo en equipo.
e Habilidades de investigacion.
. Habilidad para trabajar en forma auténoma. [0 Busqueda del logro
Mediante la realizaciéon de una Exposicion desarrollar la:
e  Trabajo en equipo.
e Habilidad de Comunicacion Oral. 30%
. Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
Mediante la presentacion de un Examen en una Plataforma Electréonica desarrollar:
e  Capacidad de aplicar los conocimientos 40%

. Habilidad para trabajar de manera autonoma

. Busqueda del logro
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Niveles de desempefiio:

Desempeiio Nivel de desempeiio Indicadores de Alcance Valoraciéon numérica
Cumple al menos cinco de los siguientes indicadores:
Z) Se adapta a situaciones y contextos

complejos. Puede trabajar en equipo, reflejar sus
conocimientos en la interpretacion de la realidad. Inferir
comportamientos o consecuencias de los fenémenos o
problemas en estudio. Incluir mas variables en dichos casos de

estudio.
aa) Hace aportaciones a las actividades
académicas desarrolladas. Pregunta integrando

conocimientos de otras asignaturas o de casos anteriores de la
misma asignatura. Presenta otros puntos de vista que
complementan al presentado en la clase. Presenta fuentes de
informacién adicionales (Internet, documentales), usa mas
bibliografia, consulta fuentes en un segundo idioma, etc.

bb) Propone ylo explica soluciones o
procedimientos no vistos en clase (creatividad). Ante
problemas o casos de estudio propone perspectivas diferentes,
para abordarlos y sustentarlos correctamente. Aplica
procedimientos aprendidos en otra asignatura o contexto para
el problema que se esta resolviendo. 95-100
cc) Introduce recursos y experiencias que
promueven un pensamiento critico. (Por ejemplo el uso de
. las tecnologias de la informacion estableciendo previamente un
Competencia Alcanzada criterio). Ante temas de una asignatura, introduce
cuestionamientos de tipo ético, ecoldgico, histérico, politico,
econdmico, etc.; que deben tomarse en cuenta para
comprender mejor, o a futuro dicho tema. Se apoya en foros,
autores, bibliografia, documentales, etc. para sustentar su
punto de vista.

dd) Incorpora  conocimientos y actividades
interdisciplinarias en su aprendizaje.

En el desarrollo de los temas de la asignatura, incorpora
conocimientos y actividades desarrollados en otras asignaturas
para lograr la competencia.

F) Realiza su trabajo de manera auténoma y
autorregulada. Es capaz de organizar su tiempo y trabajar sin
necesidad de una supervision estrecha y/o coercitiva.
Aprovecha la planeacion de la asignatura presentada por el (la)
profesor(a) (instrumentacién didactica) para presentar
propuestas de mejora de la

Excelente

Cumple cuatro de los indicadores definidos en

Notable desempefio excelente. 85-94
Cumple tres de los indicadores definidos en el

Bueno desempefio excelente 75-84

Suficiente Cumple dos de los indicadores definidos en el 70-74

desempefio excelente.

No se cumple con el 100% de evidencias
Competencia No Alcanzada Insuficiente conceptuales, procedimentales y actitudinales de los N. A.
indicadores definidos en el desempefio excelente.

Matriz de Evaluacion:
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Instituto Tecnolégico Superior de San Andres Tuxtla

TECNOLOGICO INSTRUMENTACION DIDACTICA m g

NACIONAL DE MEXICO-  pARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
SAN ANDRES TUXTLA

Evidencia de Aprendizaje % A IBndlcadorcde Alcaglce N Evaluacion formativa de la competencia

* Capacidad de andlisis y sintesis.
* Capacidad de organizar y planificar.
¢ Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes

diversas.
28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21222 20.7-0 ) .
Actividades de A dizaj 30 * Trabajo en equipo.
e o prenduale * Habilidades de investigacion.
(Lista de Cotejo) .

Habilidad para trabajar en forma auténoma.
* Busqueda del logro

Exposicion e  Trabajo en equipo.
Habilidad de Comunicacion Oral.

Guia de Observacion 28.5-30 25.5-28.2 225-25.2 | 21-22.2 20.7-0 N
( ) 30 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
. Busqueda del logro
Examen Electronico 38-40 34-376 30-33.6 | 28-296 27 6:0 . Cap.a.mdad de apllca.r los conommlen’tos
40 . Habilidad para trabajar en forma auténoma.
Total
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5. Fuentes de informacion y apoyos didacticos:

Fuentes de informacion: Apoyos didacticos

1.-Hernandez Hernandez A., y Hdez. Villalobos A., y Hdez. Suarez A. (2005). Formulacién y | Diapositivas
evaluacién de proyectos. 52 edicion. México. Thompson.

2.-Baca Urbina G. (2010). Evaluacion de proyectos. 42 edicion. México. Mc Graw Hill. Computadora

3.-Sapag Chain N., y Sapag Chain R. (2007). Preparacién y evaluacién de proyectos. 52 edicion.

México. Mc Graw Hill. Plataforma Educativa

4.-Coss Bu R. (2008). Analisis y evaluacién de proyectos de inversion. México. Limusa.

5.-Fontaine E.R. (2007). Evaluacion social de proyectos. 122 edicion. México. Alfaomega. Plataforma para videoconferencias

6.-Diaz Martin A. (2007). El arte de dirigir proyectos. 22 edicién. México. Alfaomega.

7.-Domingo Ajenjo A. (2005). Direccién y gestion de proyectos, un enfoque practico. 22 edicion.
México. Alfaomega.

8.-Blank T. L., y Tarquin J. A. (2006). Ingenieria Econémica. Sexta edicion. México. Mc Graw Hill.
9.-Baca Urbina G. (2007). Fundamentos de Ingenieria Econémica. Cuarta edicion. China. Mc Graw
Hill.

10.-Kotler P., Armstrong G. (2012), Marketing. 14a. edicion. Editorial Pearson

11.-Morales Castro J.A. y Morales Castro A. (2006). Proyectos de inversién en la practica
Formulacioén y evaluacion. 22 Edicion. México. GASCA.

6. Calendarizacion de evaluacion en semanas:

Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
TP ED EF1 EF2 EF3 EF4 EF5 EF6
TR
SD SD SD SD

TP: Tiempo Planeado ED: Evaluacion diagnéstica TR: Tiempo Real EFn: Evaluacion formativa (Competencia especifica n) SD: Seguimiento departamental

ES: Evaluacién sumativa

Fecha de elaboracion 23 de enero de 2026
LAE RODOLFO OLVERA AVENANO LAE RENATA RAMOS MORENO
Nombre y firma del (de la) profesor(a) Nombre y firma del (de la) Jefe(a) de Division
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